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Azarbaycan Respublikasinin tohsil sahasinds dovlat siyasatinin asasini
tohsilin uzun miiddotli dovr li¢lin osas inkisaf istigamotlorini miioyyon
edon milli tohsil konsepsiyast vo tohsil sisteminin biitliin saholorinin
inkisafin1 nozordos tutan dovlot proqramlar togkil edir. Bu, milli-manavi va
mumbaosori doyarloro dorindon yiyslonan, onlart qoruyan vo inkisaf
etdiron, genis diinyagoriisiino malik olan, tosobbilis vo yeniliklori
qiymatlondirmayi bacaran, tohsil aldig1 ixtisas ilizro nozori vo praktik
biliklora tam yiyalonon, miiasir tofokkiirlii miitoxassis hazirlanmasini tolob
edir. Tohsil sisteminin dovlat siyasatinin prinsiplori asasinda idars edilmasi
liclin bu sahodo calisan hor bir soxsin tohsil sahosindo bu siyasotin
mahiyyatini, onun milli-monovi talablorini bilmasi vacibdir.

Miiasir dovrdo menecment, basqa sozlo foaliyyatinin togkili vo idars
olunmasi miistosna ohomiyyot kosb edon amillordon biridir. Somorali
idaroetmo iso planlasdirma, toskietmo, rohborlik vo nozarat funksiyalarinin
neco yerino yetirilosindon daha ¢ox asilidir.

Son dovrlordo 6lkomizdo tohsilin idaro olunmasi sahasinds bir sira
ohomiyyotli addimlar atilib, nazirliyin morkozi aparatinin idaroetmo
potensiali xeyli giiclondirilib.

Diinya Bankinin yaxindan dostoyi ilo hoyata kecirilon layiholor
corcgivasindo Strateji tohlil vo planlasdirma, monitoring vo qiymatlondirma,
tohsilin idaro olunmasinin molumat sistemlor, akkreditasiya sébolori, tohsil
sonondlorinin taninmasi, moktoboqodor tohsil, olavo sektorlar1 yaradilib.
Bu yeni strukturlarin yaradilmasi1 miivafiq sahsalords tohsil siyasati va
strategiyasinin daha moqgsadyonliit hazirlanms1  vo  ¢evitk hoyata
kecirilmasino zomin yaradib.
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Tohsil sistemindo kadr siyasotinin formalasdirilmasinda istirak etmok,
kadrlara ehtiyacin miioyyonlosdirilmosi moqsadi ilo tohlillorin hoyata
kecirilmosi, tohsil sahosindo tohlillorin aparilmasi, omok bazarmin
toloblorino uyugn olaraq tolobo qobulunun planlasdirilmasi tigiin
prognozlarin hazirlnamsi mosalolori daxildir. Molumdur ki, idaroetmonin
somorali togkili bir sira sortlordon asilidir, osas sort iso etibarh
malumatlarin olmasidir. Ovvallar nazirlik belo malumatlara malik deyildi,
yaxud da oldo olunan molumatlar subyektiv yoxlamalr osasinda
formalasmis miilahizalors asaslanirdi. [2]

Hazirda nazirliyin strukturu shomiyyatli doracads tokmillosdirilmis,
strateji tohlil vo planlasdirma, monitoring, qiymotlondirmo, molumat
sistemlori, akkreditasiya,slavo tohsil kimi vacib sahalorlo baglh funksional
strukturlar yaradilmisdir. Bu ciir strukturlarin yaradilmasi tohsil sahasinda
aparilan islahatlarin somarali vo keyfiyyatli asasli tasir gostormoklo yanasi,
vahid siyasatinin islonmasi vo hoyata ke¢irilmasine 6z téhvasini vermisdir.

Pedaqoji is¢ilorin slava tohsil sistemindoa rohbar pedaqoji kadrlarin
yenidon hazirlanmasi vo ixtisasimin artirilmasi sistemi idaroetmonin
keyfiyyatinin artirilmasinda miihiim rol oynayir. [1]

Idaroetmonin ohato etdiyi mosalolor ¢ox vo rongarongdir. Homin
masalalorin halli ilo olagadar vozifalori yerina yetirorkon idarsetmonin
metodoloji vo nozori osast kimi, program monbolors, o ciimlodon
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina, Tohsil Qanununa vo homin
Qanuna miivafiq olaraq verilmis tohsil ganunvericiliyi aktlarina, hom¢inin
tohsil miiossisalorinin  Nizamnamoalorino istinad edir. Tohsilin idars
edilmosi eyni zamanda klassik vo miiasir pedaqoqlarin idaroetmo
masalalorine dair nazori irsindon, pedaqogika elminin homin sahadoki
miilahizo vo tovsiyolorindoki, basqa Olkolorin moktobi idaroetmo vo ona
rohborlik sahasindoki gabaqcil tacriibasindon yaradiciligla istifads edir.
Respublikamizda idaraetma sahasinda koklii dayisikliklor aparilir. Hazirda
tohsil soziin hoqiqi monasinda demokratiklosdirmo, milli zomin vo
{imumbeosori doyarlor osasinda qurulur. indi tohsilin inkisafina vo idaro
olunmasina ancaq dovlat deyil, hom do ictimaiyyat, ictimai idarsetma
organlar1 da rohborlik edir.

Peso tohsili miiassisolorinin idara edilmasindo rohbar iscilor arasinda is
bolgiisiiniin aparilmasi, ictimai togkilatlarin idarsetmoya calbi vacibdir. Is
bolgiisii zamani idaro edonlorin pesokarligi, ixtisaslari, isgiizarliglr nozora
almmalidir. Valideyn komitosinin yaradilmamasi, usaq birliklorinin va
torbiya islort lizro direktor miavininin olmamasi salahiyyatlorin
bolinmosinds,  idaroolunmada  demokratik  prinsiplorin ~ hoyata



Cexuis 5. BnpoBaizkeHHsI 0cBiTHiX iHHOBaWili y npodeciiiny minrorosky paxisuis 317

kecirilmasindo ¢otinliklor yaradir. Bir c¢ox peso tohsili miiossisosi
rohborlorinin  tocriibosiz olmasi, bu sahoni yaxsi bilmomosi do
idaroolunmada  solahiyyotlorin  boliisdiiriilmosinin  dlizglin  hoyata
ke¢irilmasindo ¢otinliklor yaradir. Odur ki, solahiyyatlor boliisdiirtilorkon
har bir rohbarin vozifasi ilo yanasi onun baza tohsili do nozors alinmalidir.
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Tanaba-€uTapHUHT  COFJIMFUHUHT  XOJaTH  MIJUIAT  COFJIOM
CAJIOXMSITUHUHT DHT MYXUM KYpCcaTKUUJIapuIaH OUPUAMUD, IIYHUHT YIyH
VHU CakJjalll Ba PUBOXKJIAHTUPHUIN >KaMHUST y4yH YCTyBOp Baszudamup.
Tanabamap cajgoMmaTiurdy MyaMMOCH Ba yHM  MyCTaxKamJalira
¢HpamyBiap Kymiad MyTaxaccuciaap TOMOHHUIAH TaJKUKOT MaB3yCH
OynuIunra Kapamai, eTak4u ojuMJIap TOMOHUJAH OJIMO Oopwiirad kymiao
TaJIKUKOTJIAp HaTWXKaJlapy TalaOaJlapHUHT OJIMM TabIuM Myaccacacuia
VKUIIHUHT OyTYH JaBpHU [IaBOMHJA YHUHT EMOHJIAIIYBHAA >KHUCMOHHUUN
CaJOMAaTJIWId Ba OJKUCMOHUM TaWEprapJMIMHUHT TACT  Japa)kacw,
IIYHUHTJEK TEHJCHIMSJIApHA Kypcataau. MyamudiaapHUHT aKCapUsiTH
¥3 TaIKUKOTIapuja TabIuM Myaccacajiapujaa JKAUCMOHUN  TapOus
KapaéHUHU TyOJaH KalTa Kypuil, €EnUlapHd MyHTa3aM >KUCMOHUMI
(daomrkka xand KWIMIIIHUHT 3aMOHABUH €HIAIIYBIIapH, Tajgada EnuapHu
VKUTHUII TU3UMHUAAQ KUCMOHUN TapOWs Ba COFJIOMJIAIITUPHUII HIJIAPUHU
TaIlIKWJI ATUIITAa UHHOBAIIMOH EHIANTYBIAPHU KOPUN ATHUII 3apypuUrura
bTUOOPHU KapaTaauiap. KucMoHuil (aoiuk gapaxacuHu MacalTUPHIIL,
VKYBUWJIAPHUHT COFJIMFUHUHT EMOHJIAIIYBA MyaMMOCHHU XaJl KWJIUIITHUHT
UCTUKOOJUIM YCyJUIapuJiaH OupH, onumiap VYKyBUMJIAPHUHT >KHUCMOHHUUN
TapOust xapa€Hula KyJUIaHWIaAUural BocuTanap TapKuOWHU SXIIuaml 1e0
XHUcoOJIanIaau.



