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Все общие и конкретные функции спортивного менеджмента действуют в 

единстве, образуя определенный организационно-технологический процесс. 

Система функций менеджмента в спортивной организации – это комплекс 

взаимосвязанных во времени и пространстве видов управленческой 

деятельности, осуществляемых персоналом физкультурно-спортивной 

организации. Для понимания процесса взаимодействия функций спортивного 

менеджмента важно отметить их тесную взаимосвязь с организационной 

структурой организации. Систем функций является объективной основой для 

создания организаций физкультурно-спортивной направленности. Спортивные 

организации и их структурные звенья создаются для реализации тех или иных 

социальных функций, которые закрепляются за соответствующими 

организациями. Носителями общих функций спортивного менеджмента 

является физкультурная организация в целом [4]. 

Все это естественно требует рационально организованного управления 

развитием и функционированием физкультурно-спортивного движения, 

деятельностью ФСО – клубов, секций, федераций и т.д. 

С точки зрения управления развитием спорта важными представляются 

следующие рекомендации: согласованное участие образовательных 

учреждений, органов здравоохранения и спортивных организаций в 

привлечении к занятиям спортом населения всех возрастных групп, начиная с 

раннего детского возраста; необходимость отхода от традиционной 

соревновательной модели спорта; разработка различных "облегченных" 

программ занятий наиболее популярными видами спорта и др. 
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Коммерческие физкультурно-спортивные организации обеспечивают в 

настоящее время значительную часть рынка социально-культурных услуг 

отрасли «ФкиС», используя в своей деятельности собственные средства, паевые 

взносы учредителей, кредиты и другие привлеченные средства.  
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Кроме основной деятельности любая коммерческая ФСО, если это 

отражено в ее уставе, может оказывать различные сопутствующие услуги 

(гостиничные, транспортные, банковские, торговые, ремонтные и др.). 

Предпринимательская деятельность в спорте осуществляется в трех 

основных направлениях: 

- во-первых, в сфере индивидуального предпринимательства, так как в 

настоящее время большинство профессиональных спортсменов и тренеров 

выступают на спортивных рынках труда как частные предприниматели; 

- во-вторых, предпринимательскую деятельность в спорте осуществляют 

отдельные спортивные клубы, лиги, федерации и иные организации; 

-  в-третьих, предпринимательскую деятельность в сфере спорта 

осуществляют предприятия, специализирующиеся на производстве спортивных 

товаров, услуг и информации. Сюда относятся предприятия, производящие 

спортивную одежду, обувь, снаряжение; специализированные телевизионные и 

радиокомпании и каналы, печатные издания и другие фирмы. 

Некоммерческие ФСО − физкультурно-спортивные общества, федерации 

по видам спорта, клубы и т.п. − по действующему законодательству также 

имеют право осуществлять предпринимательскую деятельность, прибыль от 

которой не подлежит распределению между участниками, но может быть 

использована на цели развития организации.  

Спонсорство как внебюджетный источник материального обеспечения 

ФкиС − это взаимодействие спонсора и спонсируемого с возможным участием 

различных посредников, в процессе которого ФСО и устроители мероприятий, 

спортсмены и специалисты получают разнообразную материальную поддержку 

(финансовые средства, товары, услуги и т.п.).  

В ответ на их участие в реализации маркетинговых функций (выпуск, 

продвижение, сбыт продукции и т.п.) изготовителей средств производства и 

потребления, а также фирм сферы обслуживания. 

В качестве основных объектов спонсорства в отрасли «ФкиС» выступают: 

 - организационные единицы отрасли − национальные олимпийские 

комитеты, федерации спорта, спортклубы, команды, отдельные спортсмены; 

 - спортивные соревнования различного ранга; 

 - различные уровни развития спорта − спорт высших достижений, 

резервный спорт, массовый спорт и т.д. 

Спонсорская деятельность осуществляется с использованием 

специфического механизма, элементами которого являются планирование, 

организация, проведение и контроль спонсорских мероприятий. 

С целью привлечения дополнительных средств в отрасль «ФкиС», 

стимулирования расширения объема предоставляемых ею услуг, укрепления 

материально-технической базы и т.п. законодательством устанавливаются 

определенные налоговые и иные льготы.  

К основным налоговым льготам физкультурно-спортивных организаций в 

настоящее время относятся следующие: 
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1. учреждения физической культуры и спорта, туризма, спортивно-

оздоровительной направленности и ФСО независимо от источника 

финансирования полностью освобождаются от уплаты земельного налога; 

2. средства, поступающие в некоммерческие ФСО (федерации по видам 

спорта, спортивные клубы и т.п.) в виде вступительных и членских взносов, 

целевых отчислений, добровольных пожертвований и т.д. и предназначенные 

для осуществления основной уставной деятельности, не рассматриваются как 

прибыль, в связи с чем не облагаются налогом на прибыль; 

3. сумма налогооблагаемой прибыли любой, а не только физкультурно-

спортивной организации независимо от ее организационно-правовой формы 

может быть уменьшена на величину затрат, связанных с содержанием ФСО; 

4. налогооблагаемая прибыль предприятий, оказывающих спонсорскую 

помощь ФСО, уменьшается на сумму поддержки, но не более 3% от 

налогооблагаемой базы; 

5. не подлежат уплате НДС следующие операции: реализация ФСО 

входных билетов на проводимые спортивно-зрелищные мероприятия, а также 

оказание услуг аренды спортивных сооружений для проведения указанных 

мероприятий; услуги по проведению занятий с несовершеннолетними детьми в 

кружках и секциях (включая спортивные) и др. 

Иными льготами, установленными в Украине  и субъектах Украины  

предусмотрено: 

- бесплатное питание для учащихся спортивных школ, проходящих 

подготовку в группах спортивного совершенствования и высшего спортивного 

мастерства, а также для учащихся училищ олимпийского резерва; 

- обеспечение бесплатной спортивной формой и обувью обучающихся в 

образовательных учреждениях среднего и высшего профессионального 

образования в области ФкиС и преподавателей спортивных дисциплин; 

- льготное содержание (тарифы на газ, электрическую и тепловую 

энергию, водоснабжение и т.п., установленные для населения; тарифы за 

пользование услугами почтовой, телеграфной и телефонной связи, 

установленные для бюджетных организаций) спортивных баз, на которых 

ведется подготовка сборных команд Украины  по различным видам спорта и др. 

Подавляющее большинство средств, составляющих материально-

техническую базу отрасли, являются основные фонды - произведенные активы, 

используемые неоднократно или постоянно в течение длительного периода, но 

не менее одного года, для производства товаров, оказания рыночных и 

нерыночных услуг. 
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