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Abstract. The methodical approach to determination of competence of motor-transport 
enterprise (MTE) employees which uses the methods of analysis of time expenditure has been of-
fered. It differs from the existing ones by the way of choosing the basic competencies of the em-
ployees of each category from the general list (the system of competences) and setting their  
desired values considering the ponderability. The algorithm of determining competence of law-
yers with the help of the method of paired comparisons is presented. The criteria for the assess-
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɬɚ ɨɞ-

ɧɢɦ ɿɡ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ, ɡɞɿɛɧɨɫ-
ɬɟɣ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɦɨɬɢɜɿɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɬɚ ɦɚє ɜɥɚɫɧɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɝɚɥɭɡɿ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɿɧɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɍ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɨɫɬɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿ-
ɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿ-
ɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ȺɌɉ). 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ ɳɨɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɰɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɡɧɚɱɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ [1, 3–5, 7–9], ɬɚɤ ɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ [2, 6] 

ɜɱɟɧɢɯ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɰɢɯ ɪɨɛɿɬ [1, ɫ. 211–214; 2, ɫ. 154–165; 3, ɫ. 122–

126; 4, ɫ. 3–10; 5; 6, ɫ. 90–137; 7; 8, ɫ. 114–117] ɦɿɫɬɢɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 

ɩɟɪɟɥɿɤ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɪɚɰɿ ȼ.І. Ⱦɟɪɢ-

ɯɨɜɫɶɤɨʀ [8, ɫ. 114–117] ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɢɡɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢ-

ɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɇ.Ɉ. ɋɿɦɱɟɧɤɨ [5] ɬɚ І.Ȼ. Ⱦɭɪɚɤɨɜɨʀ [2, 

ɫ. 159–160] – ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤ ɜɱɟɧɿ ɧɟ ɧɚɜɨɞɹɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ 
ɜɥɚɫɧɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɥɢɲɟ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ 
ɩɨɝɥɹɞɢ ɬɚ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɥɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɤɚɡɚɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɭɫɭɧɭɬɨ ɜ ɫɬɚɬɬɿ Ʉ.ȼ. Ʉɥɟ-
ɰɨɜɨʀ [9]. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɚ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɤɨɦɩɟɬɟ-
ɧɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

Ɉɞɧɚɤ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɧɟ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɞɿʀ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɦɚє 
ɨɩɢɫɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɧɚɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɿɣ, ɚ ɥɢɲɟ ɜɤɚɡɭє ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-
ɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  
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ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɫɭɱɚɫ-
ɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ єɞɢɧɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɿɣ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɨɤɪɟɦɨʀ ɩɨɫɚɞɢ (ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɬɨɳɨ). Ɍɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫ ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɨɰɿɧɤɢ є ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɦɚɝɚє ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɜɿɧ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦ, ɰɿɥɿɫɧɢɦ ɿ ɱɿɬɤɢɦ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɿɡɦɭ. 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȺɌɉ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɠɧɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ʀʀ ɰɿɥɟɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɧɚɹɜɧɢɦɢ 

(ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ) ɬɚ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦɢ (ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ) ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɬɚ ɪɨɛɥɹɬɶ ɜɢɫɧɨ-
ɜɨɤ ɳɨɞɨ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ). ɋɤɥɚɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɞɿɣ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ʀɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢ-

ɤɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ (ɪɢɫ. 1). 

Ȼɥɨɤ 1 ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɰɿɥɿ ɛɿɡɧɟɫ-
ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɐ) ɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɿɜ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ (k). ɐɿɥɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɢɦɢ: ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɩɨ-
ɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, ɜɢɫɨɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɿɧ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ȺɌɉ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ (ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɣ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɣ) ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢ-

ɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɜɨɞɿʀ, ɪɟɦɨɧɬɧɿ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, 

ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ – ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɬɚ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ. Ɉɬɠɟ,  
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȺɌɉ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ 
ɬɚɤɢɦɢ ɲɿɫɬɶɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ: ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ, ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ, 
ɜɨɞɿʀ, ɪɟɦɨɧɬɧɿ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɰɢɤɥɿɱɧɨ ɡɚ 
k-ɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ. ɍ ɛɥɨɰɿ 2 ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɰɟɣ ɰɢɤɥ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶ-
ɫɹ ɩɟɪɲɚ ɿɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (k =1). 
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Є ɫɭɬɬєɜɿ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ?(>0,1)

1
ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɰɿɥɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɐ) ɬɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ( )
 (

k

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀk-

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ( )k-ʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ Хɫɟɪij

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɶ 
( )

k-ʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
Ʉɛɚɡ 

ɩɨɬɪ

2

3

4

10

6

8

9

ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɞɿɸɱɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ

11

Ɉɰɿɧɤɚ ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  k-ʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɡɧɚɱɟɧɶ ɧɚɹɜɧɢɯ ɬɚ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ k-ʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 

ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ , ɪɿɜɟɧɶ 
ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ

k-ʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ

ɇɿɌɚɤ

ɉɨɱɚɬɨɤ

ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀk-

Ɂɜɟɞɟɧɧɹ ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɢɯ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ k-ʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ

5

ɉɨɩɚɪɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ k-ʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ

7

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ k-ʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ

12

14

Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ

k =1

Ⱥɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɨɤ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɳɨɞɨ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
 ( )k-ʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ХɫɟɪȺij

Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɡɚ ɭɛɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ k-ʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ

15

16 17

19

k<n?

ɇɿ

Ɍɚɤ 18

k=k+1

13 Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  k-ʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȺɌɉ 
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ȼ ɛɥɨɰɿ 3 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɿɜ ɨɛɪɚɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ʀʀ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟ-
ɬɨɸ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢ: ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɸ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ (ɎɊȾ) 

(ɜɿɞɟɨɡɣɨɦɤɭ), ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɚɛɨ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɿ ɿɧ. ȼɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɹɤ ɨɤɪɟɦɨ, ɬɚɤ ɿ ɜ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ. ɇɚɣɞɨɰɿɥɶɧɿɲɢɦ є ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɎɊȾ ɩɪɚ-
ɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɬɨɱɧɿɫɬɸ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɸ  

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɎɊȾ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɟɜɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜ ɛɥɨɰɿ 4 ɡɞɿɣɫɧɸ-

єɬɶɫɹ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɰɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɫɤɥɚɞɟɧɧɹ  
ɩɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɞɚɧɿ ɜɫɿɯ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ. 

ȼ ɛɥɨɰɿ 5 ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɜɥɚɫɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿ-
ɥɟɧɢɯ ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɜɿɫɿɦ ɩɿɞɝɪɭɩ (ɡɧɚɧɧɹ, ɭɦɿɧɧɹ, ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ,  
ɧɚɜɢɱɤɢ, ɞɨɫɜɿɞ, ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɹɤɨɫɬɿ, ɦɨɬɢɜɢ ɬɚ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ), ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɪɭɩ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɡɧɚɧɶ, 
ɜɦɿɧɶ ɬɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɤɥɚɞ-
ɧɨɫɬɿ, ɨɛɫɹɝɭ ɬɚ ɲɢɪɨɬɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɜɚɪɿɸєɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 10–120 ɨɞɢɧɢɰɶ.  

Ȼɥɨɤ 6 ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɫɜɨʀɯ ɫɭɞɠɟɧɶ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɚɪɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɟɡ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɩɚɪɿ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɢɦɢ ɡɚɩɨɜɧɸ-

ɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɚɬɪɢɰɿ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɟ ɦɚɬɪɢɰɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ʀɯ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 

 
                >, ɹɤɳɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ Аi   ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɚ, ɧɿɠ Аj; 

   Хij =     =, ɹɤɳɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ Аi   ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɚ ɡɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɡ Аj;  (1) 

                <, ɹɤɳɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ Аi  ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɚ, ɧɿɠ Аj. 

 
ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɚɪɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɡɚɞɚɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ – ʀɯ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ (ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ). 
ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɛɥɨɰɿ 7 ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
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ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɨɩɚɪɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɭ ɱɢɫɥɨɜɿ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ 

 

                                     1,5, ɹɤɳɨ Аi > Аj; 

                          Хij =    1, ɹɤɳɨ Аi = Аj;                                        (2) 

                                     0,5, ɹɤɳɨ Аi < Аj. 

 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɦɚɬɪɢɰɿ ɡɞɿɣɫɧɸ-

єɬɶɫɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (ɧɟ ɦɟɧɲɟ 5 ɱɨɥɨɜɿɤ) ɩɨ ʀʀ ɪɹɞɤɚɯ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ 

  ɫɟɪ ( )ij ijХ Χ m  ,                                        (3) 

 

ɞɟ ɫɟɪ
ijХ –ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɜɿɞɧ. ɨɞ.; 

     ijХ – ɱɢɫɥɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɜɿɞɧ. ɨɞ. 
(0,5; 1 ɚɛɨ 1,5);  

     m – ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɨɞ. 
ɍ ɛɥɨɰɿ 8 ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ (ɧɚ 

ɞɭɦɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ) ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɸ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ 

 

ɫɟɪ ɫɟɪ1 ɫɟɪ2 ɫɟɪ...А n
ij ij ij ij

nХ Χ Χ Χ    ,                           (4) 

 

ɞɟ ɫɟɪА
ijХ – ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɳɨ 

ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɿ-ɦɭ ɪɹɞɤɭ ɬɚ j-ɣ ɤɨɥɨɧɰɿ ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɨɩɚɪɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ; 
     n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɚɬɪɢɰɶ ɩɨɩɚɪɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ, ɤɨɠɧɚ ɿɡ ɹɤɢɯ ɫɬɜɨɪɟ-
ɧɚ ɨɞɧɢɦ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ. 

Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɭɛɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɚɱɟɧɶ ʀɯ 
ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ (ɛɥɨɤ 9) (ɬɚɛɥ. 1) ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɝɪɚɮɿ-
ɱɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɿɚɝɪɚɦɢ.  

Ȼɥɨɤ 10 ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɶ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɧɚ ɞɿɚɝɪɚɦɿ, 
ɞɟ ɧɚɧɟɫɟɧɿ ɩɪɨɪɚɧɠɨɜɚɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɪɢ ɡɨɧɢ: ɛɚɡɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɛɚɠɚɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɜɨɞɿʀɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

 

Ɋɚɧɝ ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɜɨɞɿʀɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 
1 Ɂɧɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ 

2 Ⱦɨɫɜɿɞ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ 

3 ȼɦɿɧɧɹ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ 

4 Ⱦɨɫɜɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ 
5 Ɂɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɬɚ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ 
6 ɍɜɚɠɧɿɫɬɶ 
7 ȼɦɿɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
8 Ɂɞɿɛɧɿɫɬɶ ɬɨɱɧɨ ɿ ɲɜɢɞɤɨ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɬɚ ɡɚɫɜɨɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 

9 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɪɹɞɧɿɫɬɶ 
10 ȼɦɿɧɧɹ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
11 ɋɭɦɥɿɧɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ 

12 Ɂɧɚɧɧɹ ɛɭɞɨɜɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ 
13 ȼɦɿɧɧɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɛɚɝɚɬɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɿ 
14 ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
15 Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ 
16 ɋɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
17 Ɂɧɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
18 ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ ɞɨ ɪɨɡɞɪɚɬɭɜɚɧɧɹ 
19 ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
20 ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿʀ 
21 ɇɚɜɢɱɤɢ ɿ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɭɦɿɠɧɿ ɪɨɛɨɬɢ 
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Ɋɢɫ. 2. ɉɨɞɿɥ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȺɌɉ ɡɚ ɡɨɧɚɦɢ 

Ɂɨɧɚ ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ 

Ɂɨɧɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ Ɂɨɧɚ ɛɚɠɚɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ 
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Ʉɪɚɣɧɿ ɬɨɱɤɢ ɦɟɠ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɡɨɧ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɬɚɤ: 
– ɡɨɧɚ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ (ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɜɢɫɨɤɢɣ) 

  ɫɟɪɫɟɪ  ɫɟɪ ɫɟɪ
max max max min; [( ) /3]АА А АΧ Χ Χ Χ  ;                             (5) 

 

– ɡɨɧɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ (ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɧɿɣ) 
  ɫɟɪ ɫɟɪɫɟɪ  ɫɟɪ ɫɟɪ ɫɟɪ

max max max maxmin min[( ) / 3]; 2[( ) /3]
А АА А А АΧ Χ Χ Χ Χ Χ    ;    (6) 

 

 – ɡɨɧɚ ɛɚɠɚɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ (ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɧɢɠɱɟ ɡɚ  
ɫɟɪɟɞɧɿɣ) 

   ɫɟɪ ɫɟɪ ɫɟɪɫɟɪ
maxmin min min[( ) /3];

А А ААΧ Χ Χ Χ  ,                     (7) 

 

ɞɟ ɫɟɪɫɟɪ
max min,

ААΧ Χ  – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɬɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɧ. ɨɞ.; 
      3 – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɨɧ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ, ɨɞ. 

Ⱦɚɥɿ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɳɨ ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɞɨ ɡɨɧɢ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɿɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ 

 

ɛɚɡ ɫɟɪ max max
ɩɨɬɪ ( ) /ɿ А

ijΧ    ,                                  (8) 

 

ɞɟ ɛɚɡ
ɩɨɬɪ
ɿ  – ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ-ɯ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 

ɜɿɞɧ. ɨɞ.; 
     Ɉmax 

– ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɛɚɥɿɜ. 

ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɛɥɨɰɿ 11 ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿ-
ɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɛɚɥɚɦɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɲɤɚɥɚ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ 0,5–1,5 ɛɚɥɿɜ ɡ ɿɧɬɟɪɜɚ-
ɥɨɦ 0,5 ɛɚɥɢ (ɬɚɛɥ. 2). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɭ ɛɥɨɰɿ 12 ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɛɟɡɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɨɰɿɧɤɭ ɧɚɹɜɧɢɯ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɚ-
ɯɨɜɭɸɬɶ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɚ ɭɫɿɦɚ ɛɚɡɨ-
ɜɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ ɭɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɚ 
ɤɨɠɧɨɸ ɛɚɡɨɜɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿєɸ (ɛɥɨɤ 13). 
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Ȼɥɨɤ 14 ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛɱɢɫ-
ɥɟɧɧɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ.  

ɍ 15 ɛɥɨɰɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɢɩ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ. ɍ ɜɢɩɚɞ-

ɤɭ, ɤɨɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞ 

ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɡɧɚɱɟɧɧɹ 0,1 ɜɿɞɧ. ɨɞ., ɣɨɝɨ ɜɜɚɠɚ-
ɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɢɦ ɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ 16, ɜ ɹɤɨɦɭ ɫɤɥɚ-
ɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ; ɤɨɥɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 0,1 ɜɿɞɧ. ɨɞ. – ɧɟɫɭɬɬєɜɢɦ ɜɿɞɯɢɥɟɧ-

ɧɹɦ ɬɚ ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɞɿɸɱɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɿ-
ɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɛɥɨɤ 17). 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɛɥɨɤ 18 ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɰɢɤɥɿɱɧɨʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɣ. ȼɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɛɢɪɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɰɿɥɟɣ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (k < n), ɬɨɛɬɨ ɹɤɳɨ 
k < n, ɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ k-ʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɛɥɨɤ 19), ɹɤɳɨ ɧɿ, ɬɨ ɡɚɤɿɧɱɭɸɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɩɟɪɟɞ-

ɛɚɱɚє ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ, ɚ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ȺɌɉ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 
1. ɏɦɿɥɶ Ɏ. І. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ / Ɏ. І. ɏɦɿɥɶ. – Ʉ. : Ⱥɤɚɞɟɦɜɢɞɚɜ, 2006. – 488 ɫ. – (Ⱥɥɶɦɚ-
ɦɚɬɟɪ). 

2. Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ ɂ. Ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂ. Ȼ. Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ. – 

Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2010. – 570 ɫ. – (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). 
3. ɋɚɪɞɚɤ Ɉ. ȼ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

/ Ɉ. ȼ. ɋɚɪɞɚɤ // ȼɿɫɧɢɤ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɟɪɿɹ «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ». 

– 2010. – ȼɢɩ. 4(3). – ɋ. 122–126. 

4. ɋɚɪɞɚɤ Ɉ. ȼ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ / Ɉ. ȼ. ɋɚɪɞɚɤ // ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ:  

ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ. ɋɟɪɿɹ «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». – 2010. – ȼɢɩ. 7(26), ɑ. 3. 

– ɋ. 3–11. 



 49 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɢɩ. 20, 2012

5. ɋɿɦɱɟɧɤɨ ɇ. Ɉ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɇ. Ɉ. ɋɿɦ-

ɱɟɧɤɨ // ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. – Ʉ. : ɇȺɍ. – 2009. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɭ : http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2009_4/index.html. 

6. ɂɜɚɧɨɜɚ ɋ. ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ / ɋ. ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ. – Ɇ. : Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪɡ, 2011. – 155 ɫ. 

7. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ І. Ɉ. Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɤɥɸɱɨ-
ɜɨʀ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ / І. Ɉ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ // ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. – 

2011. – №2. – ɋ. 228–234.  

8. Ⱦɟɪɢɯɨɜɫɶɤɚ ȼ. І. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ / ȼ. І. Ⱦɟɪɢɯɨɜɫɶɤɚ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ : ɧɚɭɤ. ɠɭɪɧɚɥ. – ɏ. : ɏɇȿɍ, 

2012. – ȼɢɩ. 1(61). – ɋ. 114–117. 

9. Ʉɥɟɰɨɜɚ Ʉ. ȼ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 
Ʉ. ȼ. Ʉɥɟɰɨɜɚ // ȼɿɫɧɢɤ ɫɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɿɦ. ȼ. Ⱦɚɥɹ: ɧɚɭɤ. ɠɭɪɧɚɥ. – 2010. – №1(143). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : 
http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/vsunu/ 2010_1_1/index.html. 

10. Ʉɪɢɜɨɪɭɱɤɨ Ɉ. Ɇ. Ɉɰɿɧɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ / Ɉ. Ɇ. Ʉɪɢɜɨɪɭɱɤɨ, ɘ. Ɉ. Ʉɨɝɭɬ // ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ. 
ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ. əɤɿɫɬɶ. – 2011. – № 4(71). – ɋ. 50–56. 

 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ: ȼ. Ƚ. ɒɢɧɤɚɪɟɧɤɨ, ɞɨɤɬ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ., ɏɇȺȾɍ.  

ɋɬɚɬɬɹ ɧɚɞɿɣɲɥɚ ɞɨ ɪɟɞɚɤɰɿʀ 18.09.2012 ɪ. 
 

 
ɍȾɄ: 336.722.8 

 
ɄɈɇɈɇɈȼ Ⱥ.ɂ., ɚɫɩɢɪɚɧɬ, 
Хɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɌɈɂɆɈɋɌɖɘ  

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 
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