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®OPMYBAHHSI MAPKETUHI'OBOI'O TIOTEHIIIAJTY B3AEMOIII
HIAIMTPUEMCTBA
Cuca IO. O., cmyoenmxka
Hayxosuii kepisnux: I[lunenxo I. C., k.e.H., Ooyenm
Xapxiscokuii HAYIOHATLHUL ABMOMOOLILHO-00POICHIU YHIBEpCUmMem

YMoOBaMHU YCHIIIHOTO JIOBFOCTPOKOBOTO (PYHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTBA € HOTO
aKTUBHI 1Iii 3 ajganTaiii J0 3MiH y 30BHIINIHBOMY CEPEIOBUII, IO Yy MiJACYMKY
BM3HAUAIOTh 3/IaTHICTh MIANPHUEMCTBA 1O PO3BUTKY. 3amOpPyKOIO MOCTIHHOTO
PO3BUTKY TIAMPUEMCTBA BUCTYIAE HOTO MAPKETUHTOBHI MOTEHITIAT B3a€EMOJI1, IKUI
BH3HAUa€ OYIKyBaHUI MallOyTHIN cTaH MiANPUEMCTBA.

Teopetnuni Ta MeToAMYHI OCHOBU (HOpPMYBaHHS MApKETHHTOBOTO IMOTEHIIIATY
MIAMPUEMCTBA B IIIJIOMY Ta BUPIMICHHS 3aBAaHb, MOB S3aHUX 3 OI[IHIOBAaHHSIM W
MOJIMIIEHHSAM BHKOPUCTAHHS MApKETUHTOBOIO TMOTEHIaly, pO3rsgaloThcs B
BEJIMKIA KUIBKOCTI JOCIHIKeHb 3apyODKHMX Ta BITUM3HSHMX BUEHHMX, TaKHX SK:
Axodd P., I'em6xa II., T'opmon f., AugpymikiB B.M., Atkina H.A., baries I'.JI.,
bamabanune A.B., boxko B.M., 'onuapyk B.A., Maxuncekuii P.B., Mep3nikina
I'.C., Onekciok O.A., ITonos €.B., Canponos €.1., Xawxuna B.JI. Ta inmmx.

OnHak, He3Ba)KaOud Ha HAsBHICTh MEBHOTO HAyKOBOro HapoOKy [1-5], mimwmii
pSJl IPUHIUMIIOBO BAaXJIMBUX 3aBJaHb 3 (POPMYBaHHS MApKETUHIOBOTO MOTEHIlATy
B3a€EMO/IIT MANPUEMCTBA HE 3HANIUIN O CHX Iip CBOTO BHpimieHHs. Tak, moTpelye
YTOYHEHHS TOHATTA <«MapKeTUHTOBUW TIOTCHIIAT  B3a€EMOJII», BHMAararoTh
YIOCKOHAJIGHHS METOAWYHI OCHOBH TmpoIiecy (opMyBaHHS MapKETUHTOBOTO
MOTEHL1aly B3a€EMOJIIT MiANPUEMCTBA.

PosrnsHemMo icCHyroul BH3HAUEHHS TMOHATTA MapKETUHTOBOTO TMOTEHIATy
B3aemonii mignpuemctBa. Ha nymky bamabanune A.B. [5], mapkeruHroBwuii
MOTEHITIAJT B3a€EMO/IIT € IIJIICHOK JUHAMIYHOIO CUCTEMOIO, SIBJISIE COOOK0 CYKYIHICTh
MapKETUHTOBUX PECYpCiB, IHCTPYMEHTIB 1 MOMJIMUBOCTEH, SIKI MIJNPUEMCTBO MOXKE
BUKOPUCTOBYBaTH Il 3a0e3neueHHs e(EeKTUBHUX IMPOIECIB  MapKETUHTOBOI
B3aeEMOJII] .

AHamni3yloud HaBelIeHI BH3HAYEHHS MOXXEMO CKa3aTu, 10 MapKETUHTOBUUN
NOTEHIlla]l B3a€EMOJIi MIANPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS HE TUIBKH PECYpPCHUMH
MOXKJIMBOCTSIMHM, a W 30BHIIIHIMH (DaKTopaMu, KIOYOBUMH 3 SIKMX € B3a€EMOJISA 13
CIOXKMBa4YaMH. AJle BapTO CKa3aTH, MO0 HEMAaE €IWHOI AYMKH TPH BU3HAYCHHI
MOHSITTS MAPKETUHTOBOTO MOTEHITIATy B3a€EMOJIII.

AHaii3 ICHYIOUMX WIAXOAIB 10 BHU3HAYCHHS MAapKETHHTOBOTO MOTEHLIATY
B3a€MOJI1 MIAMPUEMCTBA JA03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK PO HEAOCTATHE TEOPETUYHE
OOTpyHTYBaHHSI 3MICTy JaHOTO TOHATTS. OTXe, NpU YTOYHEHHI TOHSTTS
«MApKETUHTOBHIM  TIOTEHINAN  B3a€EMOJIi  MANPUEMCTBA»  CHiJ, TO-TIEpIIIE,
I'PYHTYBaTUCSA Ha PECYpCHOI MO3MIIi, sika BiAOOpakae BHYTPIIIHIO XapaKTEPUCTUKY
NOTEHIllany, Mo-Apyre, BpaXxOBYBATH 3/IaTHICTh MIJIPUEMCTBA 3A1MCHIOBATH MOIIYK
JOJTATKOBUX 3yCWJIb BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB, MO-TPETE, BPAXOBYBATH OOMEXKEHHS,
mo ¢GOpMYIOTbCS MApPKETHMHTOBOI CEpeIOBUIIEM MiANPUEMCTBA, TO-YETBEPTE,
BpaxOBYBaTU B3a€EMOJIII0 3 yciMa Cy0'€KTaMM MapKETHMHTOBOI MisSIbHOCTI Ha BCIX
eTarnax BiJHOCHH.
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®opmyBanas MIIBII € cknagHuM mpoIecOM CTBOPEHHS MOTEHINATYy TaKUM
YUHOM, 1100 BIJIACTUBOCTI KOXKHOTO 3 HOro OKpPEMHUX €JIEMEHTIB 3a0e3neuyBajiu
MaKCHMaJlbHe BUKOPUCTAHHS YCIX IHILIUX €JIEMEHTIB, a iX CYKYIHICTh HajiaBaja HOBY
BJIACTUBICTh TIJNPUEMCTBY, SAK IIJIICHOMY O0O0’€KTy, B yMOBax OOMEXKEHb
30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.

HeoOxigno Takox BiapizHsaTu dopmyBanHs MIIBII, sk HOBoro o6’ ekty, Ta
pedopMyBaHHSI ICHYHOHOro y Impolieci Woro po3Butky. Pedopmysanns MIIBII
MIPEACTABIISIE COOOO TIPOIIEC YIOCKOHAJIEHHS 1CHYIOUOTO TTOTEHITIANY 13 30epeKeHHIM
HOr0 BJIACTHBOCTEM.

Buxoasun 3 BUIEHaBEACHOTO, BAXKJIMBO BU3HAYMTH, SIKI CaM€ YMOBH 0OyMOB-
MoI0Th po3BUTOK eneMmenTiB MIIBII 1 BiutnBaroTh Ha iX 30a71aHCOBAHICTH 1 €(hEeKTHB-
HicTh BukopucrtanHsa. [lo-mepme, MIIBII B3arami Ta KOoXK€H WOTO €JIEMEHT CIij
dbopmyBatu mis peamisaiili TodyHo Bu3HadeHuX 1utei. [lo-apyre, MIIBII moBunen
BIJIMOBIAATH MoTpedaM PUHKY 3a SKICHUMH Ta KUIbKICHUMH XapakTepucTukamu. [1o-
tpere, MIIBII moeanye y coO1 pi3HI CTPYKTYpHI €JIEMEHTH, MEBHI 3 SKUX TaKOX
MOXXYTh XapaKTepU3yBaTUCA BIACHOI CTpyKTyporo. I[lo-uerBepre, mnoTeHIIaNM
OKpEMHUX €JIEMEHTIB MaroTh OyTH 30ajJaHCOBaHI Tak, 1100, 3 OJHOro OOKy, He
00MeKXyBaTH PiBEHb BUKOPUCTAHHS MOTEHITIAJIB YCIX 1HIIMX €JIEMEHTIB, a 3 1HIIIOTO —
HE MEepEeBULILYBaTH HEOOXITHUN IIJISl IbOTO PIBEHb, OCKIJIbKA HAAJIUIIOK BUKOPUCTO-
ByBarucs He Oyzae. [lo-mr' sate, yci enementu MIIBII ciig 3a6e3ne4nTH MOMKIIMBICTIO
B3a€EMO3aMIHHOCTI Ta aJbTEPHATUBHOCTI, TOOTO BHOOPY e(EKTHBHMX BapiaHTIB
posmoainy pecypciB Mk HuMU. [lo-mmocte, yci exementn MIIBII moBuHHI MicTUTH
MEBHUM TOTEHITIa]l PO3BUTKY, SKWHA 3a PO3MIpaMH TMOBHHEH BIAMNOBIIATH TEeMITaM
HapoiyBaHHs icHytouoro MIIBII Ha koskHOMY Bipi3Ky 4acy WOTO iICHYBaHHS.

Takum  9MHOM, CTBOpPEHHS  MApPKETHHTOBOTO  IOTEHIIATy  B3a€EMOIi
HIANPUEMCTBA € CKJIAJHUM TUHAMIYHUM TMPOIECOM, OPIEHTOBAaHUM Ha €(PEKTHUBHY
B3a€EMOJIII0 13 30BHIIIHIM CEpPEOBUIIEM 1 3a0e3MeUeHHsS] BHUCOKOi SKOCTI HOBHUX
BIacTUBOCTEe. Tomy y mporieci oro hopMyBaHHS ciiij 0a3yBaTHUCS HA CYKYITHOCTI
BCTAHOBJIEHUX YMOB.
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