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Метою створення будь-якого підприємства є отримання 

прибутку. Прибуток найповніше характеризує ефективність 
господарської діяльності підприємств, їх фінансові можливості й у 
кінцевому підсумку визначає рівень фінансової стабільності у 
державі та є джерелом підвищення рівня добробуту населення. 

Прибуток підприємства є потужним важелем динамічного 
розвитку виробництва, тому головним завданням розвитку 
підприємств є застосування ефективних методів управління 
підприємством у процесі здійснення підприємницької діяльності, 
зокрема, у застосуванні методів управління прибутком та збільшенні 
прибутковості підприємства. 

У науковій літературі проблема шляхів зростання прибутковості 
підприємства досліджена значною кількістю науковців, у т.ч. це робо-
ти: В.Д. Базилевича, І.А. Бланка, С.В. Зазанської, С.Ф. Покропивного, 
А.М. Поддєрьогіна та інших вчених-економістів. Але й досі актуаль-
ним питанням залишається дослідження впливу різних факторів 
(внутрішніх та зовнішніх) на зростання прибутковості підприємства. 

На сучасному етапі необхідний якісно новий підхід до 
теоретичного висвітлення і практичного обґрунтування рекомендацій 
щодо збільшення шляхів та напрямів прибутковості підприємства. 

Прибуток у класичному розумінні являє собою різницю між 
ціною товару і затратами на виробництво товару – його собівартістю. 
Такий показник, безумовно, характеризує якість господарювання 
підприємства [1]. 

Прибуток є якісним показником, оскільки він синтезує всі 
сторони діяльності підприємства, характеризує ефективність його 
господарської діяльності в цілому. Він являє собою різницю між 
сукупними доходами і сукупними витратами торгового підприємства 
або між ціною реалізації та собівартістю продукції, товарів, послуг. 

Основними завданнями управління формуванням прибутку 
підприємства є: 

− забезпечення максимізації його розміру, що формується і який 
відповідає ресурсному потенціалу суб’єкта господарювання та 
ринковій кон’юнктурі; 
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− забезпечення оптимальної пропорційності між рівнем 
прибутку, що формується, та допустимим рівнем ризику; 

− забезпечення високої якості прибутку, що формується; 
− забезпечення постійного збільшення ринкової вартості 

підприємства; 
− підтримка конкурентоспроможності у довгостроковому 

періоді; забезпечення ліквідності підприємства та його 
платоспроможності; 

− підтримка інвестиційної привабливості [2, с. 238]. 
Процес управління прибутком підприємства має відбуватися у 

певній послідовності і забезпечувати реалізацію головної мети і 
основних завдань цього управління. 

Управління прибутком являє собою цілеспрямований, система-
тичний процес підготовки, оцінки, відбору та реалізації альтернатив-
них управлінських рішень з усіх питань його формування, розподілу 
та використання на конкретному підприємстві [3]. 

Головною метою управління прибутком є визначення шляхів 
найбільш ефективного його формування та оптимального розподілу, 
що спрямовані на забезпечення розвитку діяльності підприємства та 
зростання його ринкової вартості. 

Однією із найважливіших проблем розподілу прибутку є опти-
мальне співвідношення частки прибутку, що акумулюється в доходах 
бюджету і залишається в розпорядженні підприємства. Економічно 
обґрунтована система розподілу прибутку повинна гарантувати вик-
онання фінансових зобов’язань перед державою і максимально забез-
печити виробничі, матеріальні та соціальні потреби підприємства. 

Управління розподілом та використанням прибутку доцільно 
здійснювати поетапно [4, с. 93]: 

1) формування інформаційної бази для аналізу ефективності 
використання прибутку підприємством; 

2) ретроспективний аналіз використання прибутку підприємства; 
3) дослідження внутрішніх та зовнішніх чинників, що впливають 

на ефективність використання прибутку підприємства; 
4) визначення напрямів розподілу прибутку на поточний період з 

урахуванням стратегічних і тактичних цілей підприємства; 
5) розроблення системи управлінських рішень із забезпечення 

повного та ефективного використання розподіленого прибутку; 
6) забезпечення контролю за виконанням управлінських рішень 

щодо розподілу та використання прибутку підприємства; 
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7) коригування окремих управлінських рішень щодо розподілу 
та використання прибутку та результати здійсненого контролю з 
урахуванням стратегії розвитку підприємства. 

Максимізація прибутку є вирішальним чинником успішної 
конкурентоспроможності підприємства, його життєздатності і 
закріплення на ринку. 

Максимізація прибутку та прибутковість підприємства може бути 
досягнута за таких умов: 

− збільшення обсягів випуску та реалізації продукції; 
− за рахунок зниження витрат на виробництво і реалізацію 

продукції; 
− впровадження економічно обґрунтованих нормативів на 

підприємстві; 
− при впровадженні досягнень науково-технічного прогресу; 
− за рахунок підвищення якості продукції, що реалізується; 
− за рахунок підвищення продуктивності праці; 
− використання вторинних ресурсів та попутних продуктів; 
− застосовування правильної тактики в області встановлення цін; 
− правильний та економічно обґрунтований вибір маркетингової 

політики підприємства. 
Отже, для підвищення прибутку підприємства потрібно спирати-

ся на комплексний техніко-економічний аналіз діяльності підприєм-
ства, що має на увазі: вивчення техніко-економічних показників 
роботи підприємства й організаційного рівня виробництва, 
використання виробничих потужностей і основних фондів, сировини 
і матеріалів, робочої сили, господарських зв’язків тощо. 

Для вирішення проблеми знаходження шляхів та резервів 
збільшення прибутковості необхідно системно аналізувати 
прибутковість підприємств та чинники, які впливають на неї, 
постійно відстежувати і встановлювати резерви з максимізації 
прибутку та поєднувати різноманітні шляхи підвищення рівня 
прибутковості. 
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Creating an effective business management system - an important 
direction in the organizational activity of the enterprise. Adaptation of 
enterprises to changes in the environment to a large extent depends on the 
organizational structure of management, that is the totality of all its units 
(structural units) and the linkages between them. 

Selection of enterprise organizational structure depends on the legal 
form of the company; the type of product, its nomenclature and 
assortment; the value of the company (production volumes, headcount, 
etc.); markets and supply, on which the company operates; the technology 
used; level organization of data support inside and outside the enterprise; 
degree different resource endowments. 

The choice of method and form of management is dictated by the 
requirements of the time and made it the head of the company, on the basis 
of his ideas and beliefs. Many managers begin to use some management 
tools, when they are mostly already widely known. 

The functional approach to management, in our opinion, is that the 
organization is represented as a set of functions assigned to the functional 
units. That is, it is believed that the company - it is a mechanism that has a 
set of functions. These functions are distributed among the divisions, 
where they performed the employees of the enterprise. 

The main advantages of the functional structure are: the deepening of 
specialization; improving the quality of management decisions; the ability 
to manage multi-purpose and multi-disciplinary activities. 

The main disadvantages of the functional structure: does not stimulate 
the interest of workers in the final result; exchange of information between 


