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IHTEI'PAJIBHA OLIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
ABTOMOBLJIEBYJJIBHUX NIANPUEMCTB YKPAITHHU

Illesuenko I.1O., kano. exon. Hayk, 0ouenm

XapxiecbKuili HAUIOHAbLHUTL AGMOMOOIILHO-00DP0IHCHII YHIGEPCUmen

IlocranoBka mpodjemu. HeBig’'eMHOIO Ta  BaXIMBOIO  MiAragy33io
BITYM3HAHOT'O MAIIMHOOYTYBaHHS € aBTOMOOUI1€0y1yBaHHS, IPE/ICTABIEHE TOJTOBHUM
YUHOM JIETKOBMM aBTOMOOUIEOy1yBaHHSIM, BaHTaXKHUM aBTOMOOUIEOYAYyBaHHSM 1
aBToOycoOyayBaHHsM. HuHI BiTUM3HSIHE aBTOMOO1IEOy1yBaHHS MEPEKUBAE CKPYTHI
Jacu 3MCHIICHHS OOCSATiB BHUPOOHHMIITBA Ta BTPATH KOHKYPEHTHHX IIO3MINN Ha
HaIlIOHAJTLHOMY PHUHKY TPOJaXy aBTOMOOLIIB. Y TaKUX YMOBaX aKTyali3yeThCs
HEOOXITHICTD MPOBEICHHS JOCITIKEHHS y HaIMpsAMKY OL[IHIOBAHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI aBTOMOO17I€0YIIBHUX MIAPUEMCTB Y KpaiHHU.

AHali3 ocTaHHiX aochaimxkenb i myoOaikauniii. 3HayHy yBary mpHUIUICHO
BITYM3HAHUMHM HAYKOBIIMU TEOPETUYHUM, METOAOJOTIYHUM 1 MPHUKIATHUM
acmeKkTaM  OI[IHIOBaHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — MIJIPUEMCTB:  HAyKOBa
JiTepaTypa MICTUTh BEIMKY KUIBKICTh PI3HOMAHITHUX METOJIUK OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOapioBaHHsA. B ocTaHHI pOKH BITUYM3HSIHA
HAayKOBa C€KOHOMIYHA JIiTepaTypa IIONMOBHWJIACS METOJMKAMH  OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI TIANPHEMCTB 3a aBTOpcTBoM B.€. Bomommuoi [2],
M.IO. T'epreas [10], H.I. T'op6ans [1], O.I. Xwumiacekoi [2], €.B. 3oroBoi [3],
b.B. Kabanbscekoi [4], B.M. Kobenesa [7], K.B. Kokypu [5], B. M. Kotsimeskoro [6],
M.B. Mipomnuuk [7], O.M. Hukomtok [8], O.A. Ceprienko [9], H.€. CxopoboraToBoi
[10], V.P. Cyxopcekoi [1], M.C. Tatap [9], O.M. Tpanuenko [11], O.O. IlleBueHko
[12], C.M. IIunkap [13], J.B. SAukosoro [14]. Y3aranbHioroun 3a3Ha4€H1 METOJIUKH,
JIOIJTFHO KOHCTATYBAaTHU CYTTEBE IMPEBATIOBAHHS Yy Cy4YacHId BITUYM3HSAHIN HAayKOBIiH
€KOHOMIUHII JliTepaTypl €KCIEPTHOTO, MATPUYHOTO Ta IHTETPAJIBHOTO MIAXOMAIB A0
OIL[IHIOBAaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANMPUEMCTB, HAa MIJACTaBl YOro MOXHa

CTBEPKYBAaTH PO MEBHY YMOBHY YHIBEpPCAJIbHICTh TaHUX MIAXOI1B.
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HeBupimeni ckiagoBi 3araabHoi nmpoOsaemu. Pazom 3 TuM, OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ aBTOMOOLUIEOYIIBHMX  HIANPUEMCTB  Ma€  NEBHI
0COOJIMBOCTI.

Tax, 3a nepeKoHaHHSIM aBTOpaA MiJ «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA
aBTOMOOLUIEOYyBaHHS»  JOLUUIBHO  PO3YMITH  «...JMHAMIYHY  BJIACTHBICTb
aBTOMOO1I€OYIIBHOTO MIAMPUEMCTBA 1070 3a0e3reueHHs €()EKTUBHOCTI BCIX BHUJIIB
JISUTBHOCTI B pe3yJIbTaTl B3a€MOJIi BHYTPIIIHBOTO KOHKYPEHTHOIO MOTEHLIaly Ta
(akTOpiB 30BHIIIHBOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEeOBHUIIA y BIIMOBIAHOCTI 0 0OpaHOi
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii Ha NeBHOMY eTami XuTTeBoro uukiay» [15]. Hanana
nediHilis BBOAUTH JO aJNTOPUTMY  OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
aBTOMOO1ICOYIIBHOTO MIAMPUEMCTBA Y SIKOCTI OOOB’SI3KOBHX E€JIEMEHTIB OIIHKY
KOHKYPEHTHOT'O0 TIOTeHIlany mianpueMcTBa aBTomobOuneOyayBanus (KIIIIA) Ta
IICHTH(IKAIIIIO €Tany HOro KUTTEBOTO ITUKITY.

VY cBOO Uepry KOHKYpEeHTHHH MOTEHIIal aBTOMOO1I€0y1IBHOTO MiATPUEMCTBA
SIBJISIE COOOK0 «...CYKYITHICTh peaji3oBaHUX 1 MOTEHIIMHUX BUPOOHUYMX, KATPOBUX,
YIPaBIIHCHKUX,  IHHOBAI[IHHO-1HBECTUIIMHUX, (IHAHCOBUX, CTpAaTeTIUHHX 1
PUHKOBUX PECYPCIB aBTOBHPOOHMKA, IO 3a0€3MeUyI0Th KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
aBTOMOO1IeOY1IBHOT MPOAYKIli HA PUHKY MPOAaXy aBTOMOOUIIB Ta e()EKTHBHICTH
BCIX BHUJIB JIISUTBHOCTI aBTOMOOLIEOYMIBHOTO MIAIMPUEMCTBA HA PI3HUX €Tamax Horo
KUTTEBOrOo  IUKIy» [l6]. 3a3HaueHe BU3HAYEHHS  YTOYHIOE  CTPYKTYpY
KOHKYPEHTHOT'O MOTEHL1a]dy aBTOBUPOOHHKA Ta BBOJUTH JI0 aJTOPUTMY OILIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI aBTOMOOUIEOYIIBHOTO MiIMPUEMCTBA SK OOOB’S3KOBOTO
€JIEMEHTY OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI aBTOoMOO11e0yaiBHOT ipoaykiii (KAIT).

3 ypaxyBaHHSM 3a3HAYEHOI'O0 aBTOPOM OYJIO 3alpONOHOBAHO METOJUKY
OIIHIOBAaHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MIAMPUEMCTB  aBTOMOOLICOyayBaHHS
(KITA), npencrapieny Ha puc. 1.

[IpornoHOBaHa METOAMKA MPEJACTABISE€ CHUHTE3 €KCIEPTHOTO, MAaTPUYHOTO Ta
IHTErpaJIbHOTO MIAXOAIB J0 OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB 1
JIOIATKOBO BPaXOBY€E BUSIBIICHI OCOOJIMBOCTI OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

cy0’€KTIB aBTOMOOLI€0Y11BHOT raty3i.
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@dopmyBaHHS OCTaTOYHOrO Neperiky nokasHukiB KIIA ta MacuBy maHuX
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PozpaxyHok iHTerpansHOro nokasuuka KIIA: IKHA = f {I KATI ; IK['IH A },
ne Ixam, Iknna — inTerpanshi mokasuuku KAIT ta KIITTA.

Eran 2. Po3paxynkoBuii eran

PospaxyHok interpanbHoro noxkasanka KATL: [, o = f{K want  Kian }
i H.I

me Kiam, Kxamwy — KOMIDIEKCHI TTOKa3HHUKH KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI aBTOMOOLIEOYmiBHOL
MPOAYKIIii 32 IIIHOBUMH Ta HEL[iIHOBUMHU ITapaMeTpaMHu.

Po3zpaxynok iaTerpansHoro mokazanka KIIITA:

ae KBHHA, KKHHA, Kym‘[A, KIIHHA, K(DHHA, KCHHA, KPHHA — KOMIUIEKCHI TTOKA3HUKUA BI/IpO6HI/I‘IOI‘O,
KaJpOBOTO, YIPABIIHCHKOTO, 1HHOBAIIITHO-IHBECTHUIIIITHOTO, (DiHAHCOBOTO, CTPATEriyHOTO Ta
PUHKOBOTO ITOTEHIIiaNiB ITiIPHEMCTBA aBTOMOO11e0y TyBaHHS.

N
| Lama = T gmma s Kiama - Kymma s Kimma s Komma :Kerma s Kpma 3
>

Puc. 1. MeToauka OliHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOM 0KHOCTI

aBTOMOOIIe0yAiBHUX mignpuemMcTs [17] (oyaTok)
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InenTdikarist piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI aBTOMOOLICOYIIBHOTO ITiIPUEMCTBA 32 3HAYCHHSAM
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Puc. 1. MeToauka oniHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOM OKHOCTI

aBTOMOOiTe0yAiBHUX mignpuemMcTB [17] (3akiHUCHHS)

Jist  miATBEpIKEHHS  NPAKTUYHOI  I[IHHOCTI  PO3POOJICHOI  METOIUKH
OI[IHIOBAaHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MIAMPUEMCTB  aBTOMOOLIEOy TyBaHHS
HeoOXiTHa 11 ampoOarris.

dopmyoBaHHA Iijiedi craTrTi. MEeTOO CTAaTTi € IHTerpaybHE OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI aBTOMOO1IEOY TIBHUX MIMPUEMCTB Y KpaiHu.

Buksiang ocHoBHOro marepiajay gociigxkenHsi. PesympTaToM peamizaii
MIArOTOBYOrO0 €Taly MPOMNOHOBAHOI METOAMKUA CTano (OpPMYBaHHS NEPENiKy
MOKA3HUKIB OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI aBTOMOO1IEOYA1BHOT MPOIYKIIiT

Ta KOHKYPEHTHOTO MOTEHI1aly HIATPUEMCTB aBTOMOOUIEOyAyBaHHS.
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Tax, OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI aBTOMOOLIEOYIBHOT MPOIYKLIi
nepeadavyae MPUCBOEHHS €KCIEPTaMU PAHTIB JIETKOBUM aBTOMOOUISIM, BaHTaKHUM
aBTOMOOUISIM 1 aBTOoOycaM BITYM3HSHOTO BHpPOOHMITBA Ta iX HAUOIMKYUM
KOHKYpPEHTaM-aHaJIOTaM Ha PUHKY 32 KPUTEPISIMU «IliHA», <«SIKICTh», «aCOPTUMEHT
(mogudikamii)» Ta «cepBicHe oOciayroByBaHHs». HajaHi ekcnepramMu paHru
CUHTE3YIOTbCS Ta 3BOJATHCA 10 IHTETPAIBHOIO IHAEKCY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
aBTOMOOLTeOYiBHOT TpoayKitii (Ikar).

OnuiHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO NMOTEHIlaly MIANPUEMCTB aBTOMOOLI€0y 1yBaHHS
nependauyeHo 3 BUKOPUCTAHHSIM TaKHUX IMOKAa3HHWKiB: BHPOOHMUYOTO MOTEHIIATY —
coOIBapTICTh peai3oBaHOi MPOAYKIli (TOBapiB, poOIT, MOCIYT), PEHTAOEIBHICThH
BUPOOHHUIITBA  TPOAYKIi, BapTICTb  OCHOBHMX  3aco0iB,  (oHIoBiAmaua,
bOoHAOMICTKICTh, (POHIO030pPOEHICTh Mpalli, PEeHTAO0ENIBHICTH OCHOBHUX 3ac00iB,
KOe(IlIEHT 3HOCY OCHOBHMX (POHJIIB, KOE(DIIEHT MPUAATHOCTI OCHOBHHUX (POH]IIB,
BapTICTb OOOPOTHHX 3aco0iB, MaTePiaJOMICTKICTh, MaTepiajoBiagada, KoeQiIieHT
000pOTHOCTI OOOPOTHUX KOMITIB, KOE(QIIIEHT OOOPOTHOCTI 3amaciB, KOeQiIlieHT
000pPOTHOCTI TOTOBOI MPOYKIIli, peHTa0EIbHICTE 00OPOTHOTO KamiTaly; KaJIpoBOTO
MOTEHITIay — MPOAYKTHUBHICTH TIpalli, CEpedaHsl 3apo0iTHa IUiaTa; YIpaBIiHCHKOTO
noTeHIiany —  KoedimieHT  e(pEeKTHUBHOCTI  MEHEDKMEHTY;,  1HHOBAI[IMHO-
IHBECTHIIHHOTO TIOTEHIlIady — BapTICTh peali30BaHUX IHBECTHIIMHUX TIPOEKTIB,
JacTKa JOBTOCTPOKOBMX (pIHAHCOBUX IHBECTHI[IM B aKTHUBaX, KOe(DIIliEHT
e(hEeKTUBHOCTI IHBECTHI[IMHOTO KamiTany; (HiHAHCOBOTO MOTEHIIATY — YUCTHH JOXiJ
BiJl peamizamii mpoaykiii (ToBapiB, poOiT, MOCIYr), MpUOYTOK IO ONMOAATKYBaHHS,
YUCTHA TPUOYTOK, YUCTUH TPOIIOBUM MOTIK BiJ ONEpariitHol AiSUTBHOCTI, YUCTUN
TPOMIOBHIA TOTIK BiJ (IHAHCOBOI MISTIBHOCTI, YHCTHH TPOIIOBUN TMOTIK BiX
IHBECTUIIIMHOI TiSIILHOCTI, PEHTA0CIBHICTh MISITLHOCTI, KOe(imieHT (iHAHCYBaHHS,
Koe(dimieHT 3a00proBaHOCTI, PEHTAOENBHICTh KamiTaly (aKTHUBIB), PEHTAOEIHHICTH
BJIACHOTO KaImiTany, KOe(QII[ieHT MaHEBPEHOCTI BIACHOTO KamiTamry, Koe(imieHT
MOOUTBHOCT! KOIITIB, KOE(IIIEHT aBTOHOMIi, KOE(II[IEHT MOKPUTTA, KOEPIIIEHT
IJIATOCIPOMO>KHOCTI, KOE€(ILi€eHT aOCOMIOTHOI JIKBITHOCTI, KOE(ILI€EHT (PIHAHCOBOI

CTIMKOCTI, CHIBBIIHOIICHHS KPEIUTOPChKOI Ta AeOITOPChKOI 3a00proBaHOCTI,
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Koe(ilieHT 00OPOTHOCTI Je0ITOPCHKOiI 3a00pProBaHOCTI, KOEPIIIEHT OOOPOTHOCTI
KpPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCT1, (PIHAHCOBUI JIEBEPUIK; CTPATETIYHOTO MOTEHIIATY
— CEepelHbOPIYHA KUIBKICTh MPOCTUX aKIM, YUCTUH NpuOYyTOK (30MTOK) HA OAHY
MPOCTY akKI[ilo, JUBIICHAM Ha OJHY MPOCTY akKlii0; PUHKOBOrO MOTEHIANy —
peHTabenpHICTh peaiizaiii ToBapy, YacTka BUTpaT Ha 30yT, KoedIilieHT
e(eKTUBHOCTI pEeKJaMu Ta 3aco01B CTUMYJIOBaHHS 30yTy. OcTaTOYHUN Neperik
BHYTPIIIHbOKOMIIJICKCHUX  ITOKa3HWUKIB, BHKOPUCTOBYBAaHUX IS  (HOPMYyBaHHS
KOMILUIEKCHUX MOKa3HUKIB BUPOOHUYOT0, KaJAPOBOI0, YIPABIIHCHKOTO, IHHOBAIIIHO-
IHBECTULIIHHOrO, (PIHAHCOBOIrO, CTPATETIYHOTO Ta PUHKOBOIO  MOTEHIlIANIB
HIANPUEMCTB  aBTOMOOUIEOyMyBaHHS YKpaiHu (opMyBaBcs 3a pe3yibTaTaMu
KOPEJIAIIHOT0 aHai3y MEePBICHOTO MACHUBY JIaHHUX.

[npopmariiiiny 6a3y MOCHIIKEHHS CKJIadud JaHl ATEHTCTBA 3 PO3BUTKY
iHpacTpykTypu GoHIOBOrO pUHKY YKpainu [18-25] Ta Acomiailii aBTOBUpOOHUKIB
Ykpainu «YkpAstompom» [26-30].

3a pe3ynbTaTaMy IHTETPAJIBHOTO OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IPOJIYKIIT MIAMPUEMCTB aBTOMOO1IEOyIyBaHHS YKpaiHU OTPUMaH1 Taki IHTETrpajibHI
IHIEKCH  KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHOCTI ~ aBTOMOOLICOYMIBHOT  MPOAYKIIl: IS
HiAMPUEMCTB  JIETKOBOTO aBTomMoOineOynyBanusa: mis  [IAT <« 3A3» (IIpAT
«IIpomaBroiaBecT») — Ixam = 0,61, mus kopmoparii «borman» — Ixam = 0,49, mis
I[IpAT «EBpokap» — Ixan = 0,67; §mag8 MAOPUEMCTB  BAHTAKHOTO
aBromoOineoymyBanus: s [IAT «3A3» (IIpAT «IIpomaBtoinBect») — Ixan = 0,62,
s koprioparntii «borman» — Ixan = 0,58, ms [IpAT «ABToKpA3» — Ixan= 0,65; mus
nianpueMctB aBro0ycooynyBanus: st [TAT «3A3» (IIpAT «IIpomaBToinBecT») —
Ixanr = 0,59, nns xoproparntii «borman» — Ixan = 0,55, s [IpAT «bA3» — Ixkan =
0,57, nns [IpAT «YaciBosipcbki aBTo0ycn» — Ixan= 0,61, nns [IpAT «YepHiriBcbkuid
aBT03aBO» — Ixanr = 0,50, mus I[TAT «Uepkacekuii aBTo0yc» — Ixarmr = 0,60.

3a pesynapTaTaMu pPO3PAaXyHKIB BHUSBICHO, IO MPOAYKISA BITYUZHIHOTO
aBTONIPOMY XaAPAKTEPU3YETHCS CEPEIHIM PIBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, OKpIM
nerkoBukiB BUpoOHULTBA [IpAT «EBpokap», mid SKUX XapaKTEPHUN BUCOKUI

pi1BEeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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Tabn. 1 MICTUTH pe3yJbTaTH IHTETPAJBHOTO OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHOTO

MOTEHIIaly TIATPUEMCTB aBTOMOOL1eOyAyBaHHs YKkpainu B nepion 2013-2017 pp.

Tabnuys 1
KoHKkypeHTHHMI OTEHIiaJ MiANPHEMCTB aBTOMO0LIeOYyAYBaHHSA Y KpaiHu™*
[Nokaznuku 3Ha4yeHHS MOKa3HUKIB 38 POKaMH
2013 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4 5 6
KoHnkypeHTHHIT TOTEHITia MiIPUEMCTB JISTKOBOTO aBTOMOO1JIe0Y 1yBaHHSI
«3A3» (ITpAT «IIpomaBTOiHBECT»)
Ksnna 0,70 0,43 0,38 0,37 0,41
Kxmina 0,60 0,77 0,55 0,94 0,92
Kyrma 1,00 0,00 0,06 0,02 0,02
Kurma 0,99 0,96 0,95 0,94 0,93
Komma 0,37 0,20 0,19 0,20 0,26
Kerma 0,50 0,00 0,02 0,00 0,01
Kprma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iknna 0,59 0,34 0,31 0,35 0,37
kopropaitist «boraan»
Karma 0,62 0,59 0,55 0,58 0,44
Kxrma 0,60 0,41 0,83 0,82 0,78
Kyrmma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinma 1,00 0,46 0,52 0,53 0,13
Komma 0,54 0,43 0,26 0,28 0,25
Kerma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kbprina 0,50 0,14 0,30 0,30 0,22
Tkrina 0,47 0,29 0,35 0,36 0,26
IIpAT «EBpokap»
Kasrna 0,65 0,55 0,46 0,62 0,84
Kxrna 0,45 0,29 0,28 0,61 1,00
Kynma 0,17 0,00 0,00 0,00 1,00
Kiirma 1,00 0,97 0,96 0,90 0,84
Komma 0,40 0,35 0,26 0,37 0,44
Kenna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kprina 0,47 0,50 0,14 0,36 0,73
Tkrina 0,45 0,38 0,30 0,41 0,69
KonkypeHTHHIT TOTEHITiaN MiIIPUEMCTB BAHTAKHOTO aBTOMOO1IIe0yAyBaHHS
«3A3» (IIpAT «IIpomaBToiHBECT»)

Karna 0,68 0,47 0,42 0,44 0,48
Kxrna 0,60 0,77 0,55 0,94 0,92
Kynma 1,00 0,00 0,06 0,02 0,02
Kiirma 0,99 0,65 0,63 0,63 0,62
Konma 0,33 0,14 0,20 0,21 0,28
Kenna 0,67 0,33 0,35 0,34 0,34
Kprina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tkrina 0,61 0,34 0,32 0,37 0,38
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kopnopauist «boraam»

Karna 0,70 0,62 0,60 0,61 0,47
Kxrma 0,60 0,41 0,83 0,82 0,78
Kynma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurma 1,00 0,30 0,35 0,35 0,09
Konna 0,57 0,39 0,26 0,29 0,24
Kermna 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
Kprina 0,50 0,14 0,30 0,30 0,22
Ixrma 0,53 0,31 0,38 0,39 0,30
IIpAT «ABTOKpA3»
Karna 0,68 0,76 0,71 0,59 0,57
Kxrimna 0,38 0,75 0,76 0,64 0,94
Kynna 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirma 0,99 0,32 0,31 0,59 0,04
Konna 0,49 0,48 0,32 0,23 0,33
Kenma 0,67 0,33 0,33 0,33 0,00
Kpma 0,81 0,19 0,50 0,33 0,17
Ixrma 0,72 0,40 0,42 0,39 0,29
KoHKypeHTHHIA TTOTEeHITia) TiAPUEMCTB aBTOOYCOOY Iy BaHHS
«3A3» (ITpAT «IIpomaBTOIHBECT»)
Karma 0,73 0,49 0,37 0,38 0,40
Kxrma 0,60 0,77 0,55 0,94 0,92
Kyrmma 1,00 0,00 0,06 0,02 0,02
Kurma 0,99 0,65 0,63 0,63 0,62
Komma 0,41 0,22 0,20 0,22 0,23
Kerma 0,50 0,00 0,02 0,00 0,01
Kbprina 0,33 0,00 0,03 0,01 0,01
Ixnina 0,65 0,30 0,27 0,31 0,32
Koproparis «borman»
Kasrna 0,65 0,62 0,58 0,61 0,49
Kxrna 0,60 0,41 0,83 0,82 0,78
Kynma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurma 1,00 0,30 0,35 0,35 0,09
Komma 0,53 0,45 0,25 0,28 0,22
Kenmna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kprna 0,33 0,10 0,20 0,20 0,15
Ixnna 0,44 0,27 0,32 0,32 0,25
IIpAT «bA3»
Karna 0,70 0,39 0,60 0,36 0,30
Kxrna 1,00 0,15 0,14 0,17 0,09
Kynma 0,01 0,00 1,00 0,00 0,00
Kurma 0,67 0,58 0,58 0,00 0,00
Konma 0,33 0,34 0,48 0,14 0,10
Kenmna 0,04 0,00 0,50 0,00 0,00
Kprina 0,08 0,33 0,88 0,16 0,06
Iknna 0,40 0,26 0,60 0,12 0,08
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[IpAT «YaciBosipcrbki aBTOOYCH»
Kanma 0,85 0,83 0,79 0,76 0,68
Kxrma 0,77 0,64 0,88 0,99 0,99
Kyrma 0,47 0,69 1,00 0,63 0,36
Kiurma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 2 3 4 5 6
Konma 0,60 0,61 0,66 0,54 0,56
Kcnma 0,50 0,47 0,45 0,27 0,14
Keprima 0,84 1,00 0,76 0,51 0,41
Txrma 0,58 0,61 0,65 0,53 0,45
[IpAT «YepHIriBCbKHIT aBTO3aBO/I»
Ksnna 0,59 0,60 0,52 0,45 0,89
Kxmina 0,38 0,55 0,48 0,41 1,00
Kyrma 0,00 1,00 0,00 0,00 0,61
Kurma 0,32 0,67 0,67 0,56 0,50
Konna 0,31 0,27 0,20 0,18 0,69
Kerma 0,00 0,28 0,00 0,00 0,50
Kprimna 0,03 0,70 0,13 0,09 0,61
Iknna 0,23 0,58 0,28 0,24 0,68
AT «Yepkacbkuii aBTOOYC»
Karma 0,51 0,66 0,67 0,79 0,97
Kxrma 0,24 0,39 0,31 0,62 1,00
Kyrmma 0,02 0,00 1,00 0,76 0,86
Kiirma 0,66 0,89 0,93 0,56 0,51
Komma 0,28 0,37 0,48 0,61 0,60
Kerma 0,00 0,00 0,29 0,27 0,50
Kbprina 0,11 0,23 0,87 0,67 0,71
Tkrma 0,26 0,36 0,65 0,61 0,74

* po3paxoBaHO aBTOPOM 3a ganumu [18-25].

CuHTe3 pe3ynbTaTiB IHTETPAIBHOTO OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
aBTOMOO1IEOYIIBHOT TPOAYKII Ta KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIIATy MiJIPHUEMCTB
aBTOMOO1ICOy/TyBaHHS JIO3BOJIMB BHU3HAYWTH 3HAYCHHS I1HTETPAJIBHUX 1HJEKCIB
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI BITYM3HSHUX aBTOBUPOOHUKIB, MOPIBHSJIbHA JMHAMIKA

akux y 2013-2017 pp. HarnsigiHO peAcTaBieHa Ha puc. 2-4.
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2013
0,7

2017 2014

ITAT «3A3» (IIpAT
«lIpoMaBTOHBECT»)

== gopnopaitis «borman»

=== [IpAT «EBpoxap»

Puc. 2. InTerpanbHi iHIeKCH KOHKYPEHTOCIPOMO0KHOCTI MiANPUEMCTB

JIETKOBOT0 aBTOMO0ijie0ynyBanns Ykpainu B 2013-2017 pp.

2013
0,70

2017 2014

== [1AT «3A3» (IIpAT
«IpomaBTOIHBECT»)

/- - ﬁ\ kopnopaitis «bornan»

2016 2015 = [IpAT «ABTOKpA3»

Puc. 3. InTerpajbHi iHIeKkcH KOHKYPEHTOCIIPOM0KHOCTI MiINMPHEMCTB

BAHTAKHOT0 aBTOMOOi1e0ynyBanus Ykpainu B 2013-2017 pp.
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2014

—o—IIAT «3A3» (IIpAT
«IIpomaBTOiHBECT?)

—&— kopropauist «borman»

——IIpAT «BA3»

——TIpAT «YaciBosipchki
aBTOOYyCH»

== TIpAT «YepHiriBcoKuii
aBTO3aBO.

TIAT «Yepkachkuii aBTOOyC»

Puc. 4. InTerpaJibHi iHIeKCH KOHKYPEHTOCIIPOM OKHOCTI MiIMPUEMCTB

aBTo0ycoOynyBanHs Ykpainu B 2013-2017 pp.

Po3paxyHok iHAEKCIB IHTEHCHBHOCTI 30yTOBOi MISUTBHOCTI aBTOBHPOOHMKIB,
3MIMCHEHWH Ha OCHOBI gaHuxX [26-30], 1 iX CcHIBCTaBJIEHHS 3 pe3yibTaTaMH
IHTETPAJIbHOTO  OITIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  aBTOMOO1IeOyaiBHUX
MIAIPUEMCTB  JIO3BOJIMJIM ~ TOOYJAyBaTM  MAaTpUIll  PO3BUTKY  MiANPHEMCTB

aBTOMOOLIeOyyBaHHs YKpainu B nepion 2013-2017 pp. (puc. 5-7).

BHUCOKHM

Kopropanis

2014 p.

cepenHiit

HU3BKUNA

Pigenv konKypermocnpomoscHocmi

3amo4ar-

3pOCTaHHS crabimi3arist yCrinHe

dynxiio-
HYBaHHS

KyBaHHS CTarHarfis Kpu3a

Emanu srcummegoeo yuxmy

Puc. 5. MaTpuus po3BUTKY NIANPHEMCTB JEerKOBOr0 aBTOMO00i1e0yAyBaHH S
Ykpainu B nepioa 2013-2017 pp. (aBTOpchbKa po3poOKa)
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Pigenv konxypenmocnpomosicnocmi

BHUCOKHH

HHU3LKUN

CepeTHil

IpAT
«ABTOKpA3»

2013 pO\

3aI104ar- crabimi3aris

KyBaHHS

ycrimHe

dyrxiio-
HYBaHHSA

3pPOCTaHHs

CTaFHaLIiiI Kpu3a

Emanu srcummesozo yuKmty

Puc. 6. MaTpuusi po3BUTKY HiANPUEMCTB BAHTAKHOT0 aBTOMO00ij1Ie0y1yBaHHS

Pigenv konKypeHmocnpomoscHocmi

BHUCOKHM

cepenHiit

HU3BKUNA

Yxkpainu B nepioa 2013-2017 pp. (aBTOopchka po3poOka)

AT
«Yepxkacy!
aBTOOYC»

3arno4ar- 3pOCTaHHS crabimizais yCrHitHe

dynxio-
HYBaHHS

KyBaHHS CTarHarfis Kpu3a

Emanu srcummegoeo yuxmy

Puc. 7. MaTpuus po3BUTKY NIANPHEMCTB aBTO0YyCOOyIyBaHHA Y KpaiHU

B nepioa 2013-2017 pp. (aBTOpchKka po3poOKa)
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3a  pe3yabTaTaMd  MAaTPUYHOIO  aHAIIZy  PO3BUTKY  HIANPUEMCTB
aBTOMOO1IeOyIyBaHHS YKpaiHu OyJ0 BCTAHOBJIEHO HUHIIIHE MEepeOyBaHHS TaKHUX
aBTOMOOLIEOYIIBHUX MIANPUEMCTB y HacTynmHux kBajapaHTax: [TAT «3A3» (IIpAT
«IIpomaBTOiHBECT») — 'y KBaJpaHTI CTar”amii nOpu 30epeKeHHl CepelHbOi
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI (SIK BHUPOOHHMKA JIETKOBUX aBTOMOOUIIB), y KBaJIpaHTI
cTabumizamii npu 30epexeHHl CEepeIHbOTrO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (K
BUPOOHMKA BaHTAXHHX aBTOMOOUIIB 1 aBTOOyCiB); kopmopanii «borman» — y
KBaJIpaHT1 KpU3M 3 OTJISy Ha MPUIUHEHHS BUPOOHMYOI NIsNIBHOCTI (K BUPOOHMKA
JIETKOBUX 1 BAaHTAXXHUX aBTOMOOWIIB), y KBaJpaHTIB cHaay mpH 30epekeHH1
cepeHbOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (sik BUpoOHUKa aBTOOYyCIB); [IpAT «EBpokap»
— Yy KBaJpaHTi YCHIIIHOTO (YHKIIOHYBAaHHSA MpPHU JOCATHEHHI BHUCOKOI'O pIBHS
KoHKypeHToCcTTpoMOKHOCTI; [IpAT «ABTOKpA3» — y KBagpaHTi KpHU3H 3 OTIIALY Ha
npunuHeHHs: BUpoOHuyoi nisuibHOCTL; [IpAT «bA3» — y KBaapaHTi KpU3U 3 OIJISIAY
Ha TIPUNIMHEHHS BUpOoOHWYOI misuibHOCTI; [IpAT «YaciBospchbki aBTOOyCcH» — Y
KBaJIPaHT1 cTarHaiii mpu 30epekeHH1 cepeiHboi KOHKypeHToCcTpoMokHOCTI; TIpAT
«UepHITiBCHKUN aBTO3aBO/I» — y KBaAPaHT1 cTabLII3aIliil IpH 30€peKEeHH] CePETHBOTO
piBHA KoHKypeHTocripoMoxkHOCTl; ITAT «Yepkackkuii aBTOOyC» — Yy KBaJpaHTi
YCHIITHOTO (GbyHKITIOHYBaHHS npu JOCSTHEHHI1 BHCOKOTO piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

BucHoBku 3 mnpoBeneHoro jaociimkeHnsi. OTpumaHi  pe3yiabTaTH
IHTETpaJIbHOTO  OIIHIOBAHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  aBTOMOO1IeOYaiBHUX
MIANPUEMCTB YKpaiHu CKIAMAI0Th MIATPYHTS A1 PO3pOOJICHHS JAep>KaBHOI CTpaTerii
PO3BUTKY aBTOMOOLIeOyayBaHHS YKpaiHM Ha 3acajaxX TapMOHI3AI[IHHOTO MiIXO1Y,
YUM BU3HAYAIOTHCS NMEPCIEKTUBY MOJANBIINX JOCTIIKEHb.
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IlleByenko L.IO. IHTET'PAJIBHA OLIHKA
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI ABTOMOBUIEBY AIBHUX
HIAMPUEMCTB YKPATHU

Mema: iHTerpanbHe OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI aBTOMOO1IEOYNIBHUX
nianpueMcTB  Ykpainu. Memoouka  0ocnidxycenna:  aBTOPCbKa — METOAMKA
OILIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI aBTOMOOUIEOYAIBHUX MIAMPUEMCTB, sKa
MOEJTHYE OCHOBHI €JIEMEHTH €KCIIEPTHOTO, 1HTErpajJbHOTr0 Ta MAaTPUYHOTO MiAXOIB,
ypaxoBy€e 0cCOOJMBOCTI (OpPMYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IIAMPUEMCTB
aBTOMOOUTBLHOT MPOMUCIIOBOCTI. Pe3yismamu: 3711CHEHO 1HTETpalibHE OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI aBTOMOOUIEOYIIBHUX MIANMPUEMCTB YKpaiHH B Mepiof
2013-2017 pp. InentudikoBaHo piBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IPOIYKIIii
HiAIPUEMCTB JIETKOBOTO aBTOMOO1IeOyIyBaHHS, BAHTAXKHOTO aBTOMOO1IEOyAyBaHHS
Ta aBTOOycOOyAyBaHHS B VYKpaiHi, B TOMYy 4YHCJIi 3a I[IHOBUM IapaMeTpoM 1
HEIIHOBUMH TapaMeTpaMu («SIKICTb», «acOpTUMEHT (Moamdikallii)» Ta «cepBiCHE
oOciyroByBaHHs»). Bu3HaueHO 3HAYEHHS KOMIUIEKCHHUX IMOKa3HUKIB BHPOOHHYOTO,
KaJIpOBOTO, YIPaBIIHCHKOTO, IHHOBAIIITHO-THBECTHIIITHOTO, ¢dinaHcoBoro,
CTPATETIYHOr0 Ta PUHKOBOTO TMOTEHITIATIB K CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB 1HTETpaJTbHUX
1HIEKCIB KOHKYPEHTHOT'O TOTEHIIialy aBTOMOOUICOYIIBHUX MIANMPUEMCTB YKpaiHU.
Po3zpaxoBaHo 3HAUEHHS  IHTETPAIBHUX  IHJAEKCIB  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
aBTOMOOLIEOYIIBHUX MIANPUEMCTB YKpaiHU B JOCIIKYyBaHUU Tiepion. Bussieno
eTany O KUTTEBUX I[MKIIB  MIANPHUEMCTB JIETKOBOTO  aBTOMOOLIEOY yBaHHS,
BAaHTaXHOTO aBTOMOO1IeOyIyBaHHS Ta aBTOOycoOyayBaHHs B YkpaiHi. [loOynoBano
MaTpHIli PO3BUTKY aBTOMOOUIEOYMiBHUX MiAnpueMcTB Ykpainu. Haykoea nHosuszna:
OTpUMaHi pe3yabTaTH IHTETPAIBHOTO OIIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
aBTOMOO1IEOYTIBHUX MIAMPUEMCTB YKPATHU CKIAAIOTh MATPYHTS IS pO3pOOIEHHS
JIep’)KaBHOI CTpaTerii pO3BUTKY aBTOMOOITEOymyBaHHS YKpaiHM Ha 3acaaax
rapMoHizarfiitHoro migxony. Ilpakmuuna 3nHauywiicmb: aBTOPChKAa METOIMKA
OI[IHIOBAaHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ aBTOMOO1I€OYIBHUX  MIANPUEMCTB
PEKOMEHAYETHCS 10 BAKOPUCTAHHS CY0’ €KTaMHu aBTOMOOUIBLHOT MPOMHUCIIOBOCTI.

Knwuosi croea: KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTD; JIETKOBE aBTOMOO11e0y1yBaHHS;
BaHTaXXHE aBTOMOOUIeOyTyBaHHS; aBTOOYCOOyTyBaHHS.
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IlleBuenko N.10. HUHTEI'PAJIbHASA OLHEHKA
KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTH ABTOMOBUJIECTPOUTEJIBHbBIX
NPEJNPUSATUA YKPAUHBI

Lens: UHTErPAILHOE OLICHUBAHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

aBTOMOOMJIECTPOUTENBHBIX MPEANpUATUl YKpauHsl. Memooduxka ucciedosanus:
aBTOpPCKasi METOJMKA OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH aBTOMOOMIIECTPOUTENIbHBIX
NpEeANnpUATAN, KOTOpas  OOBEIWHSET OCHOBHBIE  DIIEMEHTBl  JKCIEPTHOTO,
MHTErpajJbHOr0 U MaTPUYHOTO MOJXOJO0B, YUUTHIBAET OCOOEHHOCTH (POPMHUPOBAHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ NPEANPUSATANA  aBTOMOOWJIBHOM  MPOMBIIIEHHOCTH.
Pe3ynomamupi: 0CylIeCTBICHO WHTETPAIbHOE OLEHUBAHHWE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
aBTOMOOWJIECTPOUTENBHBIX Mpeanpusituii  Ykpaunsl B mnepuoa 2013-2017 rr.
NnenTuduunupoBaHo ypOBHU KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MNPOAYKIUHU MNpPEeANpUsTUN
JIETKOBOT'O aBTOMOOUJIECTPOEHUS, Ipy30BOT0O aBTOMOOUJIECTPOCHUS U
aBTOOyCcOCTpOeHUSI B YKpauHe, B TOM YUCJIE 1O [IEHOBOMY MapaMeTpy U HELIEHOBBIM
napamMeTpaM  («KayecTBO», «acCOPTUMEHT (MOAupUKAIUU)» H  «CEPBHUCHOE
00CITy>KUBAHHEY ). Omnpeneneno 3HAYCHUS KOMILIEKCHBIX nokasaTesnein
IPOU3BOJCTBEHHOTO, KaJIpOBOTO, YIPABJIEHYECKOTO, WHHOBAI[MOHHO-
WHBECTUIIMOHHOTO, (PMHAHCOBOT'O, CTPATETMYECKOT0 U PHIHOYHOTO MOTEHIIMAIOB KaK
CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB MHTETPAJbHBIX HMHJIEKCOB KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIIHAala
aBTOMOOMJIECTPOUTENBHBIX  NpeAnpusATuil  Ykpaunsl. Paccuutano  3HaueHus
MHTETPAJIBHBIX HHAEKCOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  aBTOMOOMJIECTPOUTEIBHBIX
OpeaNpusATUi YKpauHbl B MCCIELYyEMBbId NEPUOA. BBISABIEHO 3Tambl XKM3HEHHBIX
LUKJIOB peaNpUATUN JIETKOBOTO aBTOMOOUJIECTPOCHHS, Ipy30BOTO
aBTOMOOMJIECTpOeHUsT U aBTOOycocTpoeHHs B Ykpause. IloctpoeHo wmatpuiisl
pPa3BUTHs aBTOMOOWIIECTPOUTENBHBIX Tpeanpustuii Ykpaunsl. Hayunasa noeusna:
HOJy4YeHHbIE  pPEe3yJbTaTbl  MHTETPAJbHOM  OLEHKM  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
aBTOMOOMJIECTPOUTENBHBIX TNPEANPUATUNH YKpauHbl COCTABISIIOT OCHOBY  JUIS
pa3pabOTKH TOCYIapCTBEHHON CTpaTerny pa3BUTHS aBTOMOOWIECTPOEHUS Y KpauHbI
Ha OCHOBE TapMOHM3aLMOHHOIO0 noaxoxaa. Ilpakmuueckasa 3Hauumocms: aBTOPCKas

METOJINKA OLICHKU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH aBTOMOOMJIECTPOUTEIbHBIX
MPEANPUATANA PEKOMEHIYETCS K HCIOJIB30BAaHUI0 CYOBEKTaMU aBTOMOOWIBHOM
MIPOMBILIJIEHHOCTH.

Knrouegwle cnosa: KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTb; JISTKOBOE aBTOMOOMIIECTPOCHHCE,
Ipy30BO€ aBTOMOOMIIECTPOCHUE; aBTOOYCOCTPOCHHE.

UDC 338.45; JEL Classification: L 60 : L 62

Shevchenko L.Yu. INTEGRAL  ASSESSMENT OF THE
COMPETITIVENESS OF THE AUTOMOTIVE ENTERPRISES OF
UKRAINE

Purpose: integral assessing the competitiveness of the automotive enterprises
of Ukraine. Methodology of research: the author's method of the assessment of the
competitiveness of the automotive enterprises, which combines the main elements of
the expert, integral and matrix approaches, takes into account the peculiarities of the
formation of the competitiveness of the enterprises of the automotive industry.
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Findings: integral assessment of the competitiveness of the automotive enterprises of
Ukraine in the period of 2013-2017 was carried out. The levels of the
competitiveness of the passenger cars, trucks and buses produced by Ukrainian
automotive enterprises were identified, including by the price parameter and non-
price parameters («quality», «assortment (modifications)» and «service»). The value
of the complex indicators of the productive, personnel, managerial, innovation-
investment, financial, strategic and market potentials as the structural elements of the
integral indices of the competitive potential of the automotive enterprises of Ukraine
was determined. The value of the integral indexes of the competitiveness of
Ukrainian automotive enterprises in the research period was calculated. The stages of
the life cycles of the enterprises produced cars, trucks and buses production in
Ukraine were revealed. The matrices of the development of the automotive
enterprises of Ukraine were constructed. Originality: the obtained results of the
integral assessment of the competitiveness of the automotive enterprises of Ukraine
form the basis for the state strategy of the automotive industry development in
Ukraine based on the harmonization approach. Practical value: the author's method
of the assessment of the competitiveness of the automotive enterprises is
recommended for use by the automotive industry enterprises.

Key words: competitiveness; passenger cars production; trucks production;
buses production.
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