JIo OCHOBHUX O3HaK TIPOBEJEHHS €(EKTUBHOTO PEIHXUHIPUHTY O13HEC-
MPOIIECiB MOYKHA BIIHECTH: BIJIMOBA B1J] BUKOPUCTAHHS 3aCTapUIUX CXEM Ta METOIB
VIOpaBIiHHS; OpIEHTAIS Ha JOCSITHEHHS pe3yJibTaTy, a HE BUKOHAHHS 3aB/IaHHS,
BUKOPUCTAaHHS TBOPYOTO MiXOYy 0 BHUPIMICHHS BUHUKAIOUNX IMUTAHB; ONTHMI3AIlis
poOIT He NUIIXOM aBTOMAaTH3allli, a 32 PaXyHOK CHpOINEHHS a00 BUIANCHHS 3alBHX
CJIEMCHTIB; 3aCTOCYBaHHS IHHOBAIIMHIX TEXHOJIOT1H.

Crparteriyde ympaBliHHA — 1€ 3allOpyKa YCIHIIIHOTO PO3BHUTKY OYb-SKOTO
nianpueMcTBa. KimrouoBi 0COOJMBOCTI CTPATErigHOrO YIPABIIHHSA TOJISITAIOTh Y
peryJIIpHOMY MOHITOPUHTY 3MIH Ha PUHKY Ta cepe]l KOHKYPEHTIB, OIIHII BIACHOTO
NOTEHIllaly, TMOIIYKy MPIOPUTETHUX MUISXIB  PO3BUTKY, JOBIOCTPOKOBOMY
IJIaHyBaHHI, 00’€JlHaHHI yCIX IUIEM Ta CHPUMHATTI MHiANPUEMCTBA SK IUIICHOL
cucteMu. B yMoBax pMHKOBUX BIJIHOCHH T'OJIOBHOIO 33/1a4€l0 KEPIBHUKH € CTBOPEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO MIAMPUEMCTBA TPUCTOCOBAHOTO JI0 3MIH Y 30BHIIIHHOMY
CepeIOBUIIII.

OouH 3 KapAMHAIBHO HOBHMX I1HCTPYMEHTIB CTPATEriyHOIO YIpPaBIIIHHS
BBAXKAETHCSI PEIHKUHIPUHT OI3HEC-TIPOLIECIB MIANPUEMCTBA B paMKax MPOLIECHOTO
nigxony. Ilix  mpouecoM  pPEIHXHUHIPUHTY ~ BYEHI-€KOHOMICTH — PO3YMIIOTh
(yHIaMEHTaJIbHY Ta paJuKalbHy nepeOynoBy Oi3HEC-POLECIB 3  METOIO
KapJIMHAJIBHOTO 30UIBIICHHS KUIBKICHUX Ta SKICHUX IOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI
JTISJIBHOCT1  MIANpUEMCTBA. JIOCHIDKEHHST METOJMYHMX MIAXOJIB TOKa3aiu, M0
yOpaBiiHHSA Oi3HEC-TIpollecaMi € CKJIAAHUM CTPAaTeriyHUM IMIJIXOJI0OM, KOTpPHA
BUMarae nepeOy 0B Ta PEKOHCTPYKIIIT BC1€T CUCTEMH MiITPUEMCTBA.

PeimxuHIpUHTY TOYMHAETHCS 3 TMEPENpPOEKTyBaHHA Oi3HEC-TIPOLIECiB, a B
JIOBIOCTPOKOBIHM MEPCHEKTUBl Oy/le MaTh TITMOOKUI BIUTMB Ha BCIO O13HEC-CUCTEMY.
Jlanuit miaxig J03BOJUTH CTBOPUTH HOBHM HaOIp IIHHOCTEW ISl IIANPHEMCTBA,
peanizyBaTd MOro CTpaTeriuyHi IT, MiABUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH  Ta
30UTBIIUTH €(PEKTUBHICTh OO0 PYHKIIOHYBaHHS.

OCOBJIMBOCTI 3ACTOCYBAHHS BUPOBHUYOI ®YHKIIII KOBBA-
AYTJIACA U1 MOJAEJIIOBAHHSA HIJIBOBOI'O CTAHY
MATEPIAJIBHO-TEXHIYHOI BA3HU NIANPUEMCTBA

Mapuenxo 1.1O.
Hayxosuii kepienux: [llesuenko LIFO., k.e.H., doyenm
Xapxiscbkuii HaAYiOHATLHUL ABMOMOOLILHO-00POICHIU YHIBEpCUMEM

[Topyu 3 M0ACHKUM (PAaKTOPOM HE3MIHHMM JKEPEIOM KOHKYPEHTHHX IepeBar
OyIb-SIKOTO MiMPUEMCTBA € HOTO MaTepiaTbHO-TeXHIUHA 0a3a.

MarepianpHO-TeXHIYHAa ©0a3a — 1€ CYKYIHICTb pPEYOBUX EJIEMEHTIB
NPOAYKTUBHUX CHUJI, 10 (YHKUIOHYIOTH Yy CYCHUIBHOMY BHUPOOHHMIITBI 3a IMEBHHUX
eKOHOMIYHMX BIJHOCHH [1]. Jlo TakuX pedyoBUX €JIEMEHTIB CJiJ BIJIHOCUTH, B MEPIILY
yepry, 3aco0u mpaitii (OCHOBHI 3ac00M) Ta MpeaMeTH Tpartli (000pOoTHI 3aco0n).
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Tak stk mpuaOaHHS OCHOBHHMX 1 00OPOTHHUX 3aCO0IB MIAMPUEMCTBOM MOTPEOYE
BKJIQJICHHSI KOILITIB OTPUMY€E aKTyaJIbHICTh OI[IHKA JOLIILHOCTI TAKOTO 1HBECTYBAaHHS,
10 Ma€ OTPUMYBATH BiIOOpa)KEHHS B 3pOCTaHH1 00CATY BUPOOHHUIITBA MPOIYKITIi.

Jlnia 3a3HaueHuX IIed PeKOMEHIYEThCS BUKOPHUCTAHHS BUPOOHMYOI (PyHKIIIT
Ko606a-Jlyrnaca — wmopem, sika po3KpuBae (yHKIIOHATBHY 3aJ€KHICTh OOCSTIB
BUPOOHUIITBA MPOIYKIIi BiJ 3ac00iB 1 MPeIMETIB Mpaili Ta Ma€e BUTIA [2]:

TII, = a; Ki":‘lM jtz , (1)

ne T1I, — BapticTh TOBapHOT NPOAYKIIT i IPUEMCTBA;
a . . .
Kitl — KaIliTaJlbHI BKJIAJICHHS MiAMPUEMCTBA;

a . . .
M 3t2 — MaTepialibHlI BUTPATH MIIPUEMCTBA.

BusiBumMo ocob6iuBocTi 3acTtocyBaHHs BUpoOHM4YOi ¢yHKIII Ko66a-/lyrnaca
JUISL. MOJIETIIOBaHHS IUJILOBOTO CTaHy MaTepiasibHO-TEXHIYHOI 0a3u MiAIpUEMCTBA,
OPUMHABIIM 32 O0’€KT MPHUKIATHOTO JOCHIDKEHHS NPOBIIHE MIAIPHEMCTBO
BITUM3HAHOrO LyKpoBapiHHA [TAT «IlepByXiHChKUI IIYKPOBUI 3aBO.

Ha BkazaHoMy minpueMcTBI nepe10aueHO0 OHOBJICHHS MaTeplalbHO-TEXHIYHOT
0asu y 2018-2020 pp., mo norpedye BUTpaT KOWTIB y po3Mipi: y 2018 pomi —
KamiTaibHl BuTpatd 12303 THc. rpH. 1 MarepiainbHi BUTpatu 2542 THC. TpH., Y
2019 pori — kamitanbHi BUTpaTH 3573 THC. TPH. 1 MarepianbHi BUTpatu 3456 Tuc.
rpH., y 2020 poui — kamitajdbHl BUTpaTH 4828 TucC. TpH. 1 MaTepiaibHI BUTpPATU
5501 tuc. rpH. 3MIMCHUBIIM 32 JAaHUMHU BHYTpilmHbOro 0060miky [IAT
«ITepBYX1HCBKHI ITyKpPOBHI 3aBO» PETPOCIICKTUBHUI aHAI3 3aJ€KHOCTI 00CATY
TOBApHOI TPOJYKINI BiJl MMOHECEHUX IMIAMPUEMCTBOM KalliTaJIbHUX BKIQJACHb 1
MatepianbHuX BUTpar y 2015-2017 pp., BusiBneHo, mo BupoOHuya dynkiis Kooba-
Jyrnaca nnst o6paHoro mianpueMcTBa Oyae MaTH HACTYITHUM BUTJISI:

T, =1,519- K" MO 2)

[lincraBuBmm 3amnaHoBadi Ha 2018-2020 pp. 3HaYeHHS MOKAa3HUKIB
KaImTaJIbHUX BKJIQJICHb 1 MaTEplaIbHUX BUTPAT Yy BUBEICHE PIBHSIHHS, OTPUMYEMO
Taki IJIaHOB1 3HaueHHs oOcsary ToBapHoi npoaykuii [IAT «IlepByXxiHCbKHIT LIyKpOBHiA
3aBOJ»:

2018 pix : TT,y, =1,519-12303)7%" - 25420 = 4738,36 (tuc. rpu.);
2019 pix: TTT,0e =1,519-357357" -34560:% = 4182,87 (tuc. rpu.);
2020 pix: 1T, =1,519-48282(’)%4 -550 062%7 =6280,55(Tuc. rpn.).

71



Ak OGaunmo, y 2020 porli OYIKYeThCS Pi3Ke 3POCTaHHS OOCSATY TOBapHOI
npoaykuii TIAT «llepByxiHChKMI ILIYKPOBH 3aBOI», IO MOXE OYTH HACHiJIKOM
CHUHEPreTUYHOTO €(eKTy BiJ KamiTaJlbHUX BKJIAAEHb 1 MaTepiaibHUX BHTpaT,
MIOHECEHUX MiAMPUEMCTBOM Y TIOTIEPE/IHI MEPIOIH.
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1. MarepianbHO-TexHIYHa 0a3a 1 HAyKOBO-TeXHIUYHUHN mporpec [EnexTponnuit
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tehnichna_baza naukovo-tehnichniy_progres.

2. BupoOnuua ¢ynkmiss Ko66a-J/lyrmaca [Enexrponnuii pecypc]. — Pexum
noctymy: http://library.if.ua/book/120/8022.html.

THHOBAIIMHA CKJIAJJOBA KOHKYPEHTOCIHOPMOKHOCTI
NIAITPUEMCTBA B CYYACHHUX YMOBAX

Obo3ua M.]J].
Hayxosuu xepienux: Jleonenxo H.A., k.e.n., ooyenm
Xapxiscvkuii HAYIOHATLHUL ABMOMOOLILHO-00PONCHIU YHIgepcumem

CyyacHHMil PO3BUTOK 1 3MIIHEHHSI MO3WIINA BITYU3HSHUX MIANPUEMCTB Ha
CBITOBIM apeHi, JOCHIIKEHHS iX KOHKYPEHTHHX IIepeBar 3a ICHYIOUHUX YMOB
GyHKIIOHYBaHHS €KOHOMIKM YKpaiHu nependayae AeTaIbHUM pO3TJIs] 1HHOBAIIHHOT
CKJIa10BO1 AK  OCHOBOIOJIO)KHOTO  (pakTOopy,  SKMWA  BIUIMBAaE  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHICTb M1 AMPUEMCTB.

[HHOBariliHE  3a0e3MeueHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  BITUM3HSHUX
MIJIPUEMCTB € 3alMOPYKOI0 CTBOPEHHS Ta peai3ailii BIAMOBIIHMX TEpeBar.
[lepenyciMm 11 TOKpamaHHA $KOCTI MPOMYKIli, CKOpPOYEHHS BUTpaT Ha ii
BUPOOHMIITBO, ONTHUMI3allisi METOAIB (OPMYBaHHS TOBApHOTO ACOPTUMEHTY,
oprasizailisi BApOOHUITBA 1 yIPABIIHHS HA MiANPUEMCTBI.

[{poMy TIUTAHHIO TPUIIIAIOTH 3HAYHY YBary K KJIACUKHU TEOpii KOHKYPEHII,
TaKk 1 CydYacHI BYCHI-€KOHOMICTH, cCepel SKHX MOXKHAa BUAUINTH HACTYIMHUX:
M. Iloptepa, @. Kotnepa, P. ®arxynunosa, A. Bopoukosa, lO. IBanosa, O. Tpumina,
B. Uepnera Ta iHIIMX.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh — 1€ BJIACTUBICTh MPOAYKIi, 10 BiAoOpaxae ii
3MaTHICTh OyTH pEaJi30BaHOI0 CIOKMBauaM Ha KOHKPETHOMY PHHKY B TIEBHUM
nepio. PiBeHb KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI BH3HAYa€ BIIMIHHICTh aHAJII30BaHOl
OpOAYKIII BiJl NPOAYKIIi KOHKYPEHTIB, KOTpi mepedyBaioTh Ha IIbOMY PHUHKY, a
TaKOX TUX 13 HHUX, SKI MPAarHyTh MOTPANUTH HA HHOTO 3a CTYNEHEM 3aJI0BOJICHHS
KOHKPETHO1 TOTpeOr W 3a BUTpaTamMu Ha ii 3a70BOJIeHHS. J[Jis BU3HAYEHHS IHOTO
MOKa3HUKa HEOOXiMHO Matu i1HdOpMaIlilo Mpo CyMapHUN KOPUCHUH e(EeKT Bix
po3poOIeHHs, eKcIulyaTallii, 30yTy Ta OOCIyroByBaHHS IOpIBHIOBAaHMX BH/IIB
MPOAYKIIli, MPO MOBHI BUTPATH Ha BCIX €Talax iX »UTTEBOrO ITUKIY, BKJIIOYAIOUU
BUTPATH, MOB’sI3aHi 3 BIUIMBOM Ha CoIliaibHy cdepy 1 HaBKOJIMIIHE cepeoBuiie [1].
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