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Korzystanie z elastycznych form pracy w ostatnich latach nasila si¢ w Polsce. Stan ten wynika z
przyjmowania przez organizacje nowych koncepcji podejs¢ do kierowania ludzmi, a to z kolei wywoluje
zawirowania na rynku pracy. Zawirowania te zauwaza si¢ w odniesieniu do pracownikow, do samej
organizacji, ktora realizuje konkretna strategi¢ zarzadzania zasobami ludzkimi, oraz w ptaszczyznie calych
spotecznosci (panstwa) [2]. Zasygnalizowane zaktocenia byly przyczynkiem do zrodzenia si¢ koncepcji
flexicurity. Termin pochodzi od stow flexibility (elastyczno$¢) oraz security (bezpieczenstwo), co oznacza
latwiejsze zatrudnianie, ale tez zwalnianie pracownikdéw przez pracobiorcow [1, 3].

Celem artykulu jest przedstawienie badan dotyczacych identyfikacji praktyk w zakresie
elastycznych form pracy. Przedmiotem badan byly dane zawarte w sprawozdawczosci kadrowej oraz
opinie specjalistow prowadzacych sprawy personalne, a podmiotami — pracownicy oraz zaktady ochrony
zdrowia dziatajace na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego w Polsce.

Problemy badawcze zawarto w pytaniach: Jakie elastyczne formy pracy sa stosowane w badanych
podmiotach? Jaka jest struktura zatrudnionych ogoélem oraz w elastycznych formach pracy? Czy
praktykuje si¢ zatrudnianie na state osob zatrudnionych wcze$niej na czas okreSlony? Jakie zmiany
nalezaloby wprowadzi¢, aby zwigkszy¢ praktykowanie elastycznych form pracy?

W $wietle celu badan i probleméw badawczych sformulowano nastgpujaca hipoteze: elastyczne
formy pracy sa powszechna praktyka w zakladach ochrony zdrowia, a najpopularniejsza forma tej
elastyczno$ci jest samozatrudnienie. Wykonujac badania, stosowano metod¢ sondazu diagnostycznego.
Technikami badawczymi byty badania dokumentacji zrodtowej oraz badania ankietowe, natomiast
narzgdziami — sprawozdania kadrowe oraz autorski kwestionariusz ankiety. Kwestionariusz ten wypehiaty
osoby zatrudnione w dzialach personalnych. Zawierat on 21 pytan o charakterze zamknigtym. TreSci zawarte
w tych pytaniach dotyczyly gléwnie statystyki personalnej z lat 2010-2016. Badania przeprowadzono w
17 zaktadach ochrony zdrowia, z czego 11 to organizacje duze (zatrudniajace 250 i wigcej pracownikow),
4 — organizacje Srednie (zatrudniajace od 50 do 249 pracownikdéw) oraz 2 organizacje mate (zatrudniajace
od 10 do 49 pracownikow). Wszystkie organizacje §wiadcza ushugi ochrony zdrowia.

Zebrany w badaniach material empiryczny tylko cze$ciowo potwierdzit poprawno$¢ postawionej
hipotezy. Badania wykazatly, Ze z roku na rok wzrastata liczba zatrudnionych w atypowych formach [4].
Jednoczes$nie okazato sig, iz obok samozatrudnienia wzrosto takze zatrudnienie na podstawie umowy-
zlecenia i umowy o dzieto. Ponadto z przeprowadzonych badan i uzyskanych rezultatow wynika, ze:

— w podmiotach ochrony zdrowia zatrudnia si¢ pracownikow przede wszystkim na czas
nieokreslony i w pelnym wymiarze czasu pracy;

— stan wymieniony w punkcie pierwszym jest korzystny i bardziej przyjazny dla pracobiorcow,
bowiem stwarza wigksze bezpieczenstwo zatrudnienia;

— wydajnos¢ pracownikdéw ochrony zdrowia jest z kazdym rokiem coraz wigksza;

— zaktady ochrony zdrowia uczestnicza w programach przeciwdziatania bezrobociu. Gléwnymi
formami tego uczestnictwa sa staze pracy, ale efektywno$¢ zatrudnieniowa nie jest zadowalajaca, bowiem
tylko nieliczni uczestnicy tych programéw otrzymali zatrudnienie.
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3HAYEHHS MIDKHAPOJTHOI MITPAIIII JIJISI ®OPMYBAHHSI JIIOJICBKUX PECYPCIB
KPATH B YMOBAX TEOEKOHOMIYHUX TPAHC®OPMAIIIN B PETTOHAX CBITY
HlTumancoka K.B., k.e.nH., ooyenm
KumomupcoKkutl 0epircasHull mexHoI02yHULl yHigepcumem

I'eoekonomiuni Tpanchopmariii, ki Ha ChOTO/IHI BiJIOYBalOTHCS B YCHOMY CBiTi, ITOB’s13aHi, MepII
3a Bce, 3 Iepepo3IOJIIOM EKOHOMIYHUX PECYpCiB, BUKOPUCTOBYBAHHUX KpaiHAMU Ta PerioHajJbHUMH YTPy-
MOBaHHSIMH KpaiH Ha PI3HUX eTanax eKOHOMIYHOTO PO3BHTKY HEPIBHOMIPHO, IO OOYMOBIIIOE 1 3MiHHU iX
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT] Ha CBITOBUX PHHKaX.

MacmraOHi eKOHOMIUHI TEPETBOPEHHS Y CBITI (IIOCUJICHHS IHTETPallifHIX MPOIIECIB Y OJJHUX pe-
rioHax pas3oM 3 Je3inTerpanidaumu nporecamu y Ctapomy Cairi Ta [liBHiuHINH AMepulli, rimobanbHUM pyx
Kartitany Ta Tpancdep TeXHOJIOTiH, TpaHCHAI[IOHATI3aIlisl eKOHOMIKH) BILUTMBAIOTh HA MPOIIECH MIKHAPOI-
Hol mirpaitii. Tak, pyx JIFOJCBKUX PECYPCIB € OJHMM 3 OCHOBHHX KOMITOHEHTIB IJI00aIi3alliiHUX MPOIIECIB
y CBITI, OCOOJIMBO B YMOBaX €KOHOMIKH 3HaHb. BiJIOBIIHO J10 aHUX, NpeacTaBieHux y 3Biti LleHTpy po-
3BUTKy Opranizaiii ekoHoMmiuHOro criBpoOiTHuNTBa Ta po3BUTKY (OECDDevelopmentCentre), y
2015 porti 243 mitH. 0ci0 y CBITI MPOXKUBAJIO 32 MEKaMHU KpaiHU CBOTO HAPOJKEHHS, 110 CTaHOBHIIO 3,3%
HaceJIeHHs CBITy (A mopiBHSIHHA — y 1995 pomi et nmoka3uuk cranoBus 2,7%) [1, c. 23].I1pu upomy, y
rIo0alsHOMY BUMIpI MIirpalliifHi IpoIecH MoB’si3aHi MIITHUMU IPHYUHHO-HACTIIKOBUMH 3B’ SI3KaMH 3 T'€0-
CeKOHOMIYHHMHU TpaHc(hOpMaIlisiMU, 30KpemMa, TII00albHUIA TEepepo3Noil BCiX E€KOHOMIUHMX pPecypcis,
MpsiMi 1HBECTHIIIT B €eKOHOMIKY OKpEMHUX KpaiH poOJisTh TX MpUBAaOIMBUM 1 JIUIsl MITPaHTIB 3 IHIIMX KpaiH
(uepe3 CTBOpPEHHs JIOJATKOBOI'O TIOMHTY Ha poOouy CHily, WiJABUIICHHS PIBHS JKUTTS HAacelleH-
Hs1).Hanpukiaa, nmocuieHHs BIIMIHHOCTEH y PIBHI JOXO/IB MK KpalHAMH CTaHOBJISATH CTUMYJIH IS TijI-
BHILICHHSI MIrpalliiHOT MOTHBALIIT JIFOJICH, ITPOTE, SKIIO CKOHOMIKA KpaiHU MOXOPKEHHS MIrpaHTa MOYHHAE
PO3BUBATHUCS JIMHAMIYHIIIE, a COL[IaJIbHO-CKOHOMIUHE CTAHOBHIIE HACEICHHS IMOJIMIIYETHCS, 1€ TaKOXK
MOX€E TIPOBOKYBATH 3BOPOTHI MIrpamiiiHi MOTOKH Ta CHPHUATH PEBEPCHBHOMY MEPEPO3MOALTY JIOJACHKUX
pecypciB.

3 iHmoro O0oKy, reoeKoHOMiYH1 TpaHcdopmarii (MOCHIICHHS TEMITIB eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS B
OKpPEMHUX perioHax CBITY) TAKOXK 3yMOBIICHI MPHUILITMBOM BHCOKO KBaTi()iKOBAHHX MIIPAHTIB 3 IHIINX KpaiH
Ta PETriOHIB CBITY, a TAKOXK iX YCIIIIHOI IHTErPaIli€l0 Y MPUHMAIOUUX CyCHUTLCTBAaX Ta e()eKTUBHOMY BHU-
KOPUCTaHHIO X pOOOYOi CHITH.

Takum 4MHOM, 3pOCTAHHS YHCENBFHOCT1 MITPAHTIB JIO KpaiHW MPU3HAYCHHS, SK TPaBHIIO, BILIMBAE
Ha TX CKOHOMIYHUI PO3BUTOK Yepe3 TaKi OCHOBHI HANIPSIMHU:

1) 3MiHa KOH IOHKTYpH PUHKY Ipalli (3HHKEHHSI CepeHBOr0 PiBHS 3ap00iTHOT IIATH Y 3B S3KY 3
MepeBaKHO HMUYKUOIO OIJIATOO Tpalli TPYAOBUX MIrpaHTiB, OCHICHHS KOHKYPEHIIIT Ha pUHKY Ipalli, JAuc-
MPOTOpIii Yy CTaTEeBO-BIKOBIH Ta MpodeciiHO-0CBITHIN CTPYKTYypi 3aitHsrocti). Tak, piBeHb 3aHHATOCTI
MITPaHTIB 3 KpaiH TPEThOTrO CBITY HIKYE, HiX Yy rpoMajisiH €C mpakTu4HO y BCix kpaiHax €C, 30kpema,
MITPaHTIB 3 HU3bKHM pPiBHEM OCBITH (OIHAK, 1 MIrpaHTH 3 BHIIOI0 OCBITO0 MalOTh OibIle poliieM 3 1mo-
ryKoM po0otH, Hixk ix poBecanku 3 €C) [2, ¢. 12];

2) migBUIIEHHS MPHOYTKOBOCTI Ta KOHKYPEHTO3JATHOCTI KOMIIAHIM KpaiHM TpH3HAYCHHS
(OB’ s13aHe 31 3HMKEHHSIM BUTPAT Ha OIJIATY Ipalli MPaIiBHUKIB-MIrPaHTIB);

3) 3poctanns BBII y 3B’513Ky 3 OCHJICHHSM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HaIllOHAJIbHUX TOBAPOBH-
POOHUKIB, TIIBUIIIEHHSI TPOYKTHBHOCTI TIpali.

[ToOymoBa KOHKYPEHTO3aTHOI €KOHOMIKM B YMOBAaX IMOCHJICHHS 3HAYCHHS IHHOBAIlIHHUX HAyKO-
BHX PO3pO0OK Ta IX BIPOBAHKEHH B yci chepr NisUTbHOCTI BUMarae MOJMIIIISHHS SIKOCTI JIIOACKKUX pecy-
PCiB, SKi MOMOBHIOIOTh PHHOK po00Y0i CHIIM B KpaiHi abo perioHi. OnHaK, B IIbOMY acleKTi MirpamiiHi
MPOIIECH YMHSTH 3HAYHUI BIUIMB Ha MEPepo3noAil poOouoi CHiIM MiXk KpaiHaMH Ta perioHaMH (3MIiHIOIOTh
KOH FOHKTYPY PUHKY Ipaili, HABaHTKCHHS HAa CHCTEMH COLIaJbHUX TPaHC(EPTIB Ta CTPYKTYPY COLlialib-
HO OpIEHTOBAaHUX BUJIATKIB KpaiH), MOCHIIIOIOYH 3HAYCHHS Mirpaiii KamiTany, BHYTPIIIHIX Ta iHO3eMHUX
IHBECTHIIIH, @ TAKOX MMOrJIUOJICHHS IHTErpalliifHUX POIIECIB.

Taki eKOHOMIUHI YMOBHU CIPHSIOTH 1 3pOCTAaHHIO €(EKTHBHOCTI iHBECTHUIII y KOMIIaHIi KpaiHH
MpHU3HAYCHHS TPYIOBHX MIrPaHTIB, 30KpeMa pO3IIUPEHHs IHHOBaIIHHOI HisttbHOCT. KpiM TOTO, CItif Ha-
TOJIOCUTH Ha TOMY, 1110 MIrPaHTH Y KpaiHi MpU3HaYeHHS IOCHIIIOIOTh TIOMUT Ha TOBAPH Ta MOCIYTH, CTBO-
pIOIOYM 30KpeMa CYTTEBUH JONATKOBHUN MOMUT Ha COLIANBHI MOCIYTH Ta MOCIYTH iHOPACTPYKTYpH, IO
cripusie iX pO3BUTKY Ta MiJBHUIIEHHIO KOHKYPEHTO3/IaTHOCT1 BIMOBITHUX cdep.

ToMmy cydyacHa T€OCKOHOMIUHA CTpaTerisi OKPEMUX KpaiH Ta PerioHaJbHUX YIPYNOBaHb ITOBUHHA
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BKITIOYATH YIIPABIIHHS [IEPEPO3IOILTIOM JIFOJICBKUX PECYPCIB B TPOLIeCi MIKHAPOIHUX MIrpaiii y 3B’ 3Ky
3 TUM, II0 Pi3HI KaTeropii JI0ACEKUX PECYPCiB MOXKYTh IMOTEHIIIMHO OYTH BUKOPUCTAHI HE TUTHKH 3 METOIO
POBLIMPEHHST PUHKY Ipalli, ajie i BUPIIeHHs JieMorpadiyHux mpodiieM 3 GopMyBaHHSM HONIKYITYPHOTO
cepenoBHIa. B qaHoMy BHITAKy TaKHi Eepepo3Noisl MOBUHEH OYTH MPONOPLHIHHUM €KOHOMIYHOMY 3pO-
CTaHHIO B I[IOMY Ta 32 Tally3sMH €KOHOMIKH JJIsSi YHUKHEHHS JUCIIPONOPI B TOMUTI 1 MPOMO3UIIii Ha
PHUHKY TIpalli, a TAKOXK TaKOr0 HEraTWBHOIO SIBUIIIA, SIK «MapHYBaHHsI Mi3KiB» - HEpalliOHaJIbHOTO BUKOPH-
CTaHH;I JIFOJICBKOTO MTOTEHIIIaly KpaiHu, BUXOJSUHM 3 HOTO SIKICHUX XapaKTepUCTHK (PIBHS OCBITH, KBaIi(i-
Kallii, mpogeciiHOro CKIIamy).
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