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Висновки. Таким чином, запропонований механізм формування інвестиційного 
портфеля підприємства у міжнародному середовищі дає змогу інвестору врахувати вла-
сні пріоритети: рівень доходності , який він прагне отримати від інвестування у певні 
об’єкти, рівень ризику, який задовольняє суб’єкта інвестиційної діяльності, а також вра-
хувати співвідношення між цими двома показниками.  
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The abstract. The author's approaches concerning features of control by financial safety of the enterprise 

in the conditions of unstable functioning are proved. The sequence of stages of an anti-recessionary finance admini-
stration process is offered. 
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Постановка проблемы. Успешное функционирование любого хозяйствующего 

субъекта, обеспечивающее необходимый денежный поток и стабильное получение при-
были, требует разработки и использования определенного механизма управления фи-
нансовой сферой предприятия, который должен определяться эффективностью в обе-
спечении его финансовой безопасности.  

Игнорирование руководством проблем управления финансовой безопасностью 
предприятия, даже при высоких экономических показателях работы, может привести к 
потере финансовой независимости, самостоятельности в принятии управленческих 
решений, а также к агрессивным действиям со стороны конкурентов по его рейдерско-
му захвату или искусственному банкротству. В процессе функционирования предпри-
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ятия на результаты его финансово-экономической деятельности оказывают прямое 
и/или косвенное воздействие внешние и внутренние угрозы, которые могут нарушить 
систему обеспечения финансовых интересов владельцев предприятия. 

Таким образом, проблемы управления финансовой безопасностью предприятия 
в условиях нестабильной экономической среды являются достаточно актуальными для 
высшего менеджмента хозяйствующего субъекта.  

Анализ последних исследований и публикаций. Исследование проблемы управ-
ления финансовой безопасностью предприятия любой сферы деятельности в послед-
нее десятилетие приобрели острую необходимость. На сегодня среди авторов, зани-
мающихся исследованием финансовой безопасности предприятия, не существует еди-
ных подходов в определении не только ее экономической сущности, но и в определе-
нии структуры механизма управления данным процессом. 

Единственным нормативным документом в Украине, в котором определено по-
нятие безопасности, является Закон «Об основах национальной безопасности Украи-
ны» [1]. Финансовая безопасность является одним из составляющих элементов систе-
мы экономической безопасности, причем одним из главных. 

С точки зрения экономической дефиниции, И.А. Бланк рассматривает финансо-
вую безопасность предприятия как количественный и качественный детерминирован-
ный уровень финансового состояния предприятия, обеспечивающий стабильную за-
щищенность его приоритетных сбалансированных финансовых интересов от иденти-
фицированных реальных и потенциальных угроз внешнего и внутреннего характера, 
параметры которого определяются на основе его финансовой философии и создают 
необходимые предпосылки финансовой поддержки его устойчивого роста в текущем и 
перспективном периоде [2]. Авторы определяют финансовую безопасность как со-
стояние защищенности финансовых интересов предприятия от реальных и потенци-
альных угроз внешнего и внутреннего характера, обеспечивающее субъекту сохране-
ние и рост его рыночной стоимости. 

Однако экономика переходного периода характеризуются высоким уровнем 
финансового риска, а также множеством факторов и угроз, которые могут нарушить 
реализацию финансовых интересов самого предприятия и его владельцев. Поэтому, 
одним из актуальных направлений финансового менеджмента является формирова-
ние эффективной финансовой стратегии предприятия, направленной на достижение 
необходимого уровня финансовой безопасности.  

Нерешенные составляющие общей проблемы. Проблемы обеспечения безопасности 
субъектов, и в частности управления финансовой безопасностью, являются достаточно 
новыми, в этой связи требуется научная и практическая разработка данной проблемы. 

Формулирование целей статьи. Целью статьи является обоснование системы 
управления финансовой безопасностью предприятия в условиях нестабильной эконо-
мической ситуации.  

Изложение основного материала исследования. Процесс антикризисного управ-
ления финансовой сферой предприятия достаточно многосложен, основными этапами 
которого является подготовка, принятие и реализация управленческих решений по 
предупреждению финансовых кризисов, их преодолению и минимизации негативных 
последствий. Формирование и реализация решений финансового менеджмента в пери-
од кризисных условий, часто сопровождается ослаблением всеобщей управляемости 
предприятия, снижения его эффективности, а зачастую и профессионализма. Таким 
образом, общий процесс стратегического управления предприятия в условиях неста-
бильной экономики должен включать следующие элементы (этапы): идентификация 
кризисных ситуаций; оценка эндогенных и экзогенных угроз; разработка антикризис-
ных мероприятий по нейтрализации угроз и опасностей; оценка экономической эф-
фективности и ожидаемого успеха по реализации антикризисных мер. 

Спецификой стратегического финансового управления является то, что в силу 
кризисных условий, принятие управленческих решений часто осуществляется в доста-
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точно неблагоприятных условиях, при которых менеджмент предприятия может быть 
ослаблен с точки зрения его самостоятельности и компетентности. 

С этой точки зрения, определенный интерес вызывает компонентный подход Га-
поненко А.Л., Панкрухина А.П., которые рассматривают механизм управления как со-
вокупность средств и методов управления, реализация которых определяет возмож-
ность целенаправленного движения системы [3].  

Акцентируя внимание, главным образом, на рычагах управления, Круглов М.И. 
определяет механизм управления как совокупность экономических, мотивационных, 
организационных и правовых способов целенаправленного взаимодействия субъектов 
хозяйствования и влияния на их деятельность, которые обеспечивают согласование 
интересов сторон, объектов и субъектов управления [4].  

Обобщая приведенные определения, с точки зрения авторов, управление фи-
нансовой безопасностью предприятия понимается как совокупность основных элемен-
тов влияния на процесс разработки и реализации управленческих решений, направ-
ленных на обеспечение защиты его финансовых интересов от различных угроз, путем 
обеспечения положительного сальдо денежного потока, позволяющего предприятию 
поддерживать свою финансовую безопасность на должном уровне. 

Следует отметить, что в экономической литературе практически не существует 
унифицированного методического подхода к оценке, контролю и управлению финан-
совой безопасностью предприятия. Большинство авторов склоняется к достаточно 
большому набору экономических показателей, используемых в финансовом анализе 
[5-7]. Однако, показатели финансовой безопасности должны иметь не только конкрет-
ные значения, но и весьма определенные критерии, по которым финансовые аналити-
ки могли бы сделать вывод о достаточном уровне финансовой безопасности субъекта. 

Большинство современных методик оценки финансовой безопасности базирует-
ся на количественных показателях, в то время как сущность качественного подхода 
состоит в идентификации ряда признаков, по которым можно оценивать финансовую 
безопасность и судить о возможностях ее ослабления. Результаты исследований мето-
дических основ оценки финансовой безопасности способствуют повышению эффек-
тивности системы управления финансовой составляющей экономической безопасности 
предприятия, эффективность которого, при различных условиях функционирования, 
определяются его составом и структурой. На наш взгляд, последовательность выпол-
няемых функций финансового менеджмента в нестабильных условиях функциониро-
вания предприятия должна быть следующей: 

1) определение четкого положения субъекта хозяйствования в его жизненном 
цикле развития; 

2) выделение отраслевых особенностей предприятия и анализ условий функ-
ционирование отрасли в кризисные периоды; 

3) идентификация определенного уровня финансвой безопасности предпри-
ятия для данных условий; 

4) формирование антикризисных мер финансового управления; 
5) определение источников финансирования и экономического эффекта от вне-

дрения системы управления финансовой безопасностью в условиях финансового кризиса. 
Особенностью управления финансовой безопасностью предприятия в услових 

дестабилизации также является обработка огромного массива внутренней и внешней 
информации, по результатам которой служба финансовой безопасности формирует 
вывод о возможном нарушении параметров финансовой безопасности предприятия. 
Кроме того, организационная структура предприятие должна иметь информационную 
систему для непрерывного и объективного мониторинга внутренних и внешних угроз 
финансовой безопасности предприятия. Получаемая информация должна быть поло-
жена в основу комплекса оперативных и долгосрочных планов по нейтрализации и 
прогнозирования негативных факторов, а также по преодолению возможных негатив-
ных последствий и угроз.  
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Выводы. Таким образом, для эффективного решения задачи управления финан-
совой безопасностью предприятия в период дестабилизации экономики, необходимо 
иметь четкое представление о сущности и методике идентификации финансовой безо-
пасности предприятия, внешних и внутренних опасностях и угрозах, особенностях сре-
ды функционирования. Предлагаемая методика управления финансовой безопасно-
стью предприятия, по мнению авторов, может найти реальное применение в практиче-
ской деятельности хозяйствующих субъектов, оказавшихся в сложных экономических и 
финансовых обстоятельствах.  
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Анотація. Стаття присвячена питанням визначення структури нематеріальних активів на під-

приємствах України та порівняння зі структурами нематеріальних активів, що визначаються у інших 
країнах. 
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The abstract. The article is devoted to the problems of intangible assets structure determination at the en-

terprises of Ukraine and its comparison with structures of intangible assets which are determined in other countries. 
Keywords: intangible assets, cost of intangible assets, structure of intangibles, virtual capital of an enter-

prise. 
 
  Постановка проблеми. Однією з проблем, які знижують вартість сучасних украї-

нських підприємств, а відповідно, і суттєво знижують їх конкурентоспроможність як на 
місцевому, так і на світовому ринках, є замала кількість їх сукупного капіталу. Голов-
ним чином, це відбувається через те, що в українській практиці фінансового обліку на 
відміну від світової практики практично не враховуються віртуальні (нематеріальні) 
складники капіталу підприємства.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вперше проблеми оцінки нематеріальних 
здобутків підприємства з'явилися в роботах західних вчених – Б. Лева, В. Свейбі, Д. Ан-
дріессена, Б. Марра, П. Саллівана, Л. Едвінссона, Н. Бонтіса, Й. Рууса та інших. В їх ро-
ботах, переважно, досліджувалися проблеми використання та розроблялися методи 


