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Po3BuTOK 1 MpocyBaHHS 1HHOBAIlIN HE € PIBHOMIPHUM Hi B reorpadivHOMY, Hl B
4acOBOMY Ta Hi B rajy3eBux acrnekrtax. OJIHI HOBI TOBapH Ta MOCIYTHM BUIPAalOTh B
OJIHMX KpaiHax, 1HmN — B 1HMUX. OJHI TEXHOJIOT1YHI BTUICHHS 1HHOBAILINHOT 11€ei
JIOMararoThCsl IJI00aIbHOTO YCHiXY, 1HINI, CHOYATKy MOCIBIIM XOPOIIl MO3UIli Ha
HaI[lOHAIbHUX PHUHKaxX, OyBalOTh 3MYIIEHI HUMHU TOCTYNUTHUCS, BTpadyaluu Mpu
pOMY OUIBIITY YacTHHY 3apobsieHoro mpuOyTky. HoBI ToBapu 1 mocimyru mij dac
CBOT'O BIIPOBA/KEHHS HE TUIBKH KOHKYPYIOTh 3 YK€ YCTaJC€HHUMH TEXHOJOT1SIMHU,
MOJCISIMUA 1 TIpollecaMu, a W OJAWMH 3 OJHMM. Y paMKax Takoi 1HHOBAIIMHO-
KOHKYpEHTHOi OOpoThOHM, Ha yCHiX B YIpaBJiiHHI 1HHOBAIIIMU 3 OOKYy KOMMaHIN
CEpHO3HO BIUIMBAIOTh OCOOJMBOCTI HAIlIOHATHHOI 1HHOBAI[IMHOI CHUCTEMH Ta
XapaKTePUCTUKH €KOHOMIKH KpaiHU 3arajioM.

JInst epeKTUBHOTO 1 Pe3yJIbTaTUBHOIO YIPABIIHHS 1HHOBAIMHUMU MPOLIECAMHU
OpraHu JIEPKABHOTO YIIPABIIHHS Ta MEHEKMEHT KOMITaHiii TOBUHHI OpaTu 10 yBaru
3aKOHOMIPHOCT1 PO3BUTKY 1 OIIMPEHHS 1HHOBAIIIH.

VYrpaBniHHS ~ 1HHOBALIMHUMHU MpPOEKTaMU Ta TMporpaMamMu Mae OyTH
Y3rOJKEHUM 1 TOB'SI3aHUM 13 TEHJICHIIISIMU B PO3BUTKY Ta TMOIIMPEHHI 1HHOBAIIHN 5K
Ha TJIOOATLHOMY, TaK 1 Ha JIOKAJbHOMY piBHI. BiICYTHICTH Y3TOMKEHOCTI MOXKE
MPU3BOAMUTH J0 CyOONITUMANbHUX pe3yibTaTiB. Hampuknan, MoXyTh OyTH BUTpayeH1
KOIITH Ha BIPOBAPKCHHS I1HHOBAIlIM, SIKI TMPUPEYCHI HA MOPa3Ky B KOHKYPEHTHIHN
00poTH0O1, TOMY 110 Y KpaiH 1 KOMITAaHIH-KOHKYPEHTIB ICHYIOTh 3aB1JIOMO CEPHO3HIIIII
CTpaTeriuHi MO3uIlii. [HIMH npuKiIaa, M0 4acTo TPAIUIIETHCS, KOJIU 1HHOBAIIS, IO
BUHUKJIA B OJHIN KpaiHi, aKTUBHO PO3BHBAETHCA 1 MPUHOCUTH €KOHOMIUHI BUTOJIU B
THIITUX KpaiHax.

B ocranHi 5-7 pokiB y Teopii ynpaBiaiHHS 1HHOBAIIIMHU O0YyJ0 chOPMYIHLOBAHO
i HaOyna pO3BUTKY TEOpisl PUHKIB-JIIJAEPIB, Yy AKIH pOOIATHCS CIpPoOM MOSACHUTU
JIOTIKY PO3BUTKY ¥ TOIIMPEHHsS I1HHOBAIlA 1 BUSBUTH YUHHUKH JJII TOTO, I00
BUSHAYUTH HANPAMKH, B SKHX MOINBA yCIIiIIHA 1HHOBAIliifHA ISIIBHICTh. BOHA
SBIISIE COOOI0 TEpexiJ BiJ MaKpOpIBHS 3arajbHOi 3MIHU YKJIAAIB J0 ME30PiBHS
PO3BUTKY 1HHOBAIlIMHMX PUHKIB, JIO PIBHSI TONIMPEHHS 1 3MIHU OKPEMHUX
1HHOBAIIIITHUX PIIICHb.

JocmipkeHHsT AMHAMIKY TOITUPEHHS 1HHOBAIIIN Ha PI3HUX PUHKAaX, MMOKa3aJlu,
IO PUHKH, SKI JIJUPYIOTh, XapaKTEPU3YIOThCS HANUBUIIUM TEMIIOM MPOHUKHEHHS
HOBUX TOBapiB 1 MOCIYr, a PUHKH, $IKI BIJCTalOTh, - MOPIBHSHO MI3HIIIUMH 1
NOBUTHbHIIIMMHU Temnamu. [li MpOHMKHEHHSIM HOBUX TOBAapiB 1 MOCIYr HA PUHOK
PO3YMIIOTh BIJICOTKOBE BIJHOIIEHHS TOKYIIIIB PUHKY, SIKI MPUAOaIy 1HHOBAIIMHUX
TOBap (MOCIIYTY), A0 3arajibHOI KIIBKOCT1 MOKYIILIB.

[HHOBaIIIITHE pillIEHHS SBJISIE COO0I0 KOHKPETHY crierudikaliito, KoHpirypartio,
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KOHCTPYKTUBHO-1HXKEHEPHI Ta AU3aMHEPCHKI PIIIEHHS, SKI Peali3yloTh Ty YM 1HIITY
1HHOBaLiMHY 171et0. OHY U Ty caMy 1HHOBALIWHY 1/1e0 a00 TEXHOJIOTII0 MOXe OyTH
peali3oBaHoO y BEJUKii KUTbKOCTI IHHOBALlIMHUX PillieHsb [1].

3BiJicH JUHAMIKa MOIIMPEHHS IHHOBAIIN Ha PI3HUX HAIIOHAIIbHUX PUHKAX, 1110
NPU3BOJSATH /10 TIOSIBU PUHKIB, SIKI JIAUPYIOTH 1 BIACTAIOTh, 3BOAUTHCS HE MPOCTO J10
TOT0, 10 AKACh IHHOBAI[IA 3 PI3HUM TEMIIOM MTPOHUKAE HA Pi3HI PUHKH, & JIO TOTO, 1110
B PI3HUX KpaiHaX BMHUKAIOTH PI3HI 1HHOBALIMHI pIIIEHHS, Kl KOHKYPYIOTh OJHE 3
OJHUM. Y pe3ynbTaTi KOHKYpPEHIIi Ta yepe3 MEeBHI YMHHUKHU (K1 AOCHIIKYIOThCA B
paMKax Teopii PUHKIB-TiAEpiB) TIOOATHHOTO MOIIMPEHHS HaO0yBarOTh 1HHOBAIlIMHI
pileHHs, ki HA0yJIM NEPBICHOTO MOIIMPEHHS caMe Ha PUHKaX -TiJepax.

JigupyrouuM pUHKOM MOXHA HAa3WMBaTU KpaiHy, B AKIW paHille 3a 1HIII KpaiHu
HaOyBa€ 3HAYHOI'O TOUIMPEHHS M OCBOIOETHCS B TOCHOJAPCHKOMY JKHUTTI TEBHE
1HHOBAIIIITHE PIIIEHHS, 1110 HaJaJll CTa€ JOMIHYIOUMM 1 B IHIIIMX KpaiHax.

BuBuenHsi Teopiii mpo MAUPYIOYl PUHKU MIJKPECIIOE, IO JAEAKl KpaiHu
HaOyBalOTh €KOHOMIYHHMX IEpeBar 3a paxXyHOK PaHHbOI'O OCBOEHHS 1HHOBALIM 1 110
HOBI TOBapW Ta MOCJIYTH, K1 JOBEJM YCIIX B OJHUX KpaiHaX, MalOTh TEHJICHLIIO /10
POHUKHEHHS B 1HIII KpaiHU.

CTBOpeHHS Ta MPOCYBaHHS HOBUX TOBApIiB 1 MOCITYT Ha PUHKAX 3 PECYPCHUMH
OOMEXXEHHSIMM MOYKHA PO3TJISaTU SK CKJIQJ0BY YacTHUHY Teopii audy3ii 1HHOBAIN
[2], sika BBaxkae, 10 PUHKU 3 PECYPCHUMH OOMEKEHHSIMU TepeOyBarOTh I10
BIJIHOIIICHHIO JI0 BCIX IHIIMX PHUHKIB y TMEPEBAXHOMY CTAaHOBHUIII. 3 €KOHOMIYHOi
TOYKH 30py, reorpadgiuyHi pUHKH, 1€ JOMIHYIOUa I1HHOBAIliiHA TEXHOJOT1YHA
albTEpPHATHUBA INBUIIIEC 32 BCE OCBOIOETHCS, BHUSBISIOTHCS NPHUBAOIUBIIIMMH 32
PUHKH, Jie IHHOBAI[IliHA TEXHOJIOT1YHA aTbTEPHATHBA BIIEPIIIE BUBOJAUTHCS HA PUHOK.

TakuM YWHOM, KOMIIaHIii, 10 MPAILIOOTh HAa PUHKAX-TiJepax, HaOyBalOTh
KOHKYpPEHTHHX TIepeBar, sKi Jal0Th iM 3MOTY 3 MEHIIIMMH 3YCHIUIIMUA TIPOHUKATH HA
PUHKH 1HIIMX KpaiH 1 CTpIMKO 30UbllyBaTH NpuUOyTOK. BogHOuac BHPOOHHKHU
(HaBITH SIKIIO caM€ BOHM BHUHAWILIM TOM UM 1HIIUMK MOPUCTPIi), IpeacTaBieHl Ha
PHUHKAX, IO BIJICTalOTh, 3MYILIEHI, TO-TIepIlle, BTpayaTH K MI>KHApPOJIHI, TaK 1 BJIACHI
PHUHKH, MO-APYre, MEPEXOAUTH Ha HOBI TEXHOJOTIYHI PIICHHS, 1[0 CYTPOBOKYETHCS
TpaHc(OpMallifHUMU  BUTpaTamMu, Ta TMO-TPETE, CTUKATHCS 3  MPOOJIEMOIO
HEJIOOTPUMAHHS 1HBECTOBAHUX Y BJACHI TEXHOJIOT1YHI BTIJIEHHS 1HHOBAIIHHOI 171€i
KomTiB. [IpUCYTHICTP Ha PUHKY, WIO JIAUPYE, AJII KOMMAHINA Ja€ 3MOry TaKOX
ONTHUMI3yBaTH BUTpPATH Ha JOCIIIKEHHS 1 PO3pOOJIEHHS, TOMY IO TaKOrO POIY
BUTpaTtu Oyzne Oarato B 4OMYy BKJIQJICHO caMe€ B Ti 1HHOBAliiHI pIlIEHHS, AKI Ha
HAOMMKUy TepCreKTUBy OyayTh Ha JAoMiHyoouy poib. Lli puHKH B 1bOMY
BIJIHOIIICHH] CTal0Th, Ja00OpaTOpiii MPOTrHO3YBaHHS HAYKOBO-TEXHIYHOI'O IPOTpeECy.
KoMmanii, 1mo npauioTh Ha JIAUPYIOUOMY PUHKY, BHPOOJISIIOTH OpraHi3aliiiHi
3M10HOCTI Ta KOMIIETEHINi, $KI TMOCTaBISATh iX y NEpPEeBaXHE CTAHOBHUILE IEpeT
IHIIUMUA  KOHKYpeHTaMmH. OCKUIbKMA JIAMPYIO4l PUHKH OCBOIOIOTH 1HHOBAIIHE
pillleCHHS HE TUIbKM paHillle, a W I[IBUJAUIE 3a IHII PUHKH, TO TMIJBUILYETHCS
e(eKTUBHICTh OpraHi3alliiHOro HaBuaHHs. Ha OCBO€HHS HOBMX HABUYOK, YMIHBb 1
pillIeHh BUTPAYAETHCSA MEHIIIE Yacy 1 MaTepialIbHUX PECYPCIB.

CyTTeBI KOHKYPEHTHI MepeBaru Jal0Th HE TIIbKM KOMMAaHIsAM, a i caMHuM
KpaiHaMm, J€ Takl pUHKM CcKiIaaaioThes. llo-mepire, y 3B'SI3KYy 3 KOHKYPEHTHHMHU
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nepeBaraMM KOMIIaHIM, MPUCYTHIX HA JIJUPYIOUMX PHUHKAX, Yy KpaiHU BUHUKAE
BEIMKUWA eKCIopTHUWA mnoreHuian. Ilo-npyre, mo3uTuBHUI 00pa3 KpaiHW, W10
CKJIQIA€ThCS B pe3yJIbTaTl €KCIOPTY 1HHOBAIIMHUX MPOAYKTIB 1 MOCIYT, 1HIYKYEThCS
1 Ha 1HII TOBapu Ta IMOCIYTH, BUPOOJeH1 B KpaiHi. [lo-TpeTe, MIBUIIKE OCBOEHHS
IHHOBAI[IMHUX PIMIEHb YacTO MPU3BOJIUTH JI0 CTAHOBJIEHHS HAYKOBO-TEXHIYHUX
KJIACTEPIB, SIKI B TOJAIBIIOMY MOXKYTh CTaTH JKEpellaMH IHIIWX 1HHOBAIIMHMX
pillIECHb.

Takum urHOM, KpaiHaM CTaBaTH BIACHUKAMH JIIMPYIOUUX PUHKIB TAKOXK AyXkKe
BUTITHO. BOHM CTarOTh HEHTpaMu TSOKIHHS YCIIIIHOI 1HHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI Ta
MOYMHAIOTh BHU3HAYaTH YMOBU MIKHAPOJHOIO CIIBPOOITHUITBA, IOB'SI3aHOTO 3
PO3BUTKOM TOTO YH 1HIIOTO 1HHOBAI[IMHOTO pimieHHs. [{luM 1 BU3BHAYA€ThCS BETUKUI
1HTEpeC /0 CTBOPEHHSI Ta MPOCYBAaHHS HOBHUX TOBApIB 1 MOCIYT HE TIIBKUA 3 OOKY
KOMEpLIMHUX Oprasizaiiii, a # 3 OOKy pI3HUX MOJITUYHHX CTPYKTYp Ta OpraHiB
JepkaBHOI Biaau. €BPOKOMICIS MOKJIanda TEOPI0 PHHKIB-TIZAEPIB B OCHOBY CBOE€T
HOJITUKHU y cdepl yIpaBlliHHS 1HHOBAIIsAMU [3].

3arajoM MOXKHA JIMTH BHUCHOBKY, IO PUHKHU-TIJEPU PO3IIATAIOTHCS SIK
JIOKOMOTHBH TJIOOATFHOTO 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY, L0 BU3HAYAIOTHh SIK TEXHIYHI,
TaK 1 eKOHOMIYHI MepeBaru pi3HUX IHHOBAILIMHUX PILIEHB, a TAKOX KOMITIaH1| 1 KpaiH,
K1 MMPOCYBAIOTH 111 IHHOBAIIIMHI PilIICHHS.
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B Vxkpaini 3pocrae iHTepec A0 SIKOCTI MeHEMKMEHTy. [lpuyomy mommupeHa
IyMKa, LI0 YKpalHCBbKUH MEHEIKMEHT IyXe JalleKuid BiJl CydacHUX BHUMOr. Bci
AQHAIITUKU CXOJATbCS B JyMI, LI0 MPOLBITAHHA KOMIIAHII 3aJIeKUTh BiJ TOII-
MEHEJKEPIB - HACKUIbKH J0OpEe BOHU TMPAIIOIOTh, HACTUIBKA OyJe YCHIIIHOIO
KOMIIaHisl.

Jns ynpaBiiHHS €(EKTUBHICTIO MEHEIKMEHTY BaXKJIMBUM € PO3YMIHHS
CYTHOCTI IIbOT'O TOHSTTSA, SKE, HAa HaIl MOIJISAA, € CKIAgHUM 1 BKJIIOYae Oararo
aCTICKTIB.

[Toropenoa T.O. [1] B cBoili pobOoTi 3a3Hauymna, 1O e(PEKTUBHICTH
MEHEKMEHTY I1€ Pe3yJbTaTUBHICTh YIPABIIHCHKOI MISITHHOCTI, 110 BUBHAYAETHCS SIK
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