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Аɧɨɬɚɰіɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ʀʀ ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɰɸ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɸ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-

ɜɚ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ, ɜɢɞɿɥɟɧɨ 
ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɟɬɚɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ, 

ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɯɨɩɢɬɢ ɜɢɱɟɪɩɧɟ ɤɨɥɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
Ʉɋȼ ɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɧɚɣɤɪɚɳɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɢ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ Ʉɋȼ ɬɨɳɨ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɨɤɪɟɦɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɦɨɞɟɥɿ Ʉɋȼ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ. Ⱦɥɹ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɭ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɥɨɝɿɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɩɨɪɿɜ-
ɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ʉɋȼ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ 
Ʉɋȼ ɬɚ ɿɧ.  
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɭɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɄɋɈ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɄɋɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɄɋɈ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɱɟɪɱɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɄɋɈ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɄɋɈ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɄɋɈ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɟ-
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ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɥɨɝɢɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɄɋɈ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ Ʉɋȼ. 
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Abstract. In the article the essence of corporate social responsibility strategy and its 

place in the enterprise strategic set have been analyzed. It was determined that this strategy 

should be considered functional and be integrated with other enterprise strategies. Modern ap-

proaches to the process of development and implementation of CSR strategy were considered, 

their advantages and disadvantages were highlighted. The study proposes an algorithm of for-

mation of CSR strategy, permitting to cover a wide range of tasks on implementation and further 

following CSR concept and meeting the best practice of strategic management. At substantiation 

of the components of the process of the strategy formation current trends in social investment, 

CSR principles, etc. were revealed. The article focuses on the CSR model of an enterprise, used 

as a basis for the CSR strategy. To substantiate the results of the scientific research the following 

methods were used: the logical-theoretical generalization, comparative analysis, modeling. The 

conclusions of the study can be used as a foundation for further development of the theory and 

practice of CSR of enterprises to prepare and make effective management decisions in the sphere 

of CSR. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɫɬɚє ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɜɥɚ-
ɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. Ɂɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɢɦɚɝɚє ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ Ʉɋȼ ɧɚɛɢɪɚє ɩɨɲɢɪɟɧ-

ɧɹ ɫɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɋɤɥɚɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ Ʉɋȼ ɜɢɦɚɝɚє 
ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɣ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ʀʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɞɨ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɡ 
Ʉɋȼ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɬɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɨɞ-

ɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ʉɋȼ ɡɪɨɛɢɥɢ Ⱦ. Ⱥɥɥɟɧ, ɘ.Є. Ȼɥɚɝɨɜ, 
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Ƚ. Ȼɨɭɟɧ, Ⱦ. ȼɿɧɞɡɨɪ, Ɉ.Ⱥ. Ƚɪɿɲɚɧɨɜɚ, Ʉ. Ⱦɟɜɿɫ, ȿ. Ʉɚɪɧɟɝɿ, 
Ⱥ. Ʉɟɪɨɥɥ, Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɥɨɬ, Є.Ɇ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ, Ⱥ.ə. Ʌɿɜɲɢɰɶ, Ⱦ. Ɇɚɬ- 
ɬɟɧ, Ƚ.Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ, Ɇ. Ɏɪɿɞɦɚɧ, ɋ. ɑɟɪɧɢɯ, Ɋ. ɒɬɨɣɟɪ  
ɬɚ ɿɧɲɿ.  

ȼ ɰɶɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞ Ʉɋȼ ɛɭɞɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɶ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛ-

ɪɚɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɿ  ɪɹɞɨɜɢɦ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟ-
ɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɡ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɭє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ. ɐɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ Ɍ.ɘ. Ƚɪɢɛɰɨɜɨʀ, Ɉ.Ɉ. Ʌɚɡɨɪɟɧɤɨ, Ƚ.Ⱥ. Ɇɿɫɶɤɨ, ɇ.Ɇ. ɒɦɢ-

ɝɨɥɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ Ʉɋȼ «є ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚ-

ɸɬɶɫɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ-

ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ», ɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ Ʉɋȼ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɿɣ, ɧɚɰɿɥɟɧɢɯ ɧɚ ɨɞɧɟ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧɶ – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ [1, ɫ. 32–33]. ɉɨɞɚɧɟ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɿ ɿɧɲɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ [2, 3].  

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɀ. Ɇɟɥɚɲɢɱ ɿ ɜɜɚɠɚє, 
ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɹɤ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ [4]. 

ɇ.Ⱥ. ɋɭɩɪɭɧ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ Ʉɋȼ є ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ Ɏɨɪɭɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ «ɚɤɬɢɜɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɦɭ ɫɩɿɜɿɫɧɭ-
ɜɚɧɧɿ, ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɞɿɚɥɨɡɿ ɿɡ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚ ɜɢɹɜɥɹєɬɶ-
ɫɹ ɜ ɭɱɚɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ» [5, ɫ. 9]. ɇ.Ⱥ. ɋɭɩɪɭɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɛɿɥɶɲ ɲɢ-

ɪɨɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ Ʉɋȼ «ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɳɨ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɜɩɥɢɜ 
ɫɜɨʀɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, 
ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɡɨɪɭ ɬɚ ɟɬɢɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɹɤɚ ɡɜɚɠɚє ɧɚ ɨɱɿ-
ɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɬɚ ɦɿɠ-

ɧɚɪɨɞɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ» [6].  
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Ɉ. ɉɿɤɭɥɶɫɶɤɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ Ʉɋȼ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ 

ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ [7, 2].  

ȼ.Ɇ. ɀɭɤɨɜɫɶɤɚ, Ⱥ.Ɉ. ɏɚɪɥɚɦɨɜɚ ɧɟ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 

Ʉɋȼ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ʀʀ ɹɤ ɧɟɨɛ-

ɯɿɞɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɪɢɫ. 1)  

[8, 9]. 
 

 

Ɋɢɫ. 1. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ  
ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ [8, 9] 

 

ɇɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɚɝɨɥɨɲɭє Ɉ.Ɉ. Ɂɚɬєɣɳɢɤɨɜɚ [10]. 

Ɍɚɤɨɠ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ ɜɤɚɡɭє Ɍ.ɘ. Ƚɪɢɛɰɨ-
ɜɚ [11, 12]. 

Ɉɬɠɟ, ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɧɨɫɬɿ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɦɿɫɰɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɟɹɤɿ ɜɱɟɧɿ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɸɬɶ ʀʀ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; ɿɧɲɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɜɥɚɫɧɟ ɤɨɧɰɟɩ-

ɰɿɸ Ʉɋȼ, ɨɫɬɚɧɧɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 

Ʉɋȼ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɧɟɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɧɚɛɿɪ. 
ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɜɚɠɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɿɸ Ʉɋȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɭ ɱɚɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɢɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ ʀʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɥɿɞ ɫɩɢɪɚɬɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɞɟɤɫɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ Ɂɨɧɚ ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
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ɧɹ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ȼ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɨɞɚɧɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
Ʉɋȼ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, Ɉ. Ʌɚɡɨɪɟɧɤɨ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ Ʉɋȼ, ɫɥɿɞ: ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɜɢ-

ɳɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 

ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɦɚɬɪɢɰɸ 

ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɿɜ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɜɢɪɨɛɢɬɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɫɮɟɪɢ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ Ʉɋȼ ɬɚ ɭɡɝɨɞɢɬɢ ʀɯ ɿɡ ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [1, ɫ. 32]. ɐɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿ ɚɫ-
ɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ, ɚɥɟ ɣɨɝɨ ɧɟ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɜɢɱɟɪɩ-

ɧɢɦ. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ є ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɜɿɞɭ Ʉɋȼ ɬɚ ɬɿɥɶɤɢ 

ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɰɟɣ ɲɥɹɯ. Ɉɞɧɚɤ ɩɿɞɯɿɞ Ɉ. Ʌɚɡɨɪɟɧɤɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ 

ɚɧɤɟɬ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 
Ɉ.Ɉ. Ɂɚɬєɣɳɢɤɨɜɚ ɩɪɨɩɨɧɭє ɩ’ɹɬɶ ɟɬɚɩɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɋȼȻ) [10, ɫ. 202]: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɿɫɿʀ ɬɚ ɛɚɱɟɧɧɹ ɋȼȻ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɥɟɣ ɋȼȻ; ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢ-

ɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɨɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞ-

ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɚɧɚɥɿɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɿ ɜɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɬɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ ɚɜɬɨɪ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɋȼȻ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɰɿɥɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɚ. Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɚɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, Ɉ.Ɉ. Ɂɚɬєɣɳɢɤɨɜɚ 
ɩɪɨɩɨɧɭє ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ PEST-ɚɧɚɥɿɡɭ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɤɿ-
ɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɉɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫɨ-
ɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɋȼȻ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ, ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɿɥɨɜɚ ɟɬɢ-

ɤɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

Ɍ.ɘ. Ƚɪɢɛɰɨɜɚ ɩɪɨɩɨɧɭє ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ [11, 12]: 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ (ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ). 
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2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɮɨɪɦɭɥɸ-

ɜɚɧɧɹ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ). 
3. Ɉɰɿɧɤɚ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ. 

4. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

5. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 
6. ɉɿɞɛɢɬɬɹ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɣ ɨɰɿɧɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ʀɯ ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɞɚɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɧɚɥɚ-

ɝɨɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɯɨɩɥɸɸɱɢ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɫɥɿɞ ɞɨɞɚɬɢ, ɳɨ ɜ ɥɿɬɟɪɚ-
ɬɭɪɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ Ʉɋȼ ɨɤɪɟɦɿ ɚɜɬɨɪɢ ɜɜɚɠɚ-
ɸɬɶ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ [12, 

13]. ɉɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ Ʉɋȼ [2, 14, 

15]. əɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ʉɋȼ ɧɚɡɢɜɚ-
ɸɬɶ PR-Ʉɋȼ [2, 13], ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ [13] ɬɨɳɨ.  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɬɠɟ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿ-
ɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 
ȼ ɧɢɯ ɧɟɦɚє єɞɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ʀɯ ɡɦɿɫɬɭ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɚєɦɨ ɧɚ ɦɟɬɿ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɯɨɩɢɬɢ 

ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɡ Ʉɋȼ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɧɚɣɤɪɚɳɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɿ ɞɥɹ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ ɩɪɨɩɨɧɭ-
єɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɮɨɪ-
ɦɨɜɚɧɿ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɩɪɨ-
ɬɢɪɿɱ ɚɛɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɬɚ ɰɿɥɟɣ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚ-
ɥɿɡ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; ɜɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; ɨɰɿɧɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ʉɨɠɟɧ ɟɬɚɩ ɦɚє ɜɥɚɫɧɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɡɚ-
ɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɍɨɦɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ Ʉɋȼ, ɡɦɿɫɬ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɫɥɿɞ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɧɚɛɨɪɭ: ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɨɸ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɬɨɳɨ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɡ-
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ɪɨɛɥɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ Ʉɋȼ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɚɛɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɸ 

ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧ-

ɧɹ ɰɿɥɟɣ Ʉɋȼ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɤɢ Ʉɋȼ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɸɸɬɶɫɹ ɰɿɥɿ Ʉɋȼ, ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɚɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɇ.Ɉ. ɒɢɪɚ ɨɫ-
ɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɜɚɠɚє [16]: ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ, ɬɪɭɞɨɜɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɭɦɥɿɧɧɿ ɞɿɥɨɜɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɠɢɬɬɿ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ [2, 14], ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚє Ʉɋȼ [1, 2, 15, 17], ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
Ʉɋȼ [18] ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ Ʉɋȼ [10]. ȼɫɟ ɰɟ ɦɨɠɧɚ ɛɪɚɬɢ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɰɿɥɟɣ. 

ɇɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
ɇɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɳɨ ɦɚє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɣɨɝɨ ɫɬɪɭ-
ɤɬɭɪɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɡɹɬɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ, ɚɥɟ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɤɭɬ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɹɜɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɩɨɡɢɰɿɸ ɬɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɨɧɢ ɭɹɜɥɹ-
ɸɬɶ Ʉɋȼ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɢɦ ɝɪɭ-
ɩɚɦ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ: ɜɥɚɫɧɢɤɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɪɹɞɨɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɿɞɩ-
ɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɞɿɥɨɜɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ, ɜɥɚɞɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶ-
ɤɿɫɬɶ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɧɟ ɦɚє ɛɭɬɢ ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɢɦ. ɉɨɬɪɟɛɢ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɤɨɲɬɿɜ, ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɚ-
ɞɚє ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɟɮɟɤɬɭ. Ɍɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛɪɚɬɢ ɦɨ-
ɞɟɥɶ Ʉɋȼ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɢɬɶ ɚɛɨ ɪɨɡɦɟɠɭє ɫɮɟɪɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɜɱɚɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. Ɇɨɞɟɥɟɣ ɜ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɩɨɞɚɧɨ ɱɢɦɚɥɨ. Ɋɨɡɦɚʀɬɬɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ Ʉɋȼ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɿɪɚɦɿɞɚ Ⱥ. Ʉɟɪɪɨɥɚ [18]. ɐɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ʀʀ ɩɪɨɫɬɨɬɢ ɱɚɫɬɨ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɛɚɡɨɜɨɸ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ Ʉɋȼ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 2).  

ɇɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɛɚɡɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ Ʉɋȼ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ Ʉɋȼ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ: ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ. ȼɨ-
ɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ Ʉɋȼ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
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ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɞɿɥɨɜɭ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɉɿɪɚɦɿɞɚ Ʉɋȼ 
 

Ɂɨɜɧɿɲɧɹ Ʉɋȼ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ-
ɜɚ, ɞɨɛɪɨɱɢɧɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧ. [18]. ɉɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɰɸ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ, ɧɟ ɫɥɿɞ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ. ȿɤɨ-
ɥɨɝɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧє, ɬɚɤ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɩɪɹɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɡɹɜɲɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɿɪɚɦɿɞɭ Ⱥ. Ʉɟɪɪɨɥɥɚ 
ɬɚ ɬɟɡɭ ɳɨɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ Ʉɋȼ, ɡɚ-
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɦɨɞɟɥɿ Ʉɋȼ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 3). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ Ʉɋȼ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɦɨɞɟɥɿ 
Ⱥ. Ʉɟɪɪɨɥɥɚ. Ⱦɨɞɚɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ Ʉɋȼ. Ɍɚɤ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚє 

ȿɩɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɏɿɥɚɧɬɪɨɩɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ Ʉɋȼ Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ Ʉɋȼ 

ɉɪɚɜɨɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɏɿɥɚɧ- 
ɬɪɨɩɿɱɧɚ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ȿɬɢɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ɉɪɚɜɨɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
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ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɛɚɡɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧ-
ɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɚ ɩɨɫɬɚє ɜ ɪɨɥɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ [18]. 
ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ 
(ɞɨɯɨɞɿɜ), ɡɨɜɧɿɲɧɹ – ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

ɉɪɚɜɨɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɿ 
ɧɨɪɦ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜ ɱɢɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ. ȱɞɟɬɶɫɹ 
ɩɪɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚɤɨʀ ɞɿ-
ɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɧɨɪɦɚɦ [18]. ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɚ ɜ ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɩɨɫɬɚє ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɢɩɥɚɬɿ «ɛɿɥɨʀ» ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɜɿɞɨɛɪɚ-
ɠɟɧɧɿ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɧɿɱɧɢɯ ɝɨɞɢɧ ɬɚ ɩɪɚɰɿ 
ɭ ɫɜɹɬɤɨɜɿ ɬɚ ɜɢɯɿɞɧɿ ɞɧɿ), ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ, 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɧɚ ɥɿɤɚɪɧɹɧɨɦɭ ɬɨɳɨ. 

ȿɬɢɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɿɞ ɞɿɥɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɤɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ, ɹɤɿ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ ɿ ɚɩɟɥɸɸɬɶ  
ɞɨ ɧɨɪɦ ɦɨɪɚɥɿ [18]. ȼ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  
ɤɨɞɟɤɫɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ. Ɂ ɛɨɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɰɟ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜ, ɩɪɚɜ ɞɪɿɛɧɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɬɨɳɨ. 

Ɏɿɥɚɧɬɪɨɩɿɱɧɚ (ɞɢɫɤɪɟɰɿɣɧɚ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɨɧɭɤɚє ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɸ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɞɿɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬє-
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ [18].  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤ:  
– ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɨɯɨɩɥɟɧɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ Ʉɋȼ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ;  
– ɧɚɨɱɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜ-

ɧɿɲɧɶɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ Ʉɋȼ; 

– ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɪɿɜɟɧɶ Ʉɋȼ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɡɪɨ-
ɫɬɚɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; 

– ɦɨɞɟɥɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɨɠɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɨɞɚɬɢ ɮɚɤɬɨɪ 
ɱɚɫɭ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ Ʉɋȼ ɿ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ. 

ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɚє ɫɟɧɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 
Ʉɋȼ. ɋɟɪɟɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ Ʉɋȼ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧ-
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ɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. Ɍɨɦɭ ɩɨɪɿɜɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ Ʉɋȼ ɡ ɭɠɟ 
ɨɯɨɩɥɟɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɰɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɢɹɜɢ-

ɬɢ ɬɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ, ɬɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡ ɬɢɦ, 

ɳɨɛ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩ-

ɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ ɧɚɛɨɪɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɛɥɨɤ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɫ-
ɜɹɬɢɬɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ Ʉɋȼ. ɉɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɫɥɿɞ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɦɨɞɟɥɿ Ʉɋȼ ɿɡ ɩɪɢɜ’ɹɡɤɨɸ ɞɨ 
ɱɚɫɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ 

ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ ɨɞɢɧ ɜɢɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ – ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɣ, ɧɚ 
ɤɿɧɟɰɶ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɨɯɨɩɥɟɧɿ ɜɫɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ Ʉɋȼ ɬɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ȼɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟ-
ɪɿɨɞɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɿ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɮɨɪɦɚɬ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɰɿɥɶɨɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɹɸɬɶ ɧɚ ɜɢɛɿɪ «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ», «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ Ʉɋȼ», 

«Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɫɬɿɣɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ». Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ ɮɨɪɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ [2]. Ɍɚɤ, ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ є ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ȺȺ1000. Ƀɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡ Єɜɪɨɩɢ, ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬ-
ɪɚɥɿʀ, ȱɧɞɿʀ ɬɚ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɮɪɢɤɢ. 

Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɢɩɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɩɪɨ Ʉɋȼ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɨɜɚɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɞɜɚ ʀɯ ɜɚɪɿɚɧɬɢ: ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ. Ɂɨɜɧɿ-
ɲɧɿɣ ɛɭɞɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɡɚɯɨɞɢ, ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ ɚɞɪɟɫɭєɬɶɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. Ⱥ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɡɜɿɬ ɦɚє ɧɚɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɧɟɞɨ-
ɥɿɤɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɣ ɬɚɤɬɢɤɢ Ʉɋȼ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɛɿɝɭ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɨɳɨ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ Ʉɋȼ ɚɛɨ ʀɯ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɿɞɫɭ-
ɬɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ʉɋȼ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
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ɬɜɿ. ɋɬɜɨɪɸɸɬɶ ɐɟɧɬɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɨɮɿɫ Ʉɋȼ, 

Ʉɨɦɿɬɟɬ ɿɡ Ʉɋȼ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ ɡ Ʉɋȼ [19]. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɘ.Ɇ. Ȼɭɪɥɚ-
ɤɨɜɚ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɭ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿєɸ Ʉɋȼ-ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɜɿɞɞɿɥɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. əɤɳɨ ɠ ɣɞɟ ɦɨɜɚ ɩɪɨ ɪɨɡɦɟɠɭ-
ɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ʉɋȼ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ 
ɪɚɞɢ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ [19].  

Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿ-
ɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɋ.Ɇ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɨ 
ɩɪɨɩɨɧɭє ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɦɚɧɞɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɐɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɡ ɜɿɞɞɿɥɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, PR-ɦɟɧɟɞ-

ɠɟɪɢ ɚɛɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɡ Ʉɋȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
Ʉɋȼ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɢɳɢɦ ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɰɬɜɨɦ, ɪɚɞɨɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɚɛɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ [3]. 

ȼ.ɉ. Ɂɜɨɧɚɪ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ Ʉɋȼ, 

ɿ ɩɪɨɩɨɧɭє ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ Ʉɋȼ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ. ȼɨɧɚ ɨɛ-

ʉɪɭɧɬɨɜɭє ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ, ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ, ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [20]. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɛɥɨɤɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ є ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ. 
Ɂɜɟɪɬɚɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɭє 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ Ʉɋȼ, ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɬɨɳɨ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɜɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɭɬ-
ɧɨɫɬɿ Ʉɋȼ ɿ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɧɟɫɟ Ʉɋȼ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɋɥɿɞ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ʀɯ ɫɭɜɨɪɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ. 

Ɉɰɿɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɫɥɿɞ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɹɤ ɨɤɪɟɦɨ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɉɬɪɢ-

ɦɚɧɿ ɞɚɧɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

ȿɬɚɩɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɞɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 4. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɭ ɰɿɥɨɦɭ, ɧɚɞɚɫɬɶ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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Ɋɢɫ. 4. ȿɬɚɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

Ȼɥɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ Ʉɋȼ, ʀɯ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɦɿɫɿєɸ ɬɚ ɰɿɥɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ȼɥɨɤ ɚɧɚɥɿɡɭ 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɹɜɿɜ  

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ  
ɞɥɹ ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɡɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ Ʉɋȼ: 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ, ɟɬɢɱɧɨɸ, ɮɿɥɚɧɬɪɨɩɿɱɧɨɸ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
ɳɨɞɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ  

Ȼɥɨɤ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ  Ʉɋȼ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɛɚɠɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ Ʉɋȼ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ Ʉɋȼ  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ Ʉɋȼ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɮɨɪɦɚɬɭ ɡɜɿɬɭ ɡ Ʉɋȼ

Ɉɰɿɧɤɚ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ Ʉɋȼ  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ Ʉɋȼ  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ Ʉɋȼ ɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ Ʉɋȼ, ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ Ʉɋȼ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɜɿɬɭ ɡ Ʉɋȼ ɬɚ ɣɨɝɨ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ʉɋȼ. ȼɿɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚɥɟ ɹɤ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɧɚ ɩɿɞɩ-

ɪɢєɦɫɬɜɿ. 
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