3aIliKaBJICHUX CTEHKXOJAEPIB, NpakTUYHy JOMOMOTY 1 CHOPUSHHA BEICHHIO
NpUOYTKOBOI JISUTBHOCTI Ha CUIBCBKUX TEPUTOPISX. BaXIuBUM € 3a0XOUCHHS
CUIBCHKOTO HACEJIEHHS J10 CTAJOro CUIbCHKOIOCIOAAPCHKOr0 BUPOOHHUIITBA, 3aXHUCTY
HABKOJIUMIIHBOTO MPUPOAHOTO CEPEJOBUILNA 1 TBAapHUH, MOLIMPEHHS 3aCTOCYBaHHS
METO/[IB OPraHiYHOr0 BUPOOHHUIITBA, BUKOPHUCTAHHS OIOTEXHOJOTIHM, «KIIMATUYHO
PO3YMHOI'0» CIIBCHKOTO TOCIOJAPCTBA 31 CKOPOUYEHHSM BUKHJIIB MapHUKOBHUX Ta3iB
Ta afanTalli€ro A0 3MIHM KIIMAaTy, CTaJOro YIpaBIIHHS MPUPOJHUMHU pecypcaMu Ta
30epeKeHHs 1 IPUMHOXEHHS O10p13HOMAHITTS.

Jliteparypa:

1. Anexceea O.B. Ponp arpapHoro mnianpueMHHUITBA Yy 3a0e3MeyeHHI
3alHATOCTI HaceneHHs. [lpuuopromopcoki exonmomiuni cmyoii. 2019. Bumn.38-1.
C. 80-85.

2. IBantora B.®. Ponb arpapHoro miinpueMHHUIITBA B PO3BUTKY CUIBCHKUX
TEPUTOPIN B KOHTEKCT1 €BpoinTerpauii. Exonomiunuii gicnuk. 2016. Ne 1. C. 61-67.

3. CokonoB M.O., CnaBkoBa O.Il. Arpapuuii 6i3Hec Ta HOro BIUIUB Ha
CTAINNA PO3BUTOK CUIBCBKUX TepuTopid.  Haykosuii eichux Yorceopoocvkoeo
Hayionanvnoeo yHieepcumemy. Cepis: MidcnapoOHi eKOHOMIYHI BIOHOCUHU mA
ceimose cocnooapcmeo. 2016. Bun.7, 4. 3. C. 99-101.

OCOBJINBOCTI MOHITOPHUHI'Y PE3YJIbTATUBHOCTI
JIAJBHOCTI INIAITPUEMCTBA

Crnaoaniscoka O. O.
Hayionanvnuti mpancnopmuuii ynisepcumem

MOHITOPHHT  Pe3yJAbTATUBHOCTI  JISJIBHOCTI  MIANPHUEMCTBA  CHPHUSIE
iHpopMalIiitHOMy 3a0€3MeUYeHHI0 MEHEHKEPIB, M0 JONMOMArae BUPIIIATH IITUN PSJT
Oi3Hec-3aBllaHb, TOOTO CTBOPIOE TEPEAYMOBH JJIA  3a0€3MEUCHHS  SKICHUX
YIPaBIIHCHKUX PIICHB HA YCiX PIBHSX.

[lin MOHITOPMHIOM MJiSUTBHOCTI  IIANPUEMCTBA PO3YMIETHCS  CHCTEMA
MOCTIMHOTO CIIOCTEPEKEHHS, SKa Tependadae 30ip, HAKOMHMYEHHS, CHCTEMAaTH3AIliI0
Ta aHami3 iHopmamii, HEOOXimgHOI Ui  OIIHIOBaHHS  PE3yJbTaTHBHOCTI
MIATPUEMCTBA, & TAKOXK 11 MporHo3yBaHHA. Jlana iHbopmarris 3abe3nedye MpUHHATTA
OTIEpAaTUBHUX Ta CTPATETIYHUX YIMPABIIHCHKUX PIllICHb.

JInst  fgocsTHEHHs I, MOHITOPHHT 3a0e3leuye BUKOHAHHS  TaKUX
cneruivHuX (QYHKIIH: aHATIITUYHY, AIarHOCTUYHY, OIIHIOBAJIbHY, KOHTPOJIBbHY,
JIOCHIAHUIIBKY,  OpTaHi3alliiiHy, METOJWYHY, KOPEKIliiHy, KOMYHIKAIiiHy,
iHbOpMaIliiiHy, MOTHBAIlIIHY, 3BOPOTHOTO 3B’S3Ky. AHaIITUYHA (DYHKIIISI TIOJSATAE Y
3'SICyBaHHI MPWUYWH, YMOB, YHWHHHKIB, IO XapaKTepU3yIOTh CTaH 1 JAUHAMIKY
MOKAa3HUKIB MOHITOpPUHTY, Ta (opMyBaHHS 1H(OpMaliiHO-aHATITUYHOT 0a3u
MpoIecy MIATPUMKH MOPUUHATTS pilieHb. MeTow JiarHOCTUYHOT (YHKIID €
JOCJIIJIPKEHHSI O41KYBAHOTO KIHIEBOTO CTaHy (IOCATHEHHSI METU (YHKI[IOHYBAHHS) 1
TEHJICHI1 po3BUTKY 00'ekTa. CyTh OLIHIOBAJIIBHOI (YHKIT MOJSTa€e y KUIBKICHO-
SIKICHIM OITIHII IISUTBHOCT1 aaMIHICTpaIlli MiANPUEMCTBA, MEHEIKepa, IMpalliBHUKA,
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Bignuty toupo. JlocmigHuibka (QYHKIIS peani3yeThesl IUISIXOM Yy3arajibHEHHS,
cUcTeMaru3allii HaKOMMYeHOi 3a JOMOMOrol 0araTopa3oBHX MOHITOPUHTOBHX
BUMIpIB 1H(pOpMAILil, BUSBIECHHS NMPUYMHHO-HACIIIKOBUX 3B’SI3KIB, CyNEpEYHOCTEM,
reHe3Ucy JOCIIKYBaHUX MPOLECIB 1 SBHUIL, J0Ka31B HAYKOBUX Tinore3. KoHTponabHa
(GyHKIIS MONsrae y BUABICHHI BIAXWIECHb BIJ PIBHOBaXXHOro cTaHy o0'exta. CyTb
opraHizainiiHoi (yHKIIi € BU3BHAUYCHHS CKJIaJy PECIOHJICHTIB, CUCTEMH IMOKA3HUKIB,
BUOIp MeTOJIB 30MpaHHs i1HQOpMallii, BCTAHOBJIEHHS MEPIOy OLIIHIOBAHHS CTAaHY
o0'ekta Tomo. CyTHICTP METOAMYHOI (PYHKIIIT MOHITOPUHTY TOJISIrae B 3a0€3MeUeHH1
HayKOBO-IH(OPMALIITHOIO CYNpPOBOAY YIPABIIHCBKUX MPOLECIB, B po3poOLi
aJTOPUTMIB, MPOIEAYP 1 MPUHOMIB 3IMCHEHHS YIPABIIHCHKOT MISUIBHOCTI HA OCHOBI
JaHUX MOHITOPUHTY. Pe3ynpTaTii MOHITOPUHTY B yNpaBIiHHI CIyXaTh OCHOBOIO JJIs
NPUNAHATTS KOPWUTYBAJIBHUX [Iid MO0 YCYHEHHS BHABICHUX pealbHUX abo
NOTEHLIMHUX MpoOjieM yYIpaBiliHHS, MO 3a0e3MedyeThCsl 3a PAXyHOK peasizaiii
KOpekiiHOT (GyHKUiT MoHiTOpUHTY. KoMyHikamiiiHa ¢yHKIIS MOHITOPUHTY
3abesreuye nepeaaBaHHs iH(opMailii ocodbam, Kl TPUMaIOTh PIIIEHHS Ta 0cobam,
K1 BUKOHYIOTh peai3ytoTh ix. CyTh iHdopMmaliiiHoi GyHKIIil nonsirae B GpopMyBaHH1
iHdopMaIliitHOT 6a3u, HeOOX1AHOT /I OILIHIOBAaHHS CTaHy 00'ekTa Ta 3a0e3NedYeHHs
(GYHKIIOHYBaHHS 3arajibHO1 1HPOPMALIMHOT CUCTeMHU Tpoliecy yrpaBiaiHHsa. OyHkiris
3BOPOTHOTO 3B’S3KY TIOJIATAa€ y BCTAHOBICHHI B3a€EMHH MDK €TalaMd IpOIECy
ympasiinHs o6'ektom [1; 2].

MoxHa BUAUIUTH TaKi OCHOBHI OCOOJMBOCTI MOHITOPHHTY PE3yJIbTaTUBHOCTI
JISTTBHOCTI MINPUEMCTBA!

- MOHITOPUHT € TOJIOBHUM JpKepesioM 1HdopMarlii A MPUHHATTS NOTOYHHUX
VIOPABIIHCBKUX PIIIEHb, CIOPSIMOBAaHWX Ha KOPETYBaHHSI Oyab-AKOi JISUTBHOCTI
HiATPUEMCTBA;

- 3BITHA iH(pOpMAaIlisi, OTpUMaHA IUIIXOM MOHITOPUHTY, € HEOOXITHOIO K JJIs
noTped EeKOHOMIYHOTO YIpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM, TaK 1 JUIsi 30BHINIHIX
KOPHCTYBauiB Yy 0c001 MapTHEPIB Ta JEPKaBH;

- MOHITOPUHT Pe3yJbTaTHBHOCTI 3a0e3leuye BHIBICHHS Ta YCYHCHHS
HEIOIIKIB;

- MOHITOPUHT JI03BOJISI€ TIPOAHANI3yBaTH BIAMOBITHICT PE3yJbTATUBHOCTI
TISTTBHOCTI MIMPUEMCTBA 3aIJIAHOBAHUM TTOKa3HHUKAM;

- MOHITOPUHT Ja€ 3MOTY pO3paxyBaTH TPOTHO3HI 3HAYEHHS TOKA3HUKIB 3
ypaxyBaHHSIM J1i1 YNHHUKIB BIUIUBY;

- MOHITOPHMHT CIIPUSi€ BUSIBICHHIO PE3€PBIB MINBHUINCHHS pPE3yJbTaTUBHOCTI
TSUTHHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta CTUMYJIAIIT IX BUKOPUCTAHHS;

- KIHIIEBUM pPE3yJbTaTOM OpraHizaimii MOHITOPHUHTY pPE3yJIbTaTHBHOCTI €
pO3poOKa KOMIUIEKCY PIIIEHb Ta JIiH, M0 KOPETYIOTh Ta yIOCKOHAIIOIOThH JAISJIbHICTD
BIJIMOBITHO JI0 IIJICH MiAIIPUEMCTBA, 3HKYIOUN CTYIIHDb pU3UKY [3].

KirouoBuMH XapakTepuUCTUKaMU MOHITOPUHTY €: 0OMEKEHICTh 111010 Tepiony
3M1MCHEHHS, TOTOYHE CHPSAMYBaHHS, [ISUIBHICHUW XapakTep, MNepioJUYHICTb
BUKOHAHHS Ta iHGOpMalliiiHa HalLIEHICTh Towo [4, ¢. 382].

BpaxoByroun 3a3HayeHI Baromi XapaKTePUCTUKHU, MOHITOPHUHT
PE3YABTATUBHOCTI AISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA € CKJIAJOBOIO MPOIECY €KOHOMIYHOIO
YOpaBJIiHHS JISJIBHICTIO, IO MA€ Ha METI PEeryjisipHe Ta CUCTEMaThyHe 30UpaHHs

71



iHpopMalli I8 OUIHKKM 1 KOHTPOJIIO JISJBHOCTI MIANPUEMCTBA, MOCTIMHOIO ii
PEryJIOBaHHS Ta BJOCKOHAJECHHS 4epe3 MNPUUHATTA BIANOBIIHUX YIPaBIIHCHKHX
pIllICHb.

Jlitepartypa:
1. lamimua B.K., Cycnos O.I1.,, Camuenko H.K. CucremMu MOHITOPUHTY:
HaBuanbHUH nocioHuk. K.: KHEY, 2015. 408 c.
2. CinnakoB A.M. MOHUTOPHHT KaK yIPaBI€HUYECKUI MMPOLECC: MPUHIIUIIBI,

MeTonbl, GYHKUUU. Teopemuueckue Mmooenu YycneuwiHvle APAKMUKU YNPAGIeHUs.
Hayynvie seoomocmu. Cepusi Ixonomuxa. Ungpopmamuxa. 2016. Ne2 (223). Beimyck
37. C. 63-70.

3. Mononoxenss M.C. MOHITOPUHT pe3yJbTaTUBHOCTI 1HHOBAILIMHOL
JISUTBHOCT1 Yy TOPTiBIl AJIE NOTPEO EKOHOMIYHOIO YMPaBIIHHA HiANPUEMCTBOM.
Hayrosuii sicnux Xepconcbkoeo oepoicasnoeo yuigepcumemy. Cepisi: ExoHoMiumi
nayku. 2014. Bunyck 9-1. Yactuna 2. C. 84-87.

4, Menbuuk O.T., IlenkoBuy M.J]. MOHITOPUHT TisSTBHOCTI MIAIPUEMCTRA.
Bichux  Hayionanvnoco  yHigepcumemy  «JIvsiecokoi  nonimexuikuy. Cepis:
«Menedoicmenm ma nionpuemuuymeo 6 Ykpaini: emanu cmano@ienHs i npobiemu

pozeumxky». JIbBiB: BunaBaunto JIbBiBchKkOi momiTexHiku. 2012. Ne 722. C. 381-
386.

QLOBALLASAN DUNYADA INNOVATIV SAHIBKARLIGIN
FORMALASMASINA TOSIR GOSTORON AMILLOR

oliyeva Tarano Osman qiz:
Mingacevir Dévlat Universiteti, Azarbaycan

Bazar iqtisadiyyath olkalords sahibkarliq foaliyysti iqgtisadi inkisafin osas,
aparict amilidir. Bu ondan irali golir ki, bir ¢ox is yerlorinin yaradilmas: va yeni
mosgullug imkanlarinin ortaya ¢ixmasi tosobbiskarliq faaliyyatinin noticasi hesab
olunur. Toskilati struktur vo sistemlor, bir tosobblsin bdylmo potensiali vo bu
sobabdon sahibkarligin artim tendesiyas: yeni bazar subyektlorinin ortaya ¢ixmasina
tosir edon amillordir. Bu baximdan, bir ¢ox Olkslords iqtisadi tosir baximindan
potensiali yiksok sahibkarliq foaliyyatlorini dostokloyan tonzimloyici programlar
hoyata kegirilir. Tohsil va siyasi muhit do fordi xususiyystlorlo yanasi sahibkarliq
foaliyyatinin inkisafinda 6zlinomaxsus yer tutur. Tohsil sistemi va tohsilin keyfiyyati
yeni sahibkarlarliq qabiliyyatlorinin - vo midinasibatlorinin  ortaya ¢ixmasinda,
sahibkarhq foaliyyatinin inkisafinda shomiyyatli tosir gostorir. Clnki, keyfiyyatli
tohsil naticasindos oldo olunan 6ziine inam, flrsat hissi, tocriibs kimi fordi amillor bir
tosobbuskarin innovativ sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olma ehtimalint shamiyyatli
doracodo artirir.  Umumiyyatlo, sahibkarligi  dostokloyan bir  modaniyyatin
movcudlugu soraitinds insanlarin innovativ  sahibkarliga baslama ehtimali da
yuksalir.

Molumdur ki, comiyyatin iqtisadi baximdan giiclii olmas1 onun ragabat giiciine
baglidir, rogabat giiciinii artiran on gnomli vasito 1so innovasiyadir. Cilinki innovasiya
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