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XapkKiecbKutl HayiOHAILHUL ABMOMOOLIbHO-00POIICHIU YHIBEpCUNEem

B ymoBax MmOCTIMHMX 3MIH y CBITOBI €KOHOMIIl Ta CTEXEHHS 3a
IIBUJKUM TEMIIOM TEXHOJIOTIYHOTO MPOTpecy, BHYTPIMIHIKN (pIHAHCOBUMN
KOHTPOJIb CTa€ HEBIJ'€MHOI CKJIAJOBOKO CTPATETIYHOIO YIIPaBIiHHSA
opranizamisiMu. I cuctema Bu3HAUYae HE TUIBKM €(QEKTUBHICTh
(d1HaHCOBUX TMpOLIECIB, a ¥ 3arajgbHy CTIHKICTh MIAIPUEMCTBA [0
€KOHOMIYHUX PU3UKIB Ta 3a0e31euye HaAliHICTh (PIHAHCOBO1 3BITHOCTI.

[limecnpssMoBaHe  BHUBYCHHS Ta  CHCTEMAaTH3allld  IPUHIUIIIB
BHYTPIIHLOTO ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO € BAXKIMBUM €TarloM B PO3BUTKY
cydacHoi (piHAHCOBOiI HAayKH Ta TMPAKTUKUA. BpaxoByr4u CKIaAHICTH Ta
MIHJIMBICTh O13HEC-CEPEOBHINA, BAKIUBO HE TIIbKHW BU3HAYUTH OCHOBHI
NPUHLMIIN, aJle ¥ aJanTyBaTH iX JO0 KOHKPETHUX YMOB KOKHOT OpraHizaiii.

Y 1upoMy JOCHIDKEHHI MH TPOIMOHYEMO JIOKJIQJHUM aHalli3 Ta
CUCTEMATHU3AIlI0 MPUHIUIIB CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO (HIHAHCOBOTO
KOHTPOJII0. MU po3risigaeMoO TEOPETHYHI OCHOBU KOKHOT'O NPUHLHUITY Ta
HaJIaEMO MPaKTUYH1 PEKOMEHALII1 1010 1X BIPOBAKEHHS Ta ONTUMI3aIlil
B KOHKPETHHUX OpraHi3alfisx.

HeoOxi1Ha moaaibIiia TeOpeTUYHA PO3pOOKa, sIKa Ma€ 11Ib BUICHHS
Ta OMHUCAHHS HAWOUIbII CYTTEBUX CHEUUMIYHUX MPUHIMUIIB, SKI MOXYTb
JSTTH B OCHOBY CTBOPEHHSI HAyKOBO OOIPYHTOBAaHOI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIO. [I0 HUX MOXKYTh OyTH BIJTHECEHI:

1 — [OpUHUMII CUCTEMHOIO YMPAaBIIHHS OpraHizaiii KOHTPOJIIO.
[TpyHIUMIT CUCTEMHOI0 YIMpaBJIiHHS OpraHi3allii KOHTPOJIK BH3HAYaeE, IO
KOHTPOJb TOBHUHEH OYTH  BIPOBAIKEHUN SIK  KOMIUIEKCHA  Ta
B3a€EMOTIOB'AI3aHAa CHUCTEMa MPOLEIyp, CHPsIMOBAHMX Ha HaJldHE Ta
e(peKTUBHE 3a0€3ME€UCHHs JTOTPUMaHHSA (IHAHCOBUX HOPM, MOJITHK Ta
npoleayp BciMa piBHAMHU Ta Miapo3ainamu opraxizaiii. Lledt npunHimn
nepeadayae BOPOBAHKEHHS IIIJIICHOTO MIAXO0AY 10 KOHTPOJIIO, BKIFOYAKOUYH
MJIaHyBaHHsI, OpraHi3allito, BAKOHAHHS Ta MOHITOPUHT KOHTPOJIbHUX JIii, 3



Cexuis 4. YnpaBiaiHHs (PiHAHCOBOIO AiVIBHICTIO 505

METOI0 3a0€3MEYEHHs ONTHUMAaJIbHOTO BHUKOPUCTAHHS pECypciB  Ta
JIOCATHEHHS CTPATET1YHUX LJIeH opraHizaiiii.

2 — TPUHIUI HAOMMKEHHS KOHTpoO0 10 o0’ekra. [IpunHimn
HaOJMKEHHSI KOHTPOJIIO 70 00’€KTa mepeadadae, 1o KOHTPOJIbHI 3aX0du
Ta MEXaHI3MH TIOBMHHI OyTH OpI€HTOBaHI Ha HAWOMMDKYUNA pIBEHBb
TSJIBHOCTI, JIE MOKJIMBI BHUSIBIICHHS a00 BUHUKHCHHS PH3HKIB YU
HeBiAnoBiAHOCTEH. Ile o03Hayae, 110 KOHTPOJL TOBUHEH OyTHU
BIIPOBAPKEHU Ta 311CHIOBAHHUI HA TOMY PIBHI, JIe BUHUKAIOTh OIEpallli,
TpaH3aKIlli ¥ MPOIECH, K1 MIJIAraloTh KOHTPOJI0. Takuil miaxig crpuse
OUIbIII TOYHOMY Ta €(PEKTUBHOMY BHUSABJICHHIO Ta YCYHEHHIO MOXXJIMBUX
MOPYIIIEHb, OCKIILKHM KOHTPOJbL TpaIloe Oe3MocepelHbO0 Ha MICI
BUHUKHEHHS MOKJIMBUX TPOOJIEM.

3 — MNPUHLHUI 1€papXiYHOCTI KOHTpodro. [IpuHIUN iepapXidHOCTI
KOHTPOJIIO Tepeadadae po3moaia Ta OpraHizalfiio KOHTPOJIbHHUX 3aX0JiB y
BUTJISIZII 1€pApXIYHOi CTPYKTYPH, JI€ BHUILI PiBHI KOHTPOJIO BKJIIOYAIOTh
3arajibHy OIIHKY Ta KE€PYBaHHA, a HIDKYl - Crenu(IuHUN JeTani30BaHuN
KOHTPOJIb OKPEMUX KOMIIOHEHTIB a0o mpoiieciB. Lleit npuHumn n03BoJisie
3a0e3neunT 30aJIaHCOBAaHMN TIAX1A A0 KOHTPOJIIO, OXOIUIIOIYHU SIK
3arajibHU orjsig (IHAHCOBUX TMPOILIECIB, TaK 1 JOKJIAIHY TMEPEBIPKY
OKpeMHX eJIeMEHTIB abo Tpan3akiii. Takuii miaxia A03BoJsI€ €hEKTUBHO
KEepyBaTH Ta KOHTPOJIIOBATH PI3HOMAHITHI aCleKTH ()iHAHCOBOI AisLTIbHOCTI
oprasizailii, BpaxOBYIOUM iX B3a€MO3B'A30K Ta BIUIUB Ha 3arajibHUM
(db1HaHCOBUH CTaH.

4 — [OPUHLMIMN JIeJIETYBaHHS IMOBHOBaXE€Hb 1 BiAMOBIIAIBLHOCTI.
EdexTuBHUI KOHTPOJIH ACIETOBAHUX MOBHOBAXEHB Ta BIAMOBIIATILHOCTEN
0a3yeTbCd HA  CHUCTEMAaTUYHOMY, OO'€KTMBHOMY Ta PETEIbHOMY
MOHITOPUHTY BUKOHAHHS 3aBJlaHb, Y B3a€MO/III 3 PETEJILHO pO3pOOJICHUMU
KPUTEPIIMU YCIIITHOCTI Ta 3BiTHICTIO. llei mnpuHmun mnependaydae
CTBOPEHHS €(EKTUBHUX MEXaHI3MIB KOHTPOJIIO, K1 JO3BOJSIOTH BYACHO
BUSIBJISITH Ta BHPINIyBaTH MOXJIMBI PU3UKH, a TaKOX 3a0e3nedyBaTu
3BITHICTh Ta BIJAKPUTHUH KOMYHIKAIIMHUN TPOIEC MK JEICTYIOUUM Ta
BUKOHaBIeM. lleli TNpUHLIMI HArojomye Ha BaXJIMBOCTI aKTUBHOTO
KOHTPOJIIO, IKUH JT03BOJIIE HE TIJILKKU MEPEBIPUTU BUKOHAHHS 3aBJlaHb, a U
BYACHO pearyBaTH Ha MOKJIMB1 HEBIAMOBIAHOCTI YU MPOOJIEMH.

5 — NPUHIMIT B3a€MO/I1T 3 THITUMHU (QyHKIIAMU. EQekTuBHUNA KOHTPOJIb
nepeadayvae MocTiHy B3a€EMOJII0 3 1HIMUMU (PYHKIISIMU Ta T1IPO3AlIaMu
oprauizamii. lle o3Hayae akTuBHHMI OOMIH 1H(OpMaIIi€lO, BpaxyBaHHS
B3a€EMHMX IHTEPECIB Ta I[iJIEH, a TAKOXK CIUIbHE BUPIIICHHS 3aBAaHb 111010
KOHTPOJIIO Ta YHpPaBIiHHSA PHU3UKaMHU. BakiamBo 3a0€3MMEUUTH CHHEPTII0
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poboTH BCiX (QYHKIINH opradizaiii s JOCSITHEHHS CIUIbHOT METH -
3a0e3neueHHs] HaJIHHOCTI Ta ePEeKTUBHOCTI (piHaHCOBUX MpoieciB. Llei
MPUHIMI M AKPECII0E HEOOXITHICTh CIILHOT pOOOTH Ta KOOPAMHALIIT MiXK
pI3HUMH (YHKI[ISIMM Oprasi3aiii 3 METOK ONTHMI3allli KOHTPOJbHUX
poreayp Ta MiHIMI3aIlil pU3HKIB.

@OyHKIIT yHpaBIiHHS, KOHTPOJIO Ta IJIAHYBaHHS B3a€MOJOMOBHIOIOThH
OJiHAa OJIHY y BIJMOBITHOCTI 3 BUMOTaMHu ix 3aBaaHb. OCHOBHA BIJIMIHHICTh
MK HUMHU TIOJISITa€ B MPU3HAYEHHI Ta OOCATY BHUKOHYBAaHHMX 3aBAaHb Y
nporieci ymnpasiaiHHA. [lmaHyBaHHS Opl€EHTOBaHE Ha BCTAaHOBIICHHS
NEPCIEKTUBHOIO €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY, B TOH Yac sIK KOHTPOJIb Ma€ Ha
MET1 BU3HAUYCHHS €(P)EKTUBHOCTI Ta KOPEKTHOCTI LIUX TUIAHIB.

I'pyna oOmikoBuX 00'ekTiB oxomuoe Bci chepu ¢diHAHCOBOI
TUSUTBHOCTI, 10 HAJIa€ MOKJIUBICTh OTEPATUBHO OLIIHIOBATH i1 3aKOHHICTh
Ta JOIJIBHICT, CTBOPIOIOYM CHOPHUATIMBI yMOBU JUIS  31ACHEHHS
KOHTpoJt0. KOHTpOIb, Y CBOIO Uepry, Hajae oOJIIKOBIN AIsUTBHOCTI Bary Ta
CEHC, a B KIHIIEBOMY pe3yJbTaTi 3a0e3ledye OTPUMAHHS MPAKTUYHUX
BUCHOBKIB, HEOOXITHUX JJISI PO3BUTKY €KOHOMIKM Ta II1JBUIICHHS
npuOYTKOBOCTI MIITPUEMCTBA.

6 — nmnpuHOUN pe3yiabTaTUBHOCTI. [IpWHIMIT Pe3yJIbTaTUBHOCTI
KOHTPOJIIO BU3HAYa€, M0 KOHTPOJBHI 3aXOJU MOBUHHI OYTHU CIPSAMOBaHI
Ha JIOCATHEHHA KOHKPETHMX Iie Ta pe3yabrariB. lled mnpuHIumn
nepeadayvae, 1m0 KOHTPOJIb TOBUHEH OyTH OpIEHTOBAHUI Ha BUMIPIOBaHHS
e(eKTUBHOCTI Ta BIAMOBIAHOCTI (PIHAHCOBUX TMPOIECIB 1 TOJITHK
BU3HAYECHUM CTaHJIapTaM Ta KpUTepisiM. Pe3yabTaTUBHHUII KOHTPOJb
JI03BOJISIE  OI[IHIOBATH JOCSTHEHHS IIOCTaBJIICHMX 3aBJaHb Ta BYaCHO
KOpUTYBaTH CTparerii Jyisi TOKpalleHHs  (PIHAHCOBOI  AISTILHOCTI
oprasizariii.

Opranizaifis KOHTPOJIO Ma€ OXOIUTIOBaTH cdepu  isUIbHOCTI
OIAMPUEMCTBA, SIKI MalTh CTPATETIYHE Ta BAXJIMBE 3HAYCHHS IS
TOCSTHEHHS TIOCTaBJICHUX IIiIe. BaknnBo yHHUKaTH 3aliBOTO KOHTPOJIIO,
0 HE Ma€ KOHKPETHOro CEHCy uM MeTh. HaaMmipHa nperanmizaiis 1010
PI3HOMAHITHUX BIJIXWIECHb BI1J] HOPMAaTUBIB MOX€ OyTH HEIOILIbHOIO,
SKIIO M 1HGOpMAaIlisl HE BUKOPUCTOBYETHCS IS BXKUTTSA BiAMOBITHHX
KOPUTYIOUMX 3aXO/IIB.

Takox BaXJIMBO YHUKATH HaMaraHHs KOHTPOJIOBATH Pe3yJbTaTH, 5Kl
HIMPUEMCTBO HE MOXE JOCAITH ab0 HE MOXKE BIUIMHYTH Ha HUX.
EdexTuBHICTE KOHTPOJIO MOCATAETHCA TUIBKK TOM1, KOJH MiAIPUEMCTBO
bakTUYHO Jocsirae OakaHUX IIJIEH 3 MIHIMAIBHUMU BUIIPABICHHSMHU B
mporpami JOCSTHEHb.
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[/ - TpUHUMUII aJAPECHOCTI KOHTposrto. Ilepeadauae, 1mo KOHTPOJBbHI
3aX0JW MarOTh OyTH CHpsIMOBaHI HAa KOHKPETHUX areHTiB, MPOIECH, TOIIi
yu 00'€KTH, IO MiUIATaroTh KOHTpoito. Lledt mpuHuuMN Harojomrye Ha
HEOOX1JTHOCTI YITKO BH3HAYEHUX OO'€KTIB Ta CyO0'€KTiB KOHTPOJIO, 1100
3a0e3neuynT  €GEeKTUBHMM HArJsiA Ta yopaBliHHS — (DIHAHCOBUMH
nporecamMu Ta pusukamu. Kpim Toro, BiH mepemdadae, 0 KOHTPOJIbHI
3aX0JM TIOBUHHI OyTH CIpsSMOBaHI Ha Ti acCMeKTH JISJIBHOCTI, Je
WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS PU3MKIB a00 HEBIJAMOBITHOCTEN HAWBUIIIA.

8 — mpuUHIUNKU CHIPUUHATTS KOHTpouro. [lonsirae y Tomy, 1mo ocoowu,
AKI TJISATal0Th KOHTPOJIKO, MAalOTh MOBAaratu MOro He TUIBKH K TPOLEC
NEepeBIpKU, ane W K HEOOX1AHUM elleMeHT e(EeKTHUBHOTO YMpaBJIHHS Ta
3a0e3MeyueHHs] BIAMOBIIHOCTI HOpMaM 1 crangaptam. lle mnepenbauae
BIJIKPUTICTh 1O OO'€KTMBHUX BHCHOBKIB KOHTPOJIIO, TOTOBHICTh BHOCUTHU
BUIIPABJICHHS Ta yJOCKOHAJIEHHS B pOOOTY Ha OCHOBI MOT0O pe3ysbTaTiB, a
TaKOXX YCBIJOMJICHHSI, IO KOHTPOJb CIHPSMOBAaHUN Ha JOCSITHEHHS
CHUIbHUX I[1JIEH Ta MOKpalleHHs e(EeKTUBHOCTI A1SIIbHOCTI.

Q9 — mHpUHUMIM CBOEYACHOCTI KOHTPOJtO. [IpuHIMIT CBOEYACHOCTI
KOHTPOJIIO BHM3HAYa€, 10 KOHTPOJIbHI 3aXO0Jy Ta aHaji3 MOBHUHHI OyTH
IPOBEJCHI y BIABEJACHUN JIs IIbOTO YacCOBUW TMPOMIKOK, 100 BYACHO
BUSIBUTU Ta BUPIIIUTH MOXJIMBI HEBIJAMOBIIHOCTI, MOMUWJIKH YU PU3MKHU.
[e#t mpunumn nependavyae  peryjasipHICTh Ta  CUCTEMATHYHICTb
KOHTPOJIbHUX 3aX0JIiB, 00 YHUKHYTH MOKJIMBUX 3aTPUMOK y BUSIBJICHHI
Ta yCyHEHHI mpoOnemM. CBO€YacCHMM KOHTPOJb J03BOJIIE €(PEKTUBHO
pearyBaTH Ha CUTYyaIlii Ta 3a0e3rneuye HallMHICTh (JIHAHCOBHUX IMPOILIECIB T
3BITHOCTI.

BrnpoBamkeHHsT HayKOBO OOIPYHTOBAaHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
(IHAHCOBOTO KOHTPOJIFO € KPUTUYHO BAXKJIMBUM A €()EKTUBHOTO
ynpaBIiHHA (PIHAHCOBUMH peCcypcaMu Ta JOCSATHEHHS CTpaTeTiuHMX e
opradizaiii. IIpyHUIMNM CHUCTEMHU KOHTPOJIIO, BKJIOYAIOUU YIiTKICTh,
KOMIUICKCHICTb,  @JIpECHICTh Ta  PEe3YJbTAaTUBHICTh, JOTOMAraroTh
3a0€3MeUnTH HAIIMHICTE Ta €QEeKTUBHICTh (PIHAHCOBUX IMPOIECIB.
JleneryBaHHsi TOBHOB&)KEHb 1 BIJMOBIAAILHOCTI, B3a€EMOisS 3 I1HIIUMHU
(GYHKIISIMHA Ta CIIPUAHATTS KOHTPOJIIO TAKOXK BiITPalOTh BaXJIUBY POJib Y
IbOMY TIpolleci. 3a0e3Me4yeHHsT CBOE€YACHOTO Ta CHUCTEMAaTHUYHOTO
KOHTPOJIIO, a TaKOX AaKTUBHE BHUKOPHUCTaHHA MHOTO pe3yJbTaTiB s
KOpPUTYBaHHSI CTpaTerii 1 MOJITHUK - HEBIA'€MHI €JIEMEHTH YCIIIIHOTO
(1HaHCOBOTO yMpaBIiHHI. YCl 11 acCleKTH YTBOPIOIOTh OCHOBY IS
CTIMKOTO (pIHAHCOBOI'O CTAaHy OpraHizalli Ta CHPUSIIOTH 1 MOJAIBIIOMY
PO3BUTKY Ta YCIHIXY.



