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Будівельна індустрія належить до ключових напрямків творчої та практичної 

діяльності людства [1]. Як галузь матеріального виробництва, вона забезпечує створення, 

облаштування та введення в експлуатацію житлових, громадських і промислових об'єктів. 

Рівень розвитку будівництва безпосередньо відображає прогрес суспільства та визначає 

якість життя населення [1]. Водночас успішна реалізація будівельних проєктів суттєво 

залежить від ефективного операційного управління, чіткої організації технологічних 

процесів та оптимізації логістики постачання матеріалів [2]. 

На глобальному рівні будівельний сектор вважається одним із головних споживачів 

енергетичних і сировинних ресурсів, а також потужним джерелом емісії вуглекислого газу. У 

зв'язку з цим для галузі набуває особливої актуальності перехід до циркулярної економіки 

(економіки замкненого циклу). Ця концепція пропонує альтернативну модель розвитку, яка 

мінімізує екологічне навантаження та раціоналізує використання матеріалів, не 

перешкоджаючи при цьому економічному зростанню [3].  

Водночас серйозним викликом для будівельного менеджменту є організація робіт в 

умовах щільної міської забудови, що суттєво ускладнює логістичні процеси. Зокрема, затори 

на дорогах, які спричиняють збої в графіках постачання, та ризик пошкодження матеріалів 

під час їх зберігання на обмеженій площі майданчика можуть дезорганізувати чітко 

скоординований хід будівництва [4]. 

Сучасний стан будівельної галузі України визначається двома протилежними 

чинниками: з одного боку, масштабними руйнуваннями інфраструктури та житлового фонду 

внаслідок військових дій, з іншого – поступовим відновленням і зростанням обсягів 

будівництва [5]. Реалізація державних програм відновлення («єВідновлення», «єОселя») та 

відбудова промислових і логістичних об’єктів генерують колосальний попит на базові 

будівельні матеріали, серед яких ключове місце посідає цегла (керамічна, силікатна, 

клінкерна). Проте ефективність відбудови критично залежить від транспортно-складської 

системи. Специфіка цегли як вантажу полягає у її значній вазі, великому об'ємі та крихкості, 

що потребує особливих умов транспортування та суворого дотримання термінів доставки. 

Сучасна доставка будівельних матеріалів в Україні стикається з серйозними викликами: 

руйнуванням традиційних ланцюгів постачання, дефіцитом та дорожнечею палива та 

значним подорожчанням автотранспортних послуг. 

Індекс виконаних будівельних робіт в Україні за підсумками 2025 року зріс на 12 % 

порівняно з 2024 роком [5]. Значного зростання зазнало нежитлове будівництво – на 27,4 % 

р./р. Житлове будівництво зросло на 13,6 % р./р., тоді як у сегменті інженерного будівництва 

спостерігалося зростання на 3,6 % р./р. Загалом будівництво будівель (житлове та 

нежитлове) зросло на 23,1% р./р.. У грошовому еквіваленті обсяг виробленої будівельної 
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продукції за рік становив 248,1 млрд грн, зокрема в секторі будівель – 113,23 млрд грн (33,17 

млрд грн – житлові будівлі, 81,06 млрд грн – нежитлові), інженерних споруд – 133,9 млрд 

грн. Частка нового будівництва в загальному обсязі виконаних будівельних робіт становила 

40,3 %, ремонту – 33,2 %, реконструкції та технічного переоснащення – 26,6 % [5]. 

Український ринок виробництва цегли демонструє чітку залежність від загальної 

воєнно-економічної ситуації в країні. Негативний тренд, що намітився ще у 2020 році, 

вдалося тимчасово перервати у 2021-му, коли на тлі будівельного оживлення виробництво 

зросло майже на 8 % [6, 7]. Проте воєнний кризовий 2022 рік обвалив показники галузі 

одразу на 53 % через колапс попиту та безпекові ризики. Певний оптимізм повернувся у 2023 

році: стабілізація сектору, активна відбудова зруйнованих об'єктів і гостра потреба у 

забезпеченні житлом внутрішніх переселенців знову запустили заводи. Як результат – 

виробництво цегли за 2025 рік піднялося на 5,4 % у натуральному вираженні у порівнянні з 

2024 роком [7, 8]. А в цілому динаміка зростання після 2022 року постійно змінюється в 

позитивному значенні. Але обсягів 2021 року не досягла – різниця 228,34 млн. шт. 

Закордонні цегли здебільшого орієнтовані на споживачів у західній та центральній 

частинах країни, а крім того – на реалізацію дороговартісних будівельних та інтер'єрних 

проектів. Так експорт цегли в 2020 році скоротився майже в 2,7 рази у порівнянні з 2019 

роком – основна причина пандемія. В 2025 році відбулося зростання імпорту на 60,1 % у 

порівнянні з 2024 роком. Однак в 2024 році відбулося падіння експорту на 65 % у порівнянні 

з 2023 роком. Тобто ситуація з попитом постійно змінюється під впливом багатьох факторів 

(вартість постачання, попит на дорогу цеглу та ін.).  

Проаналізувавши існуючі розробки вчених, вони визначили зміст досліджуваних 

проблем для вдосконалення технології доставки будівельних вантажів – цегли, яка 

відносяться до товарів народного споживання. Це дозволило нам визначити основні 

результати та напрямок дослідження. 

5. Формування надійних технологій доставки продукції на високому рівні з 

урахуванням раціонального використання існуючих ресурсів [8-11]; 

6. Визначення «смарт-технологій» доставки різних видів вантажів з урахуванням 

стохастичних змін існуючого попиту на послуги [12-15]; 

7. Впровадження інтенсивних технологій замовлення транспортних послуг в 

логістичних центрах [16-20]. 
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