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THHOBAIIMHICTH PO3BUTKY MIAIIPUEMHUIITBA B YKPAIHI:
INPOBJIEMHU TA HEPCIIEKTUBHA

bepezina JI.M., 0.e.H., npoghecop
Ionmascvka depoicagua azpapHa akademisi

[TiqTnpUEMHHUIITBO BHUCTYMA€ OCHOBOIO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Oyab-sIKOi
KpaiHu, 3a0e3MeueHHs 3aiHATOCTI ii HaceleHHs, 0e3mocepeIHbO0 BU3HAYAE PIBEHb Ta
SAKICTb ~ HOTO  JKUTTSA. 3pPOCTaHHS CKOHOMIKM HEMOXUIMBE 0€3  pPO3BHTKY
KOPIIOPaTUBHOTO, CEPEIHROTO Ta MaJioro Oi3HeCy, KWl Mae OyJayBaTHCS Ha 3acaaax
HOBITHIX TIAXOJMIB 10 3AIMCHEHHS MHiAnpueMHUITBa. [Ipu 1mpoMmy yBarum morpedye
BU3HAUCHHS YWHHUKIB BIUIMBY 30BHINIHBOTO W BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHINA Ha
NOANPUEMHULIBKY  JTISJIBHICTh, @ TaKOX 3JIIHCHEHHS e(EeKTUBHOI perynroyoi
MOJIITUKY 3 OOKY JIepKaBH Ta CaMUX IMAMPHEMITIB Y chepi BeIeHHs OI3HECY .

Huni exoHomika YkpaiHM pO3BUBA€TbCS B CKJIaJAHMX yMmoBax. HeratuBHi
MOJIITHYHI Ta €eKOHOMIYHI MPOIECH, K HACTIAOK MoTpsiciab 2014 p., mo3Ha4YMIMCS Ha
OCHOBHHUX MAaKpPOCKOHOMIUHHX IOKa3HUKaX pPO3BUTKY Kkpainu. IIpote, ocTanHIMU
pPOKaMU MOKEMO CIIOCTEPIraTh JIesKe BiTHOBICHHS MO3UTUBHUX TEHACHIINA PO3BUTKY
ekoHOMIiku: 3poctanHs BBII, o0csary mnpoMmciioBoi TpoOayKIlii, KaIiTaJbHUX
1HBECTHIIIH, 3ap00OiITHOT I1aTH, 000pPOTY po3ApiOHOT Toprieii Tomo. He3Baxkaroun Ha
3a3HauYeH1 TMO3WTHMBHI 3PYIICHHS HAI[lOHAJhbHA C€KOHOMIKa IIe IepedyBae B CTaHi
COITIATbHO-€KOHOMIYHOT HecTabIbHOCTI. BapTo 3a3Ha4ynTH, 10 CYTTEBUM BILIUB Ha
X1 €KOHOMIYHHUX IIPOIECIB Ma€ PO3BUTOK ITIAMPUEMHUIITBA B KpaiHi, OCOOJIHUBO
Majioro Ta CepemHboro Oi3Hecy. Y PO3BUHEHHMX KpaiHax €BpomM Malli Ta CepeHi
MIATPUEMCTBA CTAHOBIATH ONM3BKO 99% ycix CcyO’€KTiB TOCHOJapIOBaHHS,
3a06e31euyoTh pooounMu MictisiMu 01t 70% 3aitHsToro HaceneHHs [1].

st Ykpainu xapaktepHi iHmii ternenmii. ¥ 2015 p. 3sMeHmmnacs KiIbKIiCTh
BEIIMKUX Ta cepedHix mianpueMctB Ha 15% Tta 4,4% BIANOBIIHO Yy TOPIBHSHHI 3
2014 p. Xoua BimOysocst 3pOCTaHHS 3arallbHOI KIJTBKOCTI TOCTIOAAPIOIOYNX CYO’ €KTIB
3a paxXyHOK 3pOCTaHHS KUTbKOCTI (pi3muHUX ociO-mianpuemiliB — Ha 2,5% 3a TO# ke
nepion [2].

Y 2013-2015 pp. cmocrepiraerbcs 3pOCTaHHS KUTBKOCTI IMIAMPUEMCTB, SKi
3aiiMajIncs 1HHOBAIIMHOO MIsTbHICTIO. Tak, YMCeNbHICTh TaKUX MIAIPUEMCTB 3pocia
3 16,8% y 2013 p. no 17,3% y 2015 p. Ilpy 1npomy TOJOBHHM JKEPEIOM
(diHaHCYBaHHS 1HHOBAIIIHOI M1SUIBHOCTI BUCTYNAIOTh BJIACHI KOIITU MIAMPUEMCTB. Y
2015 p. ocBoeno 97,2% 3aranbHOro o0CSTy IHBECTHIIIM came 3a iX paxyHOK, 4acTKa
KpeauTiB OaHKIB Ta 1HO3EMHUX 1HBECTOPIB ckiana 2,4%, a AepKaBHOTO Ta MICIIEBUX
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oromkerie — 0,4% [2]. Yactka HemaTepiaJbHUX AaKTHUBIB, $KI 3a0€3MEeUYyOTh
IHHOBAIIIMHICT ~ BUPOOHUIITBA, Yy  COOIBApPTOCTI  MPOAYKII  HAIlIOHAJIBHUX
mignpueMctB ckianae 0,5-2%, toni sk ana kpain €C 1edl MOKa3HUK CTAaHOBUTH
Maitxe 40%.

VY HarmionanpHii nomnosini «IHHOBamiiHa Ykpaina 2020» OyJio ONpUITIOHEHO
3BEICHUM 1HAEKC I1HHOBALITHOIO PO3BUTKY BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB Ha PIBHI
0,206. Takuii piBeHb Binnosigae cratycy «lHHOBarop, mo (popmyerbes». CepenHe
3HauUEHHs WHOro iHAekcy y kpaiHax €C — 0,544, mo cBiAYUTH TpPO CYTTEBE
BIJICTaBaHHs 1HHOBAILITHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB YKpaiHU BiJ PO3BUHEHHMX KpaiH
€Bporu. Ilpote, YkpaiHa Mae IOCUTh BHCOKE 3HAYCHHS ITOKa3HWUKA <«JIFOJICHKI
pecypcu» — 0,551 y MDKHapOJHUX PEHUTHUHTaX OLIIHKU MOXKJIMBOCTEH 1HHOBAIIMHOTO
PO3BUTKY. 3HaUEHHS IIOTO TTOKA3HHMKA BiJMOBIAAE CTATYCy «AKTHUBHHUI 1HHOBATOPY.
3HaueHHs noka3HUKIB «IHBecTuuii ¢pipm» Ta «IHTEenekryanbHi aktuBu» — 0,311 Ta
0,300 BiAMOBIIHO CBiIYaTh MPO NPUHANEKHICTh YKpaiHM A0 KpaiH 31 CTaTycoMm
«ITomipHult 1HHOBaTOp». 3arajioM 3a OUIBIIICTIO TOKa3HHWKIB MDKHAPOJIHUX
PEUTHHTIB 1HHOBAILITHOTO PO3BUTKY YKpaiHa HE MOCIJa€e YiIBHOTO Micls cepen
po3BHHEHUX KpaiH [3].

BpaxoByroun Cyd4acHHW# CTaH PO3BUTKY, MEPII 3a BCE, MAJIOro W CEPEeIHBOTO
NiANPUEMHULITBA OCHOBHUMH MpobiieMaMmu 1i€i chepu B YKpaiHi MOXYTh OyTU
BU3HAHI TaKI:

- HEJOCKOHAIICTh ~ 3aKOHOJABYMX 1 HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTIB, SKi
PETYIIOI0Th MIANMPUEMHHIBKY TISUIBHICTB;

- HeCTaOUTHLHUM XapaKTep CUCTEMH ONOAATKyBaHHS;

- CKJIQIHICTB PETYIATOPHOT CUCTEMHU MIAMPUEMHHUIILKOT T1STBHOCTI;

- HEJIOCTaTHIM piBeHb MPOdeCIiTHUX EKOHOMIYHUX 3HaHb IMIAMPUEMIIIB TOIIIO.

Bupimennss okpecineHux mpooOiemM mnoTpedye 3MIHCHEHHS HU3KH BAKIMBHUX
3aX0/1B, cepe/l AKUX MOKHA 3a3HAYMTH TaKi:

- 3a0€3MeYeHHs] KOMIUIEKCHOTO XapaKTepy 3aKOHOJAaBYMX Ta HOPMATHBHO-
IIPABOBUX aKTIB, SIK1 PETYIIOI0Th PO3BUTOK MIAMPUEMHHUIITBA B Y KpaiHi;

- mbepasri3allisi CHCTEMH OIOJIaTKyBaHHS,

- Moca0ICHHS aIMIHICTPAaTHBHUX Ba)KEJIiB BILIMBY Ha ITiIMPUEMHHUIITBO;

- peamizamis  Ta  (¢IHAHCYBAaHHA  HAI[IOHAIBHUX  MPOTpamM  PO3BUTKY
MiITPUEMHHUIITBA,;

- CIPUSIHHS  JISUTRHOCTI  00’€/IHaHb MIANPUEMINB Yy pi3HUX ¢dopmax, sKi
MMOKJIMKaH1 3aXHIIATH 1X IHTePECH, 3/1IHCHIOBATH HABYaHHS Ta iH.

Po3B’s13aHHs icHYrOUMX Tpo0IeM Ta peatizallis HeoOXiTHUX JJIS IIbOTO 3aXO0iB
JaCTh MOXIJIMBICTh IJIBUIIATH 1HHOBAI[IMHICTh MIANPUEMHUITBA B YKpaiHi, IO
3a0e3MeunTh TMOJIMIICHHS SKOCTI TPOAYKIlii, MOBHIIIE 3aJ0BOJICHHS TIOMHTY
CIOKMBa4YiB HA CYYacHI TOBapH, JOCATHEHHS KpallnX EKOHOMIYHUX pPE3yJIbTaTiB
0e3mocepelHb0 Cy0’€KTaMH TOCTOJAPIOBAHHS, iX BHXIJ HAa MDKHApPOJIHI PUHKHU
TOBapiB 1 nmocayr Toio. [Ipu 11bOMy po3BUBATHCS y HAMPSAMI IHHOBAIIITHOCTI MalOTh
yCi Cy0’€KTH TOCTOJApIOBaHHS, OCOOJMBO NPEJACTAaBHUKH Majoro Ta CEPEeIHLOTO
0i3Hecy 3a MOCEPEAHUITBOM BIAMOBIIHOI JEp>KaBHOI MOMITUKUM Ta (HIHAHCOBOI
JIOTIOMOTH.
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OIITHKA THHOBAIIMHO-THBECTUIIIMHOI' O MOTEHIIAJIY BI3HEC-
HEHTPIB MET'AITIOJIICY

bnaca B.B., k.e.H., Oouenm
XapkiscbKuili HAYiOHATbHUL ABMOMOOLILHO-00POICHIU YHIBEpCUMEm

B ymoBax rnoGanizamii Oi3HeC Typu3M B PO3BUHYTHX KpaiHax ICHYE SIK
E€KOHOMIYHHMM CEKTOp, IO BCEOIYHO PO3BUBAETHCA, Ta 3a0e3neuye MPUILUIHB
1HO3€MHO1 BaJIIOTH 1 CTBOpeHHs pobOouux Micib [1]. Po3Butok iHdpacTpykTypu
013HeC-Typu3My BIIOMBA€ETHCS HA TTOKPAIIEHH] IMIDKY Merarosiicy [2].

B pob6ori OyB mpoBeaenuit anamiz IIAT «IIpuBat Oi3HEC-TIEHTP
«CnoboxaHCchkuiy (mani — mianpueMcTBo). [lignpueMcTBOo Mae no6pe reorpadivxe
TIOJIOXKEHHS, 1110 Ja€ 3MOTYy pO3BUBATHCS faii [3].

Jlnst OUIBI IeTaIbHOTO aHalli3y CTaHy MiAIMPHEMCTBA, OYB MPOBEICHUM HOTO
SWOT-ananiz. Buxogsun 3  pesynsrariB  mpoBeneHoro  SWOT-ananizy,
HiAIPUEMCTBO TTOTpeOye BHYTPINIHIX TepeTBOpeHb. Haitbo b cabki ctopoHu Oyiu
BHU3HAYCHHI B c(hepi MAPKETUHTY Ta 3HAMICHI HEBIATIOBITHOCTI YMOBaM 3POCTAI0YOI0
PUHKY.

3amuia nosinmeHHs (piHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA PO3poOJIeHI 3aX0au Ta
3aIpoIIOHOBaH1 JBa ()pIHAHCOBO-CKOHOMIYHUX 3a0€3IeUeHHs, SKi MalTh yMOBHY
HAa3BY: HOBA TEXHOJIOT1S Ta MOJIMIIYI0Ya TEXHOIOTIS.

JIist OIIHKM BITMBY BIPOBAKEHHS KOXKHOI 13 TEXHOJOTIH Ha (piHAHCOBE
MOJIOKEHHST  TMAMPUEMCTBA BUKOPUCTOBYBABCS TPUBUMIPHUM TOKAa3HUK. 3a
JOTIOMOTOIO IIHOT'0 TTOKa3HHWKa OYyJI0 BCTAHOBJICHO THIT iHHOBAIIMHO-IHBECTHI[IHHOTO
MOTEHITIATy TiATPUEMCTBA.

Ha ocHoOBI nmux po3paxyHKiB, OyJI0 BU3HAYCHO, SKi caMme il MOTpiOHO 3poOuTH
JUTSL TIABUIICHHS] KOHKYPEHTO3/JAaTHOCTI, Ta, B TOW >K€ 4Yac, KPUTHYHO HE 3HU3UTHU
(biHaHCOBE TIOJIOKEHHS TAMPUEMCTBA.

[IpoBenennii TphOX (akTOpHMN aHANI3 TMOKa3aB, IO TMeEpe] IMOYaTKOM
BIIPOBAKCHHS, IMIMPUEMCTBO Ma€ BHUCOKI (PiHAHCOBI Ta 1HBECTHIIIMHI MOKa3HUKHU
(S(1;1;1)), mo mae HaM 3MOTy JIJIST AKTUBI3AIlll IHBECTUIIMHOT JISJIBHOCTI.

Po3BUTOK METOAMKHN OLIHKHM (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta BKIIOYEHHS 10 i1 CKJIaay
aHaJI30BaHUX BUTpPAT, MOB'A3aHUX 3 PO3POOKOI0 Ta BIPOBAIKEHHSIM HOBUX Ta/abo
MOJIMIITYIOYUX TEXHOJOT1M, J03BOJUTHh BIAMOBICTU HA 3alUTAHHS: IMiJ CHUIY IIbOMY
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