Bir-biri ilo six olagoli olan doyisikliklor texnologiya ilo tapsiriglardir. Onlar
proses dayisikliyi ilo tapsirirglarin icra edilmasi grafikine yeni avadanliglarin, yaxud
metodlarin totbiq tisuluna, normativlorin vo ya is xarakterinin doyisdirilmosino daxil
edilir. Struktur doyisikliklordoki kimi texnoloji doyisikliklordo do, osason, sosial
stereotiplorin mohv edilmasi vo planlara tozodon baxilmasi tolob edilir.
Texnologiyanin doyisdirilmasi  strukturun modifikasiyas1 ilo is¢i  qiivvesinin
artirilmasini tolob  edir. Omokdaglar daimi doyisiklikloro vo yeni voardislorin oldo
edilmasine hazir olmali, doyisiklorin hoyata kecirilmasi zamani yarana bilocak
miiqavimatlorin - hor birino qars1 sipar yaratmaq {i¢lin adekvat foaliyyot
gostormoalidirlor. Belo foaliyyot miigavimotin gordinliyini asagi sala bilor. Rohborlik
omokdaglarin1  hoyata  kecirilon  doyisikliklori  qgobul  etmolori  {icilin
hoavaslondirmalidirlor. Bu baximdan, yeniliklorin tomin olmasi mogsadils
omokdaglarin  raziliginin  alinmasi  U¢ilin  istifado  edilo  bilon metodlara
mikafatlandirma vo homin soxslorin doyisiklorin hoyata kegirilmo prosesina coalb
edilmasini aid etmok olar.

9Adabiyyat:
1. Abbasov i.M., Sadigov R.F. Menecment. Baki, 2013.
2. Oliyev T.N. Menecmentin iqgtisadi va toskilati mexanizmi. Baki, 2005.
3. Hosanov H.S. Korporativ idarsetmanin tomal daslari. Baki, 2012.
4. Sahbazov K.A., Mommoadov M.H., Hasonov H.S. Miasir menecment. Baki,
2004.

OMOK HAQQI iQTIiSADI VAHID KiMi

Omiraliyev Sahib
Elmi rohbor: Nurana Abbasova -Zeynalova
Mingacevir Doviat Universiteti (Azarbaycan)

Omok haqqi-miioyyon is miiddati orzindo amok funksiyasini icra etmak iigiin
omok miiqavilssi ilo miioyyon edilmis, ig¢inin gostordiyi xidmoto, gordiiyii iso goro
isogotiiron torofindon natura vo ya pul formasinda 6donilon giindslik vo ya ayliq
moblog, habelo ona edilon alavalorin, miikafatlarin vo diger 6donclorin macmusudur.

omok haqqi anlayist hom iqtisadi, hom do hiiquqi aspektdo Oyronilir. Omok
haqqmin iqtisadi aspektdos Gyronilmosi dedikdo — omok haqqinin pul formasinin
ictimai mohsulda hor bir ig¢inin paymi onun sorf etdiyi omoyin naticasindon asili
olaraq diirlist miioyyon etmays imkan verilmasi basa diisiiliir.

Hiquqi kateqoriya kimi omok haqqi omok hiiquq miinasibatinin zoruri
elementlorindon biridir.

Olkomizdo omok miinasibatlori Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasi,
Azaorbaycan Respublikast Omok Macollasi vo “Azarbaycan Respublikasinda omoyin
o0donilmosi gaydasi hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 26 may
1996-c1 il tarixli 60 ndmrali Qarari ilo tonzimlonir.

Qiivvado olan omok qanunvericiliyi omayin 0Odonimlasinin asagidaki
prinsiplorini miioyyon etmisdir.
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1. Borabar omoya gora barabar haqqin verilmasinin hoyata ke¢irilmasi. Omayin
Odonilmasindo  ayri-seckiliys yol verilmomolidir. Azorbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinin 35-ci maddosinin VI hissasine va Azarbaycan Respublikasi Omak
Macallasinin 154-cii maddasinin 2-ci hissosine asason “ ©Omok Macallasinin 16-c1
maddoasindo nazords tutulmus ayri-segkiliya yol verilmomasi prinsiplorini pozaraq
is¢ilorin amak haqqi mabloginin har hansi soklinds azaldilmasi vo onalara dovlstin
miloyyan etdiyli minimum amok haqqi miqdarindan az amak haqqi verilmasi qadagan
edilir;

2. Omok haqqnin is¢inin soxsi omok tohvesindon (isindon) asililigi vo
maksimum mabloglo mohdudlasdirilmamas;

3. Omok haqqinin minimum mablaginin dovlat torafindon miisyyan edilmasi vo
qiymatlorin qalxmasi ils slagoedar sistematik olaraq artirilmasi.

“Omok haqqi sistemi” dedikds, omok oOlciisti ilo sorf olunan omays goro
verilon haqqin mablogi arasindaki nisbatin miioyyan olunmasinin iisulu basa diistiliir.
Omok haqqinin iki sistemi forqlondirilir: vaxtamuzd veo isomuzd omok haqqi
sistemlori.

Azarbaycan Respublikas1 ©mok Macallosinin 157-ci maddoasinin 1-ci hissasing
osason “Iscilorin omoyi vaxtamuzd, isomuzd vo omoyin Odonilmasinin digor
sistemlori ilo ddonilir. Omoyin ddonilmasi isin fordi va kollektiv naticolorine gora
aparila bilor”. 9mok Macallasinin 158-ci maddosinin 1-ci hissosine asason «omayin
O0donilmosi ndvlori, sistemlori, tarif (vozifo) maslari, ona edilmis olavolorin,
mikafatlarin, digor hoveslondirici 6donclorin migdar1 kollektiv miigavilolorlo, omok
miiqavilolori ilo miioyyon edilir, kollektiv miigavilonin baglanmadigi hallarda iso
omok miiqavilosi ilo vo ya isogétiironlo homkarlar ittifaqr toskilati arasinda
razilagmalarla miioyyon ediliry.

Omok haqqinin vaxtamuzd 6donis sistemindo omok haqqi islonilmis miioyyon
vaxtin miqdarina goro 6donilir (istehsal edilon mohsul migdarindan vo ya goriilon is
hocmindon asili olmayaraq). Omok haqqi tarif dorocosinin islonilmis giin vo ya
saatlarin sayina vurulmasi ilo hesablanir.

Omoyin vaxtamuzd 6donilmo sistemi sado vaxtamuzd vo vaxtamuzd-mikafat
sistemlori formasinda ola bilor.

Omok haqqmnin isomuzd 6donilma sistemindo amok haqqi is¢ilorin miioyyan
olunmus doracolor lizro istehsal etdiyi mohsulun miqdari, yerino yetirdiyi isin
hocmino goro hesablanir. isomuzd - miikafat formasinda iscilors miioyyen olunmus
istehsal normalarinin artiqlamasi ilo yerino yetirilmosi vo keyfiyyot gostoricilorini
yuksaltdilmosina gore olave olaraq miikafat hesablanir.

Minimum omok haqqi dedikdo — iqtisadi, sosial sorait nozors alinmagla
ganunvericiliklo miioyyan edilmis ixtisassiz omoya vo xidmoto goro ayliq amok
hagqmin on asagi soviyyasini miioyyon edon sosial normativ basa diisiiliir.
Azorbaycan Respublikast ©Omok Macollosinin 155-ci maddosinin 1-ci hissasing
osason “iscinin  he¢ bir ayri-seckilik qoyulmadan 06z isino goro dovlstin
mioyyanlosdirdiyi minimum omok haqqi miqdarindan az olmayan haqq almaq
hiiququ vardir”. Kollektiv miigavilolords, sazislordon vo ganunvericiliklo nazords
tutulmus hallarda minimum omok haqqindan daha yiiksok moblog nozordo tutula
bilor. ©lavo onu da geyd etmok vacibdir ki, omok haqq1 sistemi ilo nozordo tutulmus
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miikafatlar, amok haqqina olavalor, artimlar is vaxtindan konar vaxtlarda goriilon
isloro goro verilon 6domolor vo digor 6donclor minimum omok hagqinin moblogina
daxil edilmir.

1994-cii ildon omoyin 6donilmasinin minimum mablaginin miitomadi olaraq vo
ohomiyyatli sokildo artirilmasi, homg¢inin pensiya, togaiid vo miiavinatlorin
mabloginin - omayin  ddonilmasinin - minimum  mablogine  uygunlasdirilmasi
istigamotindo todbirlor hoyata kecirildi. Heydor ©Oliyevin miidrik siyasi kursu
sayasindo 1990-c1 illorin ortalarina dogru respublikada ictimai-siyasi sabitliyin
yaradilmasi vo ilbail mohkomlondirilmasi, 1994-cii ilin 20 sentyabrinda “Osrin
miigavilosi’nin imzalanmasi iqtisadi inkisaf proseslorina, Olkonin artmaqda olan
iqtisadi 1mkanlar1 miigabilinde ulu 6ndarin sosial sahs ilo baglh yiiksok ideyalarinin
daha genis miistovido reallagmasina, ohalinin sosial miidafiosi todbirlorinin daha da
giiclondirilmasina va bu sahado miihiim islahatlara sorait yaratda.

Azaorbaycanin dovlot bascisi Olkonin iqtisadi inkisafi vo ohalinin yasayis
soviyyesini tohlil edorok gostorirdi ki, son illor respublikada ardicil hoyata kegirilon
islahatlar iqtisadiyyatin inkisafini, makroiqtisadi gostoricilorin davamli artimini,
ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmasini tomin etmisdir. Belo ki, 1996-2002-ci illor
orzindo Umumi daxili mohsul 1,7 dofs, iqtisadiyyata kapital qoyulusu 7,8 dofo,
ohalinin nominal pul goliri 3 dofa, orta ayliq omok haqq1 vo pensiya 5 dofo artmusdir.

Eyni zamanda 2003-2008-ci illor arzindo 6lkado minimum omok haqqi 10,9
dofo artaraq 5,5 manatdan 60 manata borabor olmus, tolobalorin toqatidlori 10 dofs
artmis, dovlot biidcosi iizro omoyin 6donisi fondunun moblogi 3,9 dofo artaraq 191
milyon manatdan 741 milyon manata, osas sosial miiavinotloro yonoldilon vosaitlorin
moblogi iso 1,6 dofo artaraq 76,2 milyon manatdan 128 milyon manata ¢atdirilmigdir.

2021-ci ildo oldo olunan statistik molumatlara osason son ¢ ildo xalis
minimum omok haqqinin xalis orta ayliq omok haqqina nisboati 11,5% yiiksolorok
38%:-o catib.

Omokhaqqi sistemi ilo nozordo tutulan miikafatlar, omokhaqqina olavolor,
artimlar, habels is vaxtindan konar vaxtlarda goriilon isloro gore verilon 6domoalor vo
digor Odonclor minimum omokhaqqmin moblogino daxil edilmir. Minimum
omokhaqqinin moblagi prezident torafindon miioyyan edilir. Bu moablag 2022-ci il
yanvarin 1-don 300 manat miioyyan edilmisdi. Bununla da 2022-ci iladak son fi¢ ilda
minimum ayliq amok haqqi 2,3 dofo artirilaraq 130 manatdan 300 manata catdirilib.

Son olaraq, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncamina osason,
minimum ayliq amokhaqqinin 1 yanvar 2023-cii ildon 345 manata catdirilmasi ilo
olagodar Nazirlor Kabineti dovlot bilidcosindon maliyyalosdirilon sahoalordo
isloyonlorin tarif (vozifo) maaglarinin da bu asroncama uygunlasdirilmasi {igiin homin
is¢ilorin amoayinin 6donilmasinin yeni Vahid Tarif Codvelini tosdiq etmisdir.

19 pilladon ibarat yeni Cadvalds ilk pillo {izro amokhaqqi 300 manatdan 345
manata ¢atdirilmaqla digor pillolords do maaslar yeni artimlarla oks olunub.
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