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KOHKYPEHTHUX CHJI Ta IHTEHCHUBHOCTI iXHBOTO THCKY Ha 3arajbHy KOHKYPEHTHY
cutyaniro B ranysi; miaxig Il.I'pagoBa — xapaktepusye CHUCTEMY JAETEPMIHAHTIB
KOHKYPEHTHUX TIIepeBar MiJIPUEMCTBA, SIKI 3HAaXOMATHCS Yy B3a€EMO3B 3Ky Ta
TOCUJTIOIOTh TTOTEHIIIMHUN PiIBEHh HOTO KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha PUHKY.

TakuMm 4yKMHOM, Ha MIJICTAaBl y3arajJbHEHHS ICHYIOUHX ITJIXOIB J0 OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTHOTO MOTEHINaTy MANPUEMCTBA MOCTAaE HEOOX1THICTh YTOYHEHHS YMOB Ta
0COOJIMBOCTEM 3aCTOCYBAaHHS IIUX IT1XOIIB.

YIIPABJITHHA KOHKYPEHTCIHPOMOXKHICTIO ATII
L]epbax M. C., cmyoenm
Hayxosuii kepienux: [llunxapenxo B. I'., 0.e.n., npoghecop
XapxkigcoKkuil HAYiOHATLHUL A8MOMODIILHO-00PONICHIU YHIGEpCUmen

YnpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO — CKJIaJHa HayKoBa TmpodisieMa,
BUPIIICHHS SIKOi TIOB'S3aHO 3 YJOCKOHAJICHHSIM BCI€I CHCTEMH YIIPaBJIIHHS
HIIMPUEMCTBOM, 13 3AIHCHEHHSIM CIEeU(pIUYHOI TISUTBHOCTI 13 30€peXeHHS, PO3BUTKY
Ta HapOIIyBaHHs KOHKYPEHTHHUX IMepeBar, 31 CTBOPEHHSIM CUCTEMHU OOJIIKY, aHaJl3y 1
KOHTPOJTIO JISUIBHOCTI KOHKYPEHTIB, 3 pO3pOOKH Ta peati3allii cTpaTerii KOHKYpEeHITi.
B puHKOBiil €KOHOMIIIl KOHKYpPEHIliI BUKOHY€E Taki (PyHKINi: (yHKIlS perysiii,
MOTHBAIIi1, PO3MOIICHHS Ta KOHTPOJIIO.

MoskHa KOPOTKO OXapakTepu3yBaTd LIIHOBY Ta HELIHOBY KOHKypeHuii. [{inHoBa
KOHKYpPEHLISI — BUJ KOHKYPEHTHOI OOpoTbOM 3a JOMOMOTOI0 IIiH, MEpII 3a BCE
NUIIXOM 1X 3HWKEHHS 3 IIJUTI0 CTUMYJIOBaHHS 30yTy, a HEIliHOBa 0a3yeThCsl Ha
BU/IIJICHHI OKPEMHX TOBapiB 3 PsAY TOBapiB-KOHKYPEHTIB Ta HAJaHHI IM YHIKaJIbHUX
JUTSI TIOKYTIIISE XapaKTePUCTHK.

B 1inomy, iCHYIOTh pi3HI MIIX0AU 10 Kiaacudikalii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI:
10 TePUTOPiaIbHO-TpadiuHOMY MpH3HAKY (MIKHAPOJHA Ta BHYTPILIHHO HAIIOHAJILHA;
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHICTh B paMKaX OKPEMHX pErioHiB); B 3aJ€KHOCTI Bij
MacImTaOHOCTI  €KOHOMIYHMX 00’ €KTiB  (KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh  TOBapy,
i AMPHEMCTBA-BUPOOHHKA, rary3i a00 KOMILICKCY rajy3ei, HalllOHAJIbHOT €KOHOMIKH);
y 4aCOBOMY BHSBJICHHI (KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha KOHKPETHY JIaTy Y MPOMIXKOK
4acy B MHHYJIOMY, TIOTOYHA, KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh B TICPCIICKTHUBI).

B ymoBax HeBM3HAYEHOCTI MPOIIECIB, IO BiI0YBAIOTHCS, ABTOTPAHCIOPTHUM
HIANPUEMCTBAM  TSHKKO OpIEHTyBaThcs Ha puUHKY. PoOoTy miampueMcTBa B
KOHKYPEHTHIH OOpOThO1 OIIIHIOE CHOXHUBA4, KyNyHOUd TOW UM IHIIMH TOBap
(mociyry), TpU3HAIOYM THM CaMHUM HOTO BIiATOBIIHICTH CBOIM morpedbam. Okpim
CHOXKMBAYIB Ha TMOJIOKEHHS MIANPUEMCTBA HA PUHKY BIUIMBAIOTH MIiANPUEMCTBA-
KOHKYpeHTU. BoHM CcBOIMHU HiiMH MOXYTh a0O0 MOCHIIIOBaTH, ab0 MOTIpIIyBaTH
MO3HUIIIT TATPHUEMCTRA.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA TPEACTABIsE COOOK CKIAgHE Ta
KOMIIJIEKCHE TIOHSITTSI, SIKE aHaI3yBajoch Oararbma JOCIITHUKAMHU Ha OCHOBI PI3HUX
niaxoniB. Maiikn [loprep BH3HAUa€ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA SK
«IOPIBHSHO TIEPEBaKHE 10 BiHOIICHHO /10 iHIMX (ipm» [2, ¢.76]. Po3BuBarouu 1e
nousaTTs, I'pagoB A.Il. migkpeciroe, MO0 «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTE (GipMH MOXKE
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OyTtu BusiBieHa (OIiHEHA) TUTBKH B pamkax rpyn (ipm, MO BiTHOCATHCS MO OJHI€T
ranys3i, abo ¢ipM, MmO BHIycKawTh TOoBapu (MOCIyTH) — CYOCTHTYTH.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MOKHa BHUSBUTH TIJIbKU TOPIBHSHHSAM MiX COOOIO IHUX
dbipm..» [1,c. 77].

OCHOBY cHCTeMH KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHOCTI CKJIaJla€ BHYTPIIIHE CEPEIOBHUIIE
nignpuemcTBa. Came BHYTpINIHE CEPEIOBHUINE € THM TMOTEHIiaoM. Skuii
HiAMPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE ISl HAPOCTAHHs Ta 30epiraHHs KOHKPETHUX IepeBar.
OpnHak, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HE € IMaHEHTHOI, BJIACTHUBOIO IiIIPHEMCTBY
XapakTepucTHKOIO. [{e 03Havae, Mo KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MOXKE OYTH BHUsIBICHA
TUTBKY TIUIIXOM 3ICTABJICHHS OJHOPIAHMX OO0'€KTiB, TOOTO MIJISXOM TMOPIBHIHHS
H1AIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 200 KOHKYPYIOUUX MPOIYKTiB. BUuxoasun 3 n1poro, MoxxHa
CTBEp/DKYBaTH, IO MIX KOHKYPEHTAMHW YW iX MPOAYKIIEK, SK YaCTUHOIO
30BHILIHBOTO CEPEAOBHUIIA, 1 CUCTEMHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ICHYIOTH I€BHI
B3a€EMOBITHOCHHHU.

B saxocti 00’€kTy mpu ympaBiiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIINPHUEMCTBA
IPOMOHYETHCSI PO3YMITH CHUCTEMY B3a€MO3ANICKHHUX €JIIEMEHTIB BHYTPIITHBOTO
cepeqoBHIIa MiANPUEMCTBA, HOTO CIIOKMBAUIB Ta KOHKYPEHTIB, 00’ €THAHUX B €MHE
e I pIlIeHHS 3a7adi  3a0e3leueHHS MIIHUX KOHKYPEHTHHUX IO3MIIiH,
30epeKeHHs ICHYIOUHX Ta HapOIyBaHHsS HOBUX KOHKYPEHTHHX TepeBar.

Buxonsuu 3 BUIIECKa3aHOTO, YIPABIIHCHKY CHCTEMY MPOMOHYETHCS PO3ALIATH
Ha Oe3mocepesHbO Kepyrouy (BKIouae B cebe BUPOOJICHY IiANPUEMCTBOM
NPOAYKINIO, sKa Oe3MocepeHbo NpuiiMae Ha cede YIpaBIiHCHKHIA BIUTUB) Ta
HEnpsIMy Kepyrody cucteMy (BKJIOYae B ceOe Ti €JIeMEHTH, sSIKi He ITiJISTaroTh
OpsIMOMY BIUIMBY YNPAaBIIHCHKOI MIJICUCTEMH, a caMe. KOHKYPEHTH, CIOXKUBadl Ta
pearizoBaHa Ha PUHKY MTPOIYKILiS).

B exoHOMIYHINI TpaKkTHUIl TakoXX BHUKOPHUCTOBYIOTh TEPMIH <«KOHKYPEHTHA
BIIMIHHICTB», ] SKUM PO3YMIIOTh <«BHCOKY KOMIIETCHTHICTh TMIANPUEMCTBA B
neBHIN cdepi, siKa J03BOJSE MIANPUEMCTBY OTPUMATH Ta YTPUMATH KIIEHTYpPy»
[3,c.4-11].

Takum YWMHOM, KOHKYpEHTHa TiepeBara II€é BHCOKa KOMIIETEHTHICTh
MiANMPUEMCTBA B TIOPIBHSAHHI 31 CBOIMH KOHKYpEHTaMH, OCHOBaHA Ha JOCATHYTOMY
P1BHI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy €()eKTUBHOIO BUKOPHUCTAHHS MOTEHITIAITY.
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