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IpoIeCiB, 10 BiAOYBalOTHCSA, CBOIX 17eM, 1100 BOHM BUKJIHKAIU
3aIlIKaBJICHICTh Yy KOJIET 1 3aMOBHHKIB, TOIIIO.

TBopuuii mMaxia 10 poOOTH Ta BMIHHS OAYUTHU MEPCTIEKTUBY € TaKOX
BaxxumBoto kommeteHiiero SOft skills. PoGorogasmi mrykaroTs (axiBiiis,
3IaTHUX BUTAyBaTH YHIKaJbHI PIIICHHS 1 3AaTHI MO0AYUTH TIEPCIIEKTUBY
HOr0 PO3BUTKY.

BaxnuBuMu € HaBUYKU aJalTUBHOCTI Ta THYYKOCTI JJisi poOOTH 3
HECHO/IBAHUMHU  3MIHAMH, CTPECOCTIMKICTh Yy  BHCHOXIUBUX 1
IIBUJIKO3MIHIOBAaHUX YMOBAaX.

B xomananiii po0OOTI npuBaOIMBUM i1 POOOTONABILS € TMPOSB
JJEPChKUX SIKOCTEM, 3MAaTHICTh NPUHAMATH PILMICHHS, PO3MOJIUIATH
3aBJaHHA, JIeJIETyBaTH MOBHOBAXKEHHS, BMIHHS IPUAUISITH MOCTIHHY yBary
JIETaJISIM.

J{ns pe3yabTaTUBHOIO (DYHKIIIOHYBaHHS O13HECY, BaXKJIMBUM € BMIHHS
MpamoBaTH y KOMaHII 3aUlsl JOCATHEHHS CIUJIBHOI METH, BMIHHSA
MPOSIBJISATH CBOI CHJIBHI CTOPOHM Ta HaBUYKW. ToMy il TOro, o0 OyTu
e(DeKTUBHUM  KOMaHJIHUM TpaBlleM, 3700yBauy Ma€  HABYHUTHCS
CIIBIPAIFOBATH 3 KOJIETaMHM, MPHUCIyXaTUCS 10 MpoOiieM, AyMOK Ta iiaei
1HIIHX.

[Ile omuumu 3 BakimBux HaBu4ok SOft skills € HaBuuku BUpimeHHS
npobsiem. IlpamiBHUKH, $KI 34aTHI 3aKpUBaTH CKJIQJHI TIMTaHHSI Ta
3HAXOJUTH IHTYITUBHO 3pO3yMUJIl PIMICHHS, 3aBXJIM MAalOTh BEIHUKUU
MIOITUT y pOOOTOIaBIIS.

besymoBHO, 11e mameko He Bci SOft skills, skux moBuHHI HaOyBaTHCs
3100yBaul BHUIOI OCBITH, JJISI TOrO, 00 OyTH 3aTpeOyBaHUM HA PHUHKY
npami. ToMy sl MiABUILEHHS SKOCTI OCBITM HaBYaJIbHUM 3aKjiajam
HEOOXIAHI HOBlI IMAXOAW B HaBYaHHI 3700yBadyiB 1 B oOpraHizarii
HABYAJILHOT'O MPOIIECY.
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Miiasir dovrds innovasiya texnologiyalar1 insan hoyatinin biitiin saho-
lorino niifuz etmis, informasiya sonayesi vo biliklorin intensiv inkisafi ilo
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olagodar olaraq informasiya comiyyati formalasmisdir. Informasiya
comiyyati zaman, mokan vo siyasi sorhodlori asaraq informasiya
miibadilosino imkan verir. Bu comiyyatdo hoyat keyfiyyotinin biitiin
parametrlor lizro yliksolmaosi ligiin elma asaslanan miihiim ictimai qorarlar
qobul edilir. Innovasiya comiyyatindo capital va is¢i giivvasinden alava,
bilik do istehsalin osas amilino c¢evrilir. Miiasir soboks texnologiyalari
igtisadiyyatin  strukturunu doyismoklo borabor, zaman vo mokan
anlayislarina yeni mona verir. Belo bir comiyyatdo tohsilin status daha da
yiksalir.

Tohsil sisteminin vozifasi iqtisadiyyatin inkisafin1 stimullasdirmaq,
comiyyatin vo omok bazarimin siirotlo doyison toloblorino uygun olaraq
miitoxossis hazirligini tomin etmokdir. Elmin bir ¢ox sahoalorinin inkisafi
sayasindo insanin stiuru, tofokkiirii vo tolimi sahasinin tadqiqinds ciddi
iroliloyislor nozoro carpir. Bu giin texnologiyalarin  siirotli  inkisafi
fonun-da insan siiurunun doyismo tempi zoif olsa da, miiasir tohsil
sistemi yeni texnologiyalarin inkisaf tempi ilo ayaqlasmali, informasiya
texnologiya-larinin yaratdigi boyiik imkanlardan somors ilo istifads
edilmoalidir.

Yeni sorait yeni problemlor yaradir, yeni vazifalor miisyyan edir, yeni
yanasmalar tolob edir. Bu amillor tohsilin biitiin pillalorinds innovasiyala-
rin yaradilmasi va totbiqini zoruri edir. Ona gora do har bir 6lkonin tohsil
islahatlar1 innovasiyalara osaslanmali, golocoyo yOnalmoli vo qabaq-
layic1 xarakter dasimalidir. Innovasiya comiyyetinin inkisafi universi-
tetlorin foaliyyot xarakterini, inkisaf strategiyasini vo idaroetmo sistemini
do doyisdirir.

Informasiya comiyyati qloballasma proseslori ilo do six slagalidir. Bu
giin bir cox doyisikliklor globallasma fonunda bas verir. iqtisadi foaliy-
yotin yeni miihiti-global saboko iqtisadiyyati, elektron kommersiya
xidmotlori va distant omok miinasibatlori siiratlo inkisaf edir. Belo sorait-
do bir ¢ox Olkolor texnoloji inkisafi hodof secorok, az zaman kosiyindo
intensiv sosial-igtisadi inkisafa nail ola bilmislor.

Comiyyatin innovativ inkisaf ideyast bir ¢ox Olkolorin inkisaf
strategiyasinin osasini toskil edir. Olkonin innovativ inkisafi sonaye osasl
igtisadiyyatin biliys asaslanan iqtisadiyyata ke¢idini tomin edir.

Informasiya comiyyotindo miikommol bir sistemin torkib hissolori
kimi elm, tohsil vo istehsalatin inteqrasiyas1 biliys asaslanmalidir. Iqtisadi
inkisaf Olkads insan potensialinin formalasmasini tomin edon ali tohsilin
vo Oyronmonin fasilosizliyini tomin edon olavo tohsilin innovativ inkisaf
sistemi olmadan miimkiin deyil. Bilikloro asaslanan iqtisadiyyata kecidin
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tomin edilmosinds universitetlorin mithiim rolu var. Comiyyatin innovativ
soviyyasinin yiiksoldilmasindo, innovasion madoniyyotin formalasmasinda
universitetlor lider olmalidirlar. Bilik, informasiya diinya tohsil sisteminin
inkisafinda holledici amilo ¢evrilir.

Informasiya comiyyeti insan faaliyyatinin biitiin sahalorini transforma-
siya etdiyi kimi, diinya tohsil sistemino, xiisuson do ali tohsil sistemina
ciddi tosir gostarmokdadir. Informasiya mokanmda universitetlor elm vo
innovativ inkisaf morkozlorino ¢evrilirlor. Bu zaman osas mogsad tohsil
innovasiyalarinin yaradilmasi va yayilmasidir.

Tohsil innovasiyasi-universitet foaliyyatinin keyfiyyoti vo ragabo-
todavamliliginin yiiksaldilmosi maqgsadi ilo yeni yaradilmis vo ya tok-
millogdirilmis pedaqoji toyinathi son mohsuldan istifadodir. Universitetdo
innovativ proses yeniliklorin yaradilmasi, totbiqi, yayilmasi istiqgamotindo
kompleks foaliyyat olub, elmi todqiqatlarin, idaroetmo gorarlarinin, mad-
di-texniki infrastrukturun yaradilmasi va inkisafin1 nazords tutur. Univer-
sitetin innovativ foaliyyati tohsil miihitino yeni vo somoroli elementlorin
daxil edilmasino imkan veran mogsadyonli doyisiklikdir. Bu is9, tohsilin
qurulusunun, daha dogrusu, metodlarin, vasitolorin, texnologiyalarin,
idaroetma sisteminin inkisafi vo somaorasinin yiiksaldilmasina xidmot
edir. Mohz universitetin innovativ faaliyyati noticoesindo raqabatqabiliy-
yatli kadrlar hazirlamaq miimkiin olur.

Universitetin - miiasir roqabotqabiliyyotli  tohsil miiossisosi  kimi
formalasmasi1 tii¢lin onun biitiin struktur bolmolori tiglin  innovativ
foaliyyot miihiim amil olmalidir. ©gor lazim golorse, moagsadi innovativ
mohsullarin yaradilmas1 vo totbiqindon ibarot olan olavo innovasiya
yoniimli struktur bélmalarin do yaradilmasi magsadouygundur.

Miiasir universitetin inkisaf strategiyasi innovasiyalara osaslan-
malidir. Universitetin yeniliklors, innovasiyalara agiq olmasi, innovativ
inkisaf yolunu tutmasi onun siirotlo inkisaf edon qlobal taloblora
uygunlasmasi, rogabatodavamli olmasi ii¢iin miihiim sortdir. Belo universi-
tetlor davamli olaraq elm-tohsil prosesinin mozmununu, texnologiyasini
tokmillosdirerok inkisaf edirlor.

Universitetin innovativ inkisafi innovasiyalarin vo innovativ foaliyyo-
tin universitet foaliyyotinin biitiin sferalarina sistemli totbiqi prosesidir.
Universitetin inkisafinin innovativ xarakteri onun foaliyyot noticolorinin
innovasiyalar hesabma tomin edilmosidir. Innovativ inkisaf informasiya
comiyyatindo universitetin rogabatodavamli olmasi, dinamik inkisafi tigiin
asas sartdir. Burada anons vo yeniliyin miibarizasi, vohdati, sinergetik in-
kisafi mosololori 6ziinii gdstorir. Istonilon universitet innovativ inkisaf
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yolunu se¢o bilmoz, bunun {iciin universitetin miivafiq kadr potensiali
olmalidir.

Diinya tocriibasino osaslanaraq demok olar ki, innovativ universitet-
lor elm, tohsil vo istehsalat kompleksi kimi foaliyyot gostororok tohsil,
istehsalat vo biznes strukturlarim1 6ziinds tizvi sokildo birlogdirir. Yiiksok
elmi potensiala malik bels universitetlor miixtslif elmi vo biznes ideyalari
irali siirlir vo onlar1 texnoparklarda vo biznes-inkubatorlarda praktik olaraq
reallagdirirlar. Taninmis sirkotlor bu universitetlordo 6z elm vo istehsalat
sObalorini yaradirlar. Bu universitetlorin monfostinin miihiim hissasi elm
va innovasiyalar hesabina formalasir. Tohsilds innovasiyalarin yaradilmasi
vo totbiqi universitetin bazar iqtisadiyyati soraitindo maliyys imkan-
larin1 artirmaqla yanasi, innovativ universitet modeli qurmaga imkan

verir,
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XapxiscoKutl HaYiOHAILHUL ABMOMOOLILHO-00POIICHII YHIBEpCUNem

Byxe 3 Ha3BM JOMOBIII CIiAYy€E MOsiBa HOBOI MPOOJeMH — mpodiieMa
BU3HAUCHHS CCEHCY pH3HUK-iHKeHepil. BoHa Bmepimie 3'sBuUiacs 30BCIM
HEJIaBHO Yepe3 BBEJCHHS IIHOI0 HOBOrO TepMiHy i moHsATTsA y [1]. fAcHo,
o 1e notpeldye MOSCHEHHS MPUYMH WOro BUHMKHEHHS 1 TPaKTyBaHHS
1Ioro OCHOBHHX acmekTiB. Lle ¥ cTaiio memoro naHoi TOMOBIII.

ITepi 3a Bce, HEOOXITHO 3BEPHYTH yBary Ha Te, IO JO IIbOTO Take
IIUPOKE SIBUINE, SK YIPABIIHHSI B yMOBaX PU3HMKIB, BU3HAYAIOCS TIIBKH
TEPMIHOM 1 MOHATTIM «PUBUK-MEHEIKMEHT», SIKMM BIepiie 3’SBUBCA Y
1956 poui [2]. ¥ i TuM He MeHm, 1ie GYyB BaXJIMBHUIH, MPOrPECHBHUH i
OKpEMHMI1 eTar y pO3BUTKY PO3YMIHHS ACTIEKTIB PU3UKY.

OpHak, 3 caMOro Mo4yaTKy y TOHSTTS «PU3UK-MEHEIKMEHT» Oyiu



