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OOPMUPOBAHHUE 3TAIIOB BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA
AEATEJIBHOCTHU ABTOTPAHCIHHOPTHOI'O TPEJAIIPUATUSA
Moesnsanosa X., cmyoenmka
Hayunwni pyxosooumens. bouaposa H.A., k.3.1, doyenm
XapvbKo8CKUll HAYUOHAIbHBLU A8MOMOOUTLHO-00PDONHCHBLIL

HearensHocTh coBpeMeHHOro ATII ocHOBBIBaeTCs Ha TJIABHOW 1IENU —
NnoJlydeHue Makcumyma npuObuiM. be3 mpaBuUibHOW — OpraHu3aluu
KOHTPOJISL PaCIpEACICHHUS, UCTIOJIb30BAHUS, COXPAHCHUS U TIAHUPOBAHUS
pecypcoB, HEBO3MOXKHO oOecrneunTh 3pdexkTuBHOE (HYHKIIMOHUPOBAHUE
ATTI, noBeIIeHWEe MPOU3BOIUTEIHBHOCTH TPY/Aa, COTJIACOBaHHYIO paboOTy
BCEX MOJPA3CIICHUM.

[TosToMy BOMOPOCHI YCOBEPIIEHCTBOBAHUSI CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJII Ha TPEANPUATHU BCETA aKTyallbHbl. B OTIENBbHBIX cllydasx
CUCTEMA BHYTPEHHETO0 KOHTPOJS HE OTBEYAECT YCJIOBHUSIM HAYYHOTO
VIOPaBICHUS MO TMPUYMHAM METOJWYECKOTr0, METOJ0JIOTHYECKOr0 U
OpraHM3alMOHHOTO XapakTtepa. Her emuHbIX pa3paOOTaHHBIX METOJIOB,
KOTOphIE YETKO OMNpEeNesiyid OpraHu3anuio U  (yHKIMOHUPOBAHUE
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA JESATEIbHOCTH aBTOTPAHCIOPTHOTO
ATII. B cBs3u ¢ 3TUM BO3HUKAET MOTPEOHOCTh pa3pabOTaTh METOJBI
ONTUMU3ANU KOHTpOJIbHOU cpenbl ATII.

WN3yueHne u wHCCleNOBaHUE KOHTPOJSI M aHaidu3a (PUHAHCOBO-
XO03SIUCTBEHHON AeATENbHOCTH ATII B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX SIBISECTCA
KpailHe akTyalbHOM 3ajaueil. HekoTopble acmekTbl 3TOW MpOoOIEMBbI
HAIlUIM oTpaxkeHUss B Tpymax Xanma J[. [1l], bunyxm M. T. [2],
AnexcangpoBoii M. M. [3], ApedreBa O. B. [4], Hpo3na U. K. [5],
[lenmokxoBa B.3. [6], Anoxosoii E.B. [7], 3axapruna B. [8].

MHOXKECTBO B3IJISIIOB  HE PpEIICHHE MpoOJieMbl OpraHu3aluu
BHyTpeHHero koHTposisi Ha ATII TpeOytor 0000mieHus u pa3pabOTKu
METOJIOJOTMUECKUX YKa3aHUN 00 OpraHu3aiuu 3TO CUCTEMBI.

HecMmoTpss Ha 3HAYMMOCTH KOHTPOJIbHOM (YHKIMH B YHpPaBICHUU
NpPEANPUATHEM U HA MHOTOYHMCJIEHHbIE pPa0OThl YUYEHBIX B 3ITOM
HaIpaBJICHUU CYIIECTBYET MHOKECTBO HE TOJIbKO B3IJISIIOB HA OOBEKT
KOHTPOJIsI, HAa €ro NpeAMET, HO WM pa3inuvs B OIPEACIICHUU CaMOro
BHYTPEHHETO KOHTpOJISI Ha npeanpusituud. TpeOyroT o0000eHus
paziuHble  KJIacCUPUKAlMU 1O BHJAAM BHYTPEHHETO  KOHTPOJI,
pa3pabOTKa METOJIOJIOTUYECKUX OCHOB TPOBEJICHHUS  BHYTPEHHEIO
KOHTPOJII Ha aBTOTPAHCIOPTHOM mpeanpusituu. [losToMy HEoOX0auMO
BBISIBUTH MPOOJIEMbl OpPraHU3allUM COBPEMEHHBIX ATAllOB IPOBEICHUS
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BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U MPEMIONKUTH METOMOJOTMYECKAN MOAXOM IS
YCOBEPIIEHCTBOBAHUSI J3TAllOB BHYTPEHHErO KOHTPOJSA JESTEIbHOCTU
aBroTrpancnoptHoro ATII. Jlins opranuzanuu 3¢pPEeKTUBHOTO MPOBEICHUS
KOHTPOJISI Ha AaBTOTPAHCIOPTHOM MPEANPUSATAA HEOOXOJIUMO HYETKO
chopMyJIUpOBaTh, YTO TAKOE€ BHYTPEHHUH KOHTPOJIb, €r0 1IEJH, OOBEKT,
MPEAMET, OPTaHU3ALMOHHBINA IPOLIECC.

Ha pucynke 1 npuBeneHa kiaccudukanus KOHTPOJIS — Ha
MHUKPOIKOHOMUYECKOM YPOBHE.

KOHTPOJIb
Bayrpennuii Buemnuii
OcyiecTBasieTcs MOJCUCTEMOM, KOHTPOJIS, OcyuiecTBisieTCsl OpraHaMy BHEIIHUX
SIBJISIFOLLIEVICS COCTAaBHOM YacThIO 00IIei CHCTEM, TI0 OTHOIICHHIO K OTpPeeNIEHHOMN
cuctemMbl opranuzanud. OT ero opranuzanuu. HanpasiieHns BHEUTHETo
(GYHKIIMOHMPOBAHUSI 3aBUCHT 3(PHEeKTUBHOCTD KOHTPOJIS JIOCTATOYHO Pa3HOOOpa3HbI, HO
(YHKIIMOHUPOBAHUS BCETO MIPOM3BOACTBA. HauboJIee pacpOCTpaHEHHBIMH U3 HUX
SIBJITIOTCS: PEBU3HH TOOBOTO OaiaHca,
PEBU3MU 110 BBISBICHUIO CIy4aeB pacTpar u

TIOJ/IJTOTOB JJISI BCKPBITHST HEIOCTATKOB
OpraHu3allnu.

Pucynok 1 —Buabl KOHTPOJIsI HA MUKPOIKOHOMHY€CKOM YPOBHE

BHyTpeHHUI  KOHTPOJb  OCYIIECTBISETCS CYOBEKTaMH  CaMoOM
opranu3anuy  (Biagenbllbl,  aAMUHUCTpanus,  paboTtHuku).  OT
3(OPEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJS 3aBUCHT 3()PPEeKTHBHOCTH
(YHKIIMOHUPOBAHUS ~ XO3SAUCTBYIOIIUX  CYOBEKTOB  (IKOHOMHUYECCKHX
enuHMI), a dS(PPEKTUBHOCT, (YHKIMOHUPOBAHUS  XO3SHCTBYIOIIMX
CyOBEKTOB B COBOKYIMMHOCTH — OJIHO M3 YCJIOBHH 3(PGHEKTHUBHOCTH BCETO
OOIIIeCTBEHHOTO MPOM3BOJCTBA. DTalbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS JOJDKHBI
OPUEHTHPOBATHCS Ha!

[] ycToifunBO€ MOJ0KEHUE OpraHn3aIluy Ha PhIHKAX,

[J mpusnanue OopraHu3anuu cyObekTaMu pBIHKA u
00IIIECTBEHHOCTHIO

[J cBOeBpeMEeHHYIO aJanTallio CUCTEM MPOU3BOICTBA U YIIPABICHHUS
OpraHU3aliy K TUHAMUYHOW BHEITHEH CUCTEME.

[lens BHyTpeHHEro KOHTPOJS — HWH(POpPMAIMOHHOE oObOecredeHue
CUCTEMBl  YINPABJICHHWS JJI1 TIOJYYEHHUS BO3MOKHOCTH  MPUHSITHS
sddexTuBHBIX pereHuid. OOBEKT BHYTPEHHETO0 KOHTPOJS OpraHu3aluu —
ATO  yOpaBjisieMO€ 3BEHO CHUCTEMBI  yIOpPABJICHUS  OpraHU3alIlueH,
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BOCIIPUHUMAIOIIEE KOHTPOJbHOE BO3/elcTBUE. [IpenMeToM BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS SIBJISICTCS HAJTMYKE, COCTOSTHAC U (WJIH) JIEHCTBUE YIPABISEMOTO
3BEHA CUCTEMBbI yIIPABJICHUS OPTaHU3aINECH.

CyOBeKT BHYTPEHHETO KOHTPOJSI OpraHu3aluyd — 3TO pabOTHUK WIIU
yYacTHUK  (BJaJeliel]) OpraHW3alllH, COBEPIIAIONIUN  KOHTPOJIBHBIC
JNEeUCTBUS MPHU HMCIIOJHEHUH BO3JIOKEHHBIX Ha HEro 00s3aHHOCTEH 100
TOJIbKO HA OCHOBaHUHU COOTBETCTBYIOIIMX ITPaB.

Oco0eHHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJII — B €ro JIBOSIKOM pOJU B
npolecce yrnpaiieHus: opranuzanuei. Jlrodas ynpaBineHueckas QyHKIIUs
00s13aTeTbHO MHTETrPUPOBaHA C KOHTPOJILHOM, MPUCYTCTBYET Ha KaXKIIOU
ctaguud. JIus onTuUMaiabHOrO Xo4a JIoOOM W3 CcTaaWil Mpolecca
yHOpaBJICHUS HAJ KOKIOH U3 HUX HEOOXO0IUM KOHTPOJIb.

Ha »srame miuaHUpoBaHMsS peaU3yIOTCS CIEAYIONIUE KOHTPOJIbHbIE
byHKITUU:

- OIIGHKa pAaIMOHAIHHOCTH BO3MOKHBIX BapHaHTOB IIJIAHOBBIX
PEILIEHNM;

- COOTBETCTBUE IUIAHOBBIX PEIICHUN TMPUHATHIM YCTaHOBKaM H
HaMEUEHHBIM OPUEHTHUPAM, a TaK)Ke 0OIIIeH CTpaTeruu.

Ha »Ttamax opraHuzanuu U peryJUpOBaHUs  peau3aiuu
yOpaBJICHYECKUX PELICHUH HEOOXOAMM KOHTPOJIb MPaBUILHOCTH XOJa
peanu3alnuy TPUHATBIX PEIICHUH Ui  JOCTHKEHHUS HEOOXOJIMMBIX
pe3yibTaToB. Ha sTane ananmsza oCymiecTBIsIeTCs OleHKa MH(OpMaLUKA O
pe3yibTaTax BBIMOJHEHUS] YIPABICHYECKUX pEIICHUH Ha OCHOBE €€
pasNioKEHUsT Ha PA3IUYHBIE COCTABJISIONIME M WX COOTHECEHUS MEXITY
coboii. KoHTponb u aHanmu3 riyooko wHTerpupoBaHbl. Ha sTame anammza
peanu3yroTcsi U KOHTPOJIbHbIE (DYHKIIMH, HAlpuMep, KOHTPOJIb YPOBHS
00€CTIEUeHHOCTH 3alacoB M 3aTpaT MCTOYHMKAMH (POPMHPOBAHUS.
KoHTponb kauecTBa TpOBEACHUS aHalM3a — HEOOXOAMMBIN »Tam Mpu
omleHKe  HWHGOPMAIMA  OTHOCUTEILHO  PE3YyJbTAaTOB  BBITIOJHCHHS
YIIPABICHYECKUX PELICHUN.

Peanmmzanmss (yHKIMA ©W  OPUHIMIIOB  (PUHAHCOBOTO  KOHTPOJIS
OCYIIECTBIISETCS C TOMOIIBIO TaKUX METOJOB, KaK aHaJu3, CHUHTE3,
WHIYKIWS, JAEAYyKIUs, a0CcTparupoBaHUe, CUCTEMHBIM TOAXOJ U Jpyrue,
HO OHU HE SBJISIOTCS MPEpOratuBol (PYHKIMKU KOHTPOJIS U IIHPOKO
NPUMEHSIOTCS B HMCCJICAOBAaHUSAX BO BceX cdepax UeIoBEYECKOU
NS TEeTLHOCTH.

K ¢popme BHyTpeHHETO KOHTPOJS B HEKOTOPOM CTEIEHH MPUOIUKEHO
MOHATHE KOHTpouMHTra. B T'epManuu 10a KOHTPOJUIMHIOM YacTO
MOHUMAIOT CHUCTEMY ydeTa U aHaju3a 3aTpaT U pe3yJIbTaToB (PMHAHCOBO —
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xo3siicTBeHHON  gedarenbHocTH  ATII.  OauH W3 KpyHNHEHIIHUX
CIIeIMATMCTOB B oOJacTh KOHTpoJuimHra J[. XaH B CBOEW KOHIIEIIIHHU
KOHTPOJUIMHTA II€pBOE€ MECTO OTBOJMUT 3adadaM oOmmedupMEeHHOTO
IJJAHUPOBAHUS MW KOHTPOJISI pe3yJbTaToB Ha 0Oase wHGOpMAIUU
BHYTPEHHETO MPOU3BOJCTBEHHOT'O YU€ETA.

Brigenensl npoOjieMbl COBPEMEHHON OpraHu3alMyd BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsA, TOKa3aH MeXaHW3M paboOThl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISI, JaHO
ompeAcieHue BHYTPEHHErO0 KOHTPOJSA, €ro XapaKTepUCTHKA. OOBEKT,
MpeIMET, HeIu U 3a1aun. Takxke BBIJICICHO MOHATHE KOHTPOJUIMHIA, KaK
MPUOIMKEHHBIM K BHYTPEHHEMY (DUHAHCOBOMY KOHTPOJIIO MEXaHU3M.
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