CohorofHi pekjiaMa y COIIAJBHUX MEpeXaxX BBAXKAETHCS  HANOUIBII
HEJIOOI[IHEHUM 3aCO00M OCKUIBKU BOHA MPEJCTaBIisie COO0I0 a0COIIOTHO HOBUM 3aci0
IHTEpHET-peKIaMu, ajie 0araro MIANPUEMCTB MOYMHAIOTHh 3BEpPTAaTH HA HEi yBary.
Tomy Oyna po3poOseHa METOANKA TPOBEACHHS PEKIAMHOI KaMMaHii y CIIOPTUBHOMY
KJTyO1 13 3aTy4€HHAM PEKJIAMU Y COLIIAJIbBHUX MEPexkax.

["'onoBHOIO 0COOJIMBICTIO BEJEHHS TPyM UM MAOMIKIB Y COLIAIbHUX MEPEkKaX €
3aJly4€HHs 3a BJACHOIO IHILIATHBOIO KIIIE€HTIB opraHizaiii. Bouun o0’enHyroTbcs B
OJIHE CYCHUIbCTBO, JI€ BEAYTh AMCKYCIi, 3a/1al0Th MUTAHHS, LIKABISATHCSI CHUIbHUMHU
iHTepecamu. KitouoBuM (pakTOpOM TYT € TOCTIMHE HANTOBHEHHS TaKUX IPYI SKOIOCh
iH(popMalliero, koTpa 0 BU3MBaja y JIOJEH 3alliKaBIEHICTh 1 Oa)KaHHS CIUIKYBaHHS.
ToMy OCHOBHMM TPHHIIMIIOM BBEJCHHsS Tpyn B IHTEpHETI € CBOEYacCHO MOJaHUMN
matepian. Lle mo3Bossie MOMMPUTH THTEpEC A0 IPYNH, KIIEHTH MOYMHAIOTH YacTile
3aXOJIUTH — IIKABUTHUCH, & OTXKE MOCTYNOBO CTAHOBJIATHCS LIUTBOBOIO ayAUTOPIIO, IS
SIKOT TI3HIIIE OYy/1e CTBOPEHO PEeKIaMy 3 KOHBEPCIEIO.

JlocnimpkeHHsT TPOBOJIMIIMCS Ha TpuKiIaal mianpueMctBa «CroOpTUBHUMA
CTHJIb», IIO0 € OJHUM 3 MPOBLAHUX CIOPTUBHUX KIyOiB MicTta XapkoBa. bymu
po3po0JieHi  pekoMmeHalii  1moa0 e(EKTUBHOI MapKETUHIOBOi  JISUIBHOCTI
HOIANPUEMCTBA Y CYYaCHUX yMoBax. Po3poOiieHMil METOAMYHUN MIAXiag 10
NPOBEJICHHS PEKIaMHOI KammaHii CHOPTUBHOIO KIyOy 13 3aCTOCYBaHHSAM CY4YacHHX
3aco0iB peKJIamu.
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BU3HAYEHHSA NOHATTA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
NIAIPUEMCTBA

bnusuiox A.O., k.e.H., doyenm
Xapxiecvkuil HAUIOHATLHUL ABMOMOOLILHO-00PONCHIU YHIGepCUmem

KonkypeHiiisi € qy>xe TOHKMM Ta THYYKUM MeEXaH13MOM. ['Hy4KiCTh MeXaH13My
KOHKYPEHIIIi BUSIBISIETHCA B MO0 MUTTEBIM peakilli Ha OyJb-sKy 3MiHYy OOCTaHOBKH.
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KoHkypeHniss — ofHa 3 ICHYIOYMX O3HaK pUHKIB, MEXaHI3M peryJloBaHHs
BupoOHuLTBa. KOHKypeHuis BinoOpakae CHUCTEMY B3a€EMOBIAHOLIEHb MIXK
BUPOOHHMKAMU 3 MPUBOJY BCTAHOBIIEHHS IIiH, 0OCSATIB MPOIMO3HULIii TOBAPIB HA PUHKY
Ta CIOXKMBaYaMH MEBHOI'O TOBApY. 3 PO3BUTKOM KOHKYPEHIIIT BUHHKIA HEOOXITHICTh
BITPOBA)KCHHSI TIOHATH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ta KOHKYPEHTO3/IaTHICTh TOBApY 1
MIIPUEMCTB.

KoxeH 3 aBTOpiB NOHATTS «KOHKYPEHIIs» PO3YMIE IO CBOEMY.

AzoeB I'.JI. mig KOHKYpEHLIEIO pO3yMi€ CYNEPHUUTBO Ha SAKOMY-HEOyAb
MOMNPUIII MK OKPEMUMHU IOPUAMYHUMH a00 (HI3BUMYHMMH OCOOaMU (KOHKYPEHTAMH),
3alliKaBJICHUX B OJHIH 1 Tii e meTi [1].

OnanoB A.}O. cTBepmxye, 110 pUHKOBAa KOHKYpeEHIIsi — OopoThba ¢ipm 3a
OoOMeXeHHI 00CST MIATOCTIPOMOXKHOTO MOMUTY CIOXKUBAYiB, IO BEACThCS HUMHU Ha
JOCTYIHUX CETMEHTaX PUHKY [2].

@arxynunoB P.A. KonkypeHiiss — mporec ymnpapiiHHS Cy0'€eKTaMu CBOIMH
KOHKYPEHTHUMH TiepeBaraMu Ui YTPUMaHHS TIEpEeMOTH a0o0 JOCATHEHHS IHIIUX
e y 60poTh01 3 KOHKYpPEHTaMH 32 3a/10BOJIEHHS 00'€KTUBHUX a00 Cy0'€KTMBHHX
norped y paMkax 3aKOHOJAaBCTBA ab0 B NpUpPOAHMX yMmoBaxX. KOHKypeHIs €
PYLIIAHOIO CHUJIOK PO3BUTKY CYO'€KTIB 1 OO'€KTIB KepyBaHHS, CYCIUIbCTBA B
iomy [3].

daxTopH, 10 BILUTUBAIOTH HA KOHKYPEHTHY OOpPOTBOY: pO3Mip PUHKY — YUM
OuIbIlIe, TUM CHIbHIIIE KOHKYPEHTH; TEMI POCTY PUHKY — IIBHJKHUI PICT MOJIETIIY€E
NPOHUKHEHHS Ha PUHOK; MOTYXXHOCTI — 3aiBl MOTY>KHOCTI MPUBOAATH 10 MaTIHHS
I[iH; TIEPEIIKOIU Il BXOJy ab0 BHXOAY 3 PUHKY — Oap'epu 3aXWINAIOTh MO3UILIIO
¢dipMu, iXHS BIICYTHICTH POOUTH PHUHKH YPa3IUBUMU JJIi TPOHUKHEHHS TYIU
HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUX HOBAYKiB; I[iHa; pPIBEHb CTaHAAapTHU3alllii TOBapiB —
MOKYTIII MalOTh MepeBary, TOMy IO iM JIETKO MEePeKIIOUUTUCS 3 OJHOTO TOBapy Ha
1HIIIH; MOOUIBPHI TEXHOJOTIYHI MOAYJi; BHMOTH JIO PO3MIpIB HEOOXTHUX
KaImTAIBHUX BKJIAJEHb — TBEPJl BUMOTH ITIABUIITYIOTh PU3UK, CTBOPIOIOTH JOIATKOBI
Oap'epy BXOAy — BHXOAY; BEpTHKAJIbHA IHTETrpaIlisl MiJBHUINYE BUMOTH JI0 PO3MIpPiB
KaImiTary, MPUBOAUTH 10 CHJIBHHUX PO3XO/KCHb Y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 1
BUTpaTax Ha BUPOOHUIITBO IHTETPOBAHUX, YACTKOBO IHTETPOBAHMX 1 HEIHTETPOBAHHUX
¢bipM; ekoHOMIsI B MacmiTabl — 301IbIIye YACTKYy PUHKY, HEOOXITHY JUIsl TOCATHEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy; IIBUIKE BITHOBIECHHS ACOPTUMEHTY MPOYKIIii,
110 BUITYCKA€ETHCA.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh 00'€KTa BH3HAYA€THCSI CTOCOBHO KOHKPETHOI'O
PUHKY, 200 10 KOHKPETHOI IPYIH CIIOXKUBaviB, (POPMOBAHOI MO BIAMOBIIHUX O3HAKAX
CTpaTeriyHoOi cerMeHTalii puHKY. SIKImo He 3a3Ha4YeHUNd pPUHOK, HA SIKOMY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUU 00'€KT, 116 03HAYa€, 110 TaHUI 00'€KT y KOHKPETHUN Yac €
Kpamum CBITOBUM 3pa3KoM. B YMOBaX PUHKOBUX B1IHOCHUH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh XapaKTEpU3ye CTYMIHb PO3BUTKY CYCIUIbCTBA. YUM BHIIE
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh KPaiHU, TUM BUIIE KUTTEBUN PIBEHbB Yy 111 KpaiHi.

3aKOH KOHKYpEHI[li — 3aKOH, BIJMOBIAHO [0 SKOTO Yy CBITI BiI0YBa€ThCA
00'€eKTUBHMI MpONEC MNIABUIICHHSA $KOCTI MPOAYKIi 1 MOCIYT, 3HUXKEHHS iXHBOI
MATOMOI [1HU. 3aKOH KOHKYpPEHIIli — O0'€KTUBHUN MNpPOILIEC «BUMHUBAHHS» 3 PUHKY
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HesKICHOI noporoi mpoaykuii. Ilpy npomMy BiH MOXE JISTH TpUBAJIE TUIBKH IpU
HAasSBHOCTI SIKICHOTO aHTHMMOHOIIOJIbBHOTO 3aKOHOJABCTBA, 110 PEIrVIAMEHTYE HOPMH,
0 OOMEXYIOTh MOHOIOJICTUYHY AISUIBHICTh, NPUHUMWIN BEAEHHS OOpOTHOM Ha
PUHKY, TIOBHOB&)XCHHSI JIEpKABHUX OpraHiB IO Harjasgy 3a JAOTPUMaHHAM
BIIMOBIIHUX MPABOBUX HOPM.

KoHKkypeHIlii Ha pUHKY CTBOpHJIA AYXKE CKIAAHY 1 BaXJIMBY NHpobOieMy s
YCHIMIHOI JIJBHOCTI MIANPUEMCTBA — 3a0€3MEYEHHsI CTIMKOTO TMOJIOXKEHHS Ha
KOHKYpPEHTHOMY pHUHKY. KOHKYpeHTO3MaTHICTh — 1€ HasSBHICTh BHYTPIIIHIX
¢dakTopiB, fAKI AanyTh 3MOry (T€OPETHYHO) 3aBOIOBAaTH PHHOK 3a JOMOMOIOIO
OPOAYKIIi BJACHOTO BUPOOHUITBA, a00 1€ MOXIIMBICTh 3HAXOJUTH UUIAXU IS
JOCSITHEHHS TepeBar Haj IHIIMMU YYaCHHUKaMU PHUHKY 32 PaxyHOK BHYTPILIHIX
(dakTopis.

Taxk BiA3HAYUMMO, 110 MIANPUEMCTBO OyJ€ KOHKYPEHTO3JIaTHUM, SIKIIO Oyne
BUKOPHUCTOBYBAaTH KOPEHEB1 KOMIETEHIIl, TOOTO I1HIIIATUBHUM TMOTEHIAJ CBOiX
npaiiBHUKIB. KepiBHUIITBO MIANPUEMCTBA MOBUHHO MOCTIHHO IIYKAaTH HOBI ILISXH
Ta 3axoau OOpoTbOM 3 KOHKypeHTamu. [Ipoliec moimryky HOBUX 1eH, IUIAXIB, AKI
MOKYTh NIEPEPOCTH B KOHKYPEHTHI MepeBaru MoBUHEH OyTU Oe3rnepepBHUM.
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OCOBJINBOCTI YIIPABJIIHHA EKOHOMIYHOIO BE3IIEKOIO
INIAIPUEMCTBA

bnusuiox A.O., k.e.H., Ooyenm
XapxiecoKuti HAYIOHANbHUL A8MOMODIILHO-00PONCHIU YHIGEepCUmem

CyTHICTB TIOHATTS «EKOHOMIYHA Oe3IeKa MiAMPUEMCTBa» MOKJINBO BUSHAYUTH
IUIIXOM TIO€THAHHS CYTHOCTI JIBOX HOTO CKIIQJIOBUX, a camMe CYTHOCTI Kaueropii
«YTIPaBIIIHHS» Ta MOHATTS «EKOHOMIYHA Oe3MeKa MiAIMPHEMCTBAY.

PosristHemMo CyTHICTh KaTeropii «ymnpaBiiHHS». B MeHEHKMEHTI MiATpUEMCTBA
HAaWOUTBINI TOMIMPEHNUM Ta 3araTbHOBKHUBAHUM € PO3YMIHHS YIPaBIiHHS SIK TIEBHOTO
aKTy BIUIMBY CYO’€KTa YHpaBiiHHS Ha 00 €KT 3 METOI 3MiHM HOro cTaHy abo
MOBEAIHKY B HAMPSAMKY, 10 BU3HAYAETHCA OakaHUM B MEeBHUX yMoBax [1, 2]. Takui
MiAXIT A0 PO3YMIHHS TIOHATTS € TpUTAMaHHUM 1 JJIs TPOIECY YIpaBIiHHS
€KOHOMIYHOIO 0€3MEeKO0 MiIMPUEMCTBA.

Cnig BIA3HAYUTH, IO yHPaBIiHHSA €KOHOMIYHOIO OE€3IEKOI0 MiJMPHEMCTBA €
OJIHI€IO 31 CKJIAJOBUX YIIPaBJIIHHS MIJNPUEMCTBOM, & TOMY Ha HbOT'O MOIIUPIOETHCS 1
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