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Po3BUTOK MIANIPUEMCTB PO3APIOHOT TOPTIBII 3aJCKHUTh BIJ CTaHY CIOMKHBUYOTO
PUHKY Ta KOHKYPEHTHHUX BIJIHOCHH, 10 HA HhOMY CKJIAJIUCh.

Byap-sike mignpueMcTBo cdepu TOProBENbHUX IMOCIYT HE MOXKE BIDKUTH B
KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHII, SKII0O BOHO HE Ma€ YITKUX OPIEHTUPIB, HAIPSIMIB,
HaIpsIMIB 1 CTPATET1 PO3BUTKY.

KOHKYpeHTH1 BIJHOCHMHM BHHHUKJIM OJHOYACHO 3 TOBAPHUM BUPOOHULITBOM Y
BUTJISIAL 00’ €KTUBHOTO MEXaHI3MY PETYJIIOBAHHS PUHKOBOTO IOCIOIapCTBA.

3 PO3BUTKOM TOCHOJIAPCHKOI CHCTEMH CYCHIIBCTBA €BOJIOLIOHYIOTH (POPMH Ta
METOJM KOHKYPEHTHUX BiJHOCHH. BOHM HE € CTaTMYHUMH Ta PO3BUBAIOTHCS ITiJT
BILUIMBOM 3MiH KOHKYPEHTHOT'O CEPEJIOBHINA Ta IHIITUX YAHHUKIB.

B po3BUTKY KOHKYPEHTHHX BIIHOCHH MOXHA BHUIUIMTH IT'ATh €TaIliB, IS
KOXXHOTO 3 SIKMX XapaKTepHI MEBHI MOTJISIM BUCHUX PI3HUX €KOHOMIYHUX MK 1
HaIPsIMIB HA KOHKYPEHIIIIO.

[lepmmii etanm BiIHOCUTBHCA JI0 TEpioJly BUHUKHEHHS PUHKOBUX BITHOCHH,
OJIHOYACHO 3 SKMMH 3apOJKyBajach 1 KOHKYPEHIISl 3a HAOUIbII BUTIAHI YMOBHU
BUPOOHUIITBA Ta 30yTy TOBApPIB, 3 METOIO OTPUMAHHS HAUOIIBIIIOTO TOXOY.

JInst HBOTO XapakTepHI CHOHTAHHICTH Ta HEPETYISPHICTh KOHKYPEHTHUX
BIJIHOCHH.

Jpyruil eran eBoJtoLli KOHKYPEHIIi MOYMHAETHCS 3 PO3BUTKOM KalliTajai3My B
KpaiHax 3axiqHoi €Bponu Ta npoaoBxkuscs 10 1870-x pp.

O0’€KTOM KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM CTal0Th HE TIJILKH TOBAapH, a i podoya cuia,
3emlsi, 3aco0u BUpOOHUIITBA. B 11eli nepiof Briepiie 3’ aBIsSIOTHCS HAWOUIBII IUTICHI
TEOPETUYHI TMOJOXKEHHS TMPO MEXaHI3M KOHKYpeHIlli, (QopMyeTbcsi MOAEHb
JIOCKOHAJIOI KOHKYPEHI[ll Ta BHUIUISIOTBCS PUCHU KOHKYPEHTHOro puHKy [1, 2].
JlockoHaia KOHKYPEHIl TpakTyBajdach SK €TaJOH, BIAXWIEHHS BiJI SKOTO
PO3IIHIOBAIMCH HETaTUBHO.

BBakasnioch, 110 MOHOIOJIS, SK AQHTHUMOJ BUIBHOI KOHKYPEHIII, 3HUXKYE
¢(hEeKTUBHICTbh EKOHOMIKH.

Buninenns Tperboro eramy OOYMOBJIEHO KOHIIGHTPAIED EKOHOMIKU
HaMpUKiHI 19-T0 cTOpivYs, yTBOPEHHSIM MOHOMOJICTUYHUX CTPYKTYP 1 MOHOIIOJIM.
Po3BuTok koHmeniii# koHkypeHilii [3, 4] TmpU3BOAUTL A0 PO3YMIHHS TOTO, IO
KOHKYPEHIliST Ta MOHOIIOMIS HACTUTBKH TEPETUHAIOTHCS, 1110 BUHUKAE TaKa PUHKOBA
CTPYKTYypa, SIK MOHOIOJICTUYHA KOHKYpeHIis. ToOTO BHUHMKAEe HOBUW MOIJISA Ha

CTPYKTYpPH PUHKY.
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s yerBeproro eramy (cepeanna 19 cr. — kiHenb 20 CT.) XapakTEpHUM €
3arOCTPEHHs] KOHKYPEHTHHUX BIJHOCHH. YBara €eKOHOMICTIB (DOKYCY€ThCS Ha TOIIYII
e(heKTUBHUX CTpaTeriii KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM 3 METOIO 3aBOIOBAHHS JIIIUPYIOUOTO
MOJIOKEHHSI HA PUHKY [5, 6].

KoHKypeHTH1 BITHOCHHU B TOPTiBII BIJIPIZHSAIOTHCA 3a BHUJAaMH, (opMaMu Ta
TUIaMU KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOM.

Tak, BUIOBAa KOHKYPEHIlSl TOJIATa€ B TOMY, 0 KOHKYPEHTH1 BIJHOCHHHU
BUHUKAIOTh MK PO3JIPIOHUMHU MiANPUEMCTBAMH M OprafizamisiMu, 110 371HCHIOIOThH
TOPTIBJIIO TOBapaMH OAHOTO (YHKI[IOHATILHOTO MPU3HAYCHHS.

B cBoto yepry ii moAiNAOTh HAa Bl TPYHH: BHYTPIIIHHOBUIOBY Ta MIKBHUIOBY.
J1o BHYTpPIIIHbOBUIOBOI KOHKYPEHIII BITHOCATH B3a€MOBITHOCHHH, SIKI BAHUKAIOTh B
rpyni, mo o0’elHye By3bKOCIEIIadi30BaHl Ta CHEIliali30BaHi Mara3uHU OJHOTO
acopTUMeHTHOTO mpodimto. KoHKypeHTHI BITHOCMHM MK TaKUMH Mara3uHamMHu Ta
IHIIIMMH MarasuHaMu, K1 3J1HCHIOIOTh TTPOIaK TOBAPiB JIEKIILKOX TOBAPHUX TPYII, Y
TOMY 4YHCJIl W XapakTEepHUX A BY3bKOCHEINATI30BaHUX 1 CIeliali30BaHuX
MarasuHiB, IPUHHATO BBAXKATHU MIXKBUI0BOIO KOHKYPEHLIEIO.

[Tlin mnpsMoro QopMOI0 KOHKYpEHIi pPO3YMIIOTh CHUTyaIlilo, KOJU 30HHU
00CITyroByBaHHS Mara3vHiB OJIHOTO (GyHKI10HATBHOTO MPU3HAYCHHS
NEPETUHAIOTHCA.

Hempsima ¢opma KOHKypeHIlli Mae Ha yBa3l CYNEPHUITBO MDK Mara3MHaMH
PI3HOr0 (PYHKIIOHAIBHOTO MPU3HAYEHHS.

KoMepuiiinuii TUIT KOHKYPEHLIIi aKIIEHTY€E yYBary Ha BHSIBJIEHHI Ta BUKOPUCTaHHI
e(heKTUBHUX NMPUMOMIB HaUOLIBII TOBHOTO 3a0BOJICHHS MTOMUTY.

3MarajbHUN TUI KOHKYpEHLIi 0a3y€eThCs Ha MPOTUPIYYl IHTEPECIB CYNEPHHUKIB, 1
nependayae MiIeCpsIMOBaHI Jii y BIANOBIAb HA KOKHY TAKTHYHY JI1F0 KOHKYPEHTA.

OCHOBOIO TMpPEACTaBHULBKOTO THUIY KOHKYPEHIli € amOiliiiHe MUCIEHHS
KEpIBHUKAa TOPTOBENBHOI OpraHizaili, TMOpO/KEHE HE CTUIbKM MparHeHHSIM
30UTBIINTH IPUOYTOK, a MPECTUIKEM, TOTPEOOIO TOCATTH YCITIXY.

CykynHICTh KOMITIOHEHTIB (BU, (hopMa, THIT) MPOIIECY KOHKYPEHTHOI O0pOThOU
BU3HAYA€ 3MICT KOHKYpEHIi B po3apiOHIM TOpriBii 1 BIUIMBaE Ha (hopmMyBaHHS
CTparerii opraHizariii.
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