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Ⱥɧɨɬɚɰіɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-

ɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɢɣ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ «7Ɋ», ɬɚ 
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ɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɡɚ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ. 

 

Ʉɥɸɱɨɜі ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɦɟɬɨɞ ɛɚɝɚɬɨ-
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ɄȺɄ ɊȺȻɈɌɈȾȺɌȿɅə ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɌɊɍȾȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩ-

ɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ «7Ɋ», ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜ-
ɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 
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ATTRACTIVENESS ASSESSMENT OF ENTERPRISES 

AS EMPLOYERS ON THE LABOUR MARKET 

 
Abstract. A methodological approach to assess the attractiveness of an enterprise as an 

employer on the labour market has been proposed. It distinguishes from other existing 

methodological approaches due to indicators formed in accordance with the 7P personnel 
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marketing mix as well as to the application of multi-criteria choice on the basis of fuzzy logic 

methods. The application of such approach ensures an integrated assessment of the employer 

attractiveness in various lines.  
 

Key words: employer attractiveness, potential personnel, method of multi-criteria choice 

of alternatives, personnel marketing mix. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨ-
ɞɚɜɰɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. ɉɿɞ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ 
ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ (ɐɉɊ) ɧɚ ɪɢɧ-
ɤɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ʀʀ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ [1]. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟ-
ɬɨɸ ɨɰɿɧɤɢ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɡɚɥɭ-
ɱɚɬɢ ɧɨɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ) ɚɛɨ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɧɚɹɜɧɢɣ (ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ).  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢ-
ɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɤɨ-
ɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ [2–6] ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧ-
ɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦɢ  
ɨɰɿɧɤɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ, ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ «ɜɢɝɪɚɜɚɬɢ ɜɿɣɧɭ ɡɚ  
ɬɚɥɚɧɬɢ» ɬɚ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɧɨɜɢɣ ɚɛɨ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

Ⱦɨɫɢɬɶ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦ є ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ  
ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ, ɚ ɫɚɦɟ: ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚ-
ɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɱɚɫɭ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɧɚ ɭɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ; ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; ɪɨɡɦɿɪ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿ-
ɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɝɚɥɭɡɿ ɣ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɿɧ. [3, 4]. 

Ɉɞɧɚɤ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥ ɬɨɳɨ, ɚɥɟ ɧɟ ɞɚє ɡɦɨɝɢ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɚɦɟ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɚɛɨ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ).  
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ɐɟɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ɞɟɹɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ – ɱɟɪɟɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ «ɜɢɝɪɚɜɚɬɢ ɜɿɣɧɭ ɡɚ ɬɚɥɚɧɬɢ» [2], 

ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤ: ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɣɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɭ; ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ); ɡɚɩɨɪɭɤɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɭ; ɪɿɜɟɧɶ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɧɚɹɜɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɧɚɣɨ-
ɦɢɣ ɡ ɛɪɟɧɞɨɦ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ [5, 6], ɞɟ ɭɜɚɝɭ  
ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ ɬɚɤɨɠ ɭɬɪɢɦɚɧɧɸ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɧɨɜɨɝɨ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚɥɟ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɱɟɪɟɡ ɹɤɿ ɫɬɚє 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɢɦɿɪɹɬɢ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ; ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɿ ɫɬɚɠɟɦ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ) ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ (ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚ ɨɞɢɧ ɡɚɬɪɚɱɟɧɢɣ ɞɨɥɚɪ ɧɚ ɪɟɤ-
ɥɚɦɭ ɩɨɫɚɞɢ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚ 1 ɝɪɨɲɨɜɭ ɨɞɢɧɢɰɸ, ɳɨ ɛɭɥɨ 
ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ; ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɞɨ ɧɟ-
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ; ɰɿɧɚ ɧɚɣɦɭ; ɱɚɫ, ɳɨ ɡɚɬɪɚɱɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ 

ɜɚɤɚɧɫɿɸ). 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɿɫɧɭɸɱɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɨɰɿ-
ɧɢɬɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ɩɪɢɜɚɛ-

ɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ ɬɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫ-
ɰɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɦɢ  

ɬɨɳɨ). Ɍɨɦɭ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɚɦɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɞɭɠɟ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɸ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ ɞɚɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɬɚ 
ɦɚɥɨɜɢɜɱɟɧɢɦ ɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɿɫɧɭє ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɚ ɛ ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫ-
ɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɿɞ-

ɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨ-
ɫɬɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ. ɋɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 

ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  
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ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜ-
ɰɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɨɰɿɧɤɭ ɫɥɿɞ ɞɚɜɚɬɢ ɡ ɩɨ-
ɡɢɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɣ ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɿɧ ɜɢɫɭɜɚє ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢ-

ɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ є ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ «7Ɋ» [7] – ɬɚɛɥ. 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ 

 

Ɂɦɿɫɬ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
«7Ɋ» (ɏ) 

Ɏɚɤɬɨɪɢ  

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ (ɏ) 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ (ɉɡ) 

1 2 3 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɡɜɢ ɩɨɫɚɞɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 

ɋɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɫɬɿ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɫɚɞɢ ɡ ʀʀ ɪɿɜɧɟɦ ɉɪɟɫɬɢɠ ɩɨɫɚɞɢ 

ɋɬɭɩɿɧɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɩɨɫɚɞɢ ɡ ʀʀ 
ɪɿɜɧɟɦ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ  
ɪɨɫɬɭ 

ɉɌ: ɉɨɫɚɞɚ ɬɚ 
ɩɚɤɟɬ ɩɨɫɥɭɝ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɫɚɞɨɸ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɪɨɫɬɭ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɋɬɭɩɿɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ  

ɩɨɫɚɞɿ 
ɉɐ: Ʉɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɿɣɧɢɣ ɩɚɤɟɬ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ (ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ) 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɚɣɬɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɛ’ɹɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ  

ɪɨɛɨɬɢ, ɭ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɬɨɳɨ 
ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɶ  
ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɋɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜ-
ɰɹ 
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ 

ɉɁɁɄ: Ɂɨɜɧɿɲɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɿɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɫɚɣɬɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 
ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 
ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɛɥɚɝɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 
(ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ) 

ɉɁɉ: Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ 

ɛɪɟɧɞɿɧɝ 

ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɢɜɚɛɥɢ-

ɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 
ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 
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Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 1 

 
1 2 3 

Ɋɿɜɟɧɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨ 
ɫɜɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 
Ɋɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ  
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɿɥɤɭɸɬɶɫɹ ɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ 

ɉɅ: Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɤɨɧɬɚɤɬɭɸɬɶ ɿɡ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ 

Ɋɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ  
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɨɜɧɿɲ-

ɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ, ɜɿɞɝɭɤɢ 

ɩɪɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɋɬɭɩɿɧɶ ɨɯɚɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɤɭɪɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɫɩɿɥɤɭɸɬɶɫɹ ɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ 

Ɉɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɩɪɨ ɜɫɿ ɟɬɚɩɢ  

ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɭ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞ 

ɉɈɁɉ: ɉɪɨɰɟɫ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ɩɿɞ 

ɱɚɫ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɭ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɭ 
Ɋɿɜɟɧɶ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ, ɳɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞ 
Ɋɿɜɟɧɶ ɫɬɚɧɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ 
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɢ 

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ,  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ 
ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚє 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɩɪɢ 

ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɭ  

ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɭ 

ɍɦɨɜɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɤ-
ɪɭɬɢɧɝɭ (ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞ, ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɜ ɹɤɨɦɭ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɫɩɿɜɛɟɫɿ-
ɞɢ, ɜɢɝɥɹɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) 

ɉɪɢɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɟɬɨɞ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸ-

ɜɚɬɢ ɬɚɤɭ ɨɰɿɧɤɭ. ɋɟɪɟɞ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɰɿɥɶ-
ɧɢɦ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ [8–11]. ɋɚɦɟ ɰɟɣ ɦɟɬɨɞ 

ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɞɭɦɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
(ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɿɣ ɜɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ) ɳɨɞɨ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɣɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɸ ɩɪɨ «ɿɞɟɚɥɶɧɟ  
ɦɿɫɰɟ ɪɨɛɨɬɢ». Ɍɚɤɨɠ ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɡ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ ɡ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ 
ɡɝɿɞɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ «7Ɋ» ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɩɪɢɜɚɛ-

ɥɢɜɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ (ɉɌ); ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɰɿɧɢ (ɉɐ); ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɫɨ-
ɛɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ (ɉɁɁɄ); ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧ-

ɧɹ (ɉɁɉ); ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭɸɬɶ ɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ (ɉɅ); ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɨ-
ɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɉɈɁɉ); ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɫɬɜɨ-
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ɪɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɸ, ɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɟɦ ɬɚ ɭɦɨɜɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚє ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨ-
ɲɭɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɭ (ɉɎɈ). 

Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɚ ɡɦɿɧɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ  

ɨɛ’єɤɬɿɜ:    , , , ,X T X U G M ,                                            (1) 
 

ɞɟ ɏ – ɧɚɡɜɚ ɡɦɿɧɧɨʀ («ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨ-
ɛɨɬɨɞɚɜɰɹ», «ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɫɚɞɢ ɬɚ ɩɚɤɟɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɫɚ-
ɞɨɸ» ɬɨɳɨ); 

T(X) – ɬɟɪɦ-ɦɧɨɠɢɧɚ ɡɦɿɧɧɨʀ, ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɚɡɜɢ ɧɟɱɿɬɤɢɯ 
ɡɦɿɧɧɢɯ ɡɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ ɦɧɨɠɢɧɢ U  («ȼɂɋɈɄɂɃ», 

«ɋȿɊȿȾɇȱɃ», «ɇɂɁɖɄɂɃ»); 

G – ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭє ɧɚɡɜɭ ɧɟɱɿɬɤɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ 
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ X; 

M – ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɤɟ ɧɚɞɚє ɤɨɠɧɿɣ ɧɟɱɿɬɤɿɣ ɡɦɿɧɧɿɣ  
ɡɧɚɱɟɧɧɹ M(X), ɚɛɨ ɧɟɱɿɬɤɚ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɚ M(X) ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ ɦɧɨ-
ɠɢɧɢ U. 

Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ ɡɦɿɧɧɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɪɿɜɧɿ:  
«ɉɟɪɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ», «Ⱦɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧɶ» ɬɚ «Ɍɪɟɬɿɣ ɪɿɜɟɧɶ». ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
«ɉɟɪɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ» ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ  
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, «Ⱦɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧɶ» – ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɦɨɞɟɥɿ «7Ɋ» ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, «Ɍɪɟɬɿɣ ɪɿ-
ɜɟɧɶ» – ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɪɢɫ. 1). 

Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ ɡɦɿɧɧɿ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 
ɏ1 – ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ (ɁɉɊ); 
ɏ2 – ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ (ɩɨɫɚɞɢ ɬɚ ɩɚɤɟɬɚ ɩɨɫɥɭɝ  

ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɫɚɞɨɸ)(ɉɌ); 
ɏ3 – ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɰɿɧɢ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ) (ɉɐ); 
ɏ4 – ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɞɨɜɟ-

ɞɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ) (ɉɁɁɄ); 
ɏ1 – ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ (ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɿɧɝɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ) (ɉɁɉ); 
ɏ1 – ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɥɸɞɶɦɢ (ɤɚɬɟɝɨɪɿ-

ɹɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɤɨɧɬɚɤɬɭɸɬɶ ɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ); 

ɏ1 – ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ (ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ) (ɉɈɁɉ); 
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ɏ1 – ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɿɡɢɱ-
ɧɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ (ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɸ, ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɬɚ ɭɦɨɜɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚє ɪɨ-
ɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɲɭɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɭ) (ɉɎɈ). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɿɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 

 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨ-
ɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɬɚɤɭ ɦɨɞɟɥɶ ʀʀ ɨɰɿɧɤɢ 

 

ɁɉɊ = F(ɉɌ, ɉɐ, ɉɁɁɄ, ɉɁɉ, ɉɅ, ɉɈɁɉ, ɉɎɈ).             (2) 
 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɶɨɦɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɠɧɢɣ ɡ 
ɹɤɢɯ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɭ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɬɢɦɟ ɬɚɤɢɣ ɜɢɝɥɹɞ  
 

ɉɌ = F(ɉ1, ɉ2, ɉ3, ɉ4, ɉ5),                                  (3) 
 

ɞɟ ɉ1 – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɡɜɢ ɩɨɫɚɞɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ; 

ɉ2 – ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɫɬɿ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɉ3 – ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɩɨɫɚɞɢ; 

ɉ4 – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ; 
ɉ5 – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚ-

ɜɱɚɧɧɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɬɢɯ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɫɟɦɢ ɟɥɟ-

ɦɟɧɬɿɜ.   
Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ ɡɦɿɧɧɿ ɏ1, ɏ2, ɏ3, ɏ4, ɏ5, ɏ6, ɏ7, ɏ8 ɡɚɞɚɧɿ ɧɚ ɛɚɡɨɜɿɣ 

ɦɧɨɠɢɧɿ J, ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɨɞɢɧɢɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɜɚɥ  1;0  ɡɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ  1;9,0;8,0;7,0;6,0;5,0;4,0;3,0;2,0;1,0;0J . Ⱦɚɧɚ ɦɧɨɠɢɧɚ ɦɨɠɟ 
ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɶ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɟɪɦ-ɦɧɨɠɢɧɭ T(X): ȼɂɋɈɄɂɃ, 

ɋȿɊȿȾɇȱɃ, ɇɂɁɖɄɂɃ. Ⱦɚɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚɞɚɬɢ ɡɚ  

ɏ1 

ɏ2 ɏ8 ɏ5 ɏ6 ɏ7 ɏ4 ɏ3 

ɉɟɪɲɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ 
Ⱦɪɭɝɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ 

ɉ1 – ɉ5 ɉ6 – ɉ7 ɉ8 – ɉ12 ɉ13 – ɉ16 ɉ17 – ɉ19 ɉ20 – ɉ23 ɉ24 – ɉ26 

Ɍɪɟɬɿɣ 

ɪɿɜɟɧɶ 
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ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ (ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ  Bi j ) 
 

P  = ȼɂɋɈɄɂɃ (ȻȿɁȾɈȽȺɇɇɂɃ) –  

 p x  1,ɹɤɳɨ 1
;

0,ɹɤɳɨ 0

x
x J

x

                                  (4) 

 

S  = ɋȿɊȿȾɇȱɃ (ɁȺȾɈȼȱɅɖɇɂɃ) –    , ;s x x x J                                    (5) 
 

US  = ɇɂɁɖɄɂɃ (ɇȿɁȺȾɈȼȱɅɖɇɂɃ) – 

   1 ,US x x x J    .                                        (6) 
 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɮɨɪɦɭɥɸєɬɶɫɹ 
ɪɹɞ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɩɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ (ɩɨɫɚɞɢ ɬɚ ɩɚɤɟɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɫɚɞɨɸ) (ɉɌ) ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɩɟɪɲɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ:  

d1: «əɤɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɡɜɢ ɩɨɫɚɞɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ  

є ȼɂɋɈɄɈɘ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɫɬɿ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є 
ȼɂɋɈɄɂɆ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɩɨɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɪɿɜɧɟɦ  

ɩɨɫɚɞɢ є ȼɂɋɈɄɂɆ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ  
ɪɨɫɬɭ є ȾɈɋɌȺɌɇɖɈɘ, ɬɨ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ є ȼɂɋɈɄɂɆ» ɚɛɨ «əɤɳɨ ɉ1 = ȼɂɋɈɄȺ ɬɚ  
ɉ2 = ȼɂɋɈɄɂɃ ɬɚ ɉ3 = ȼɂɋɈɄɂɃ ɬɚ ɉ4 = ȾɈɋɌȺɌɇə, ɬɨ  
ɉɌ = ȼɂɋɈɄȺ».  

ɇɚɫɬɭɩɧɿ 8 ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɡɚ ɞɚɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɬɚ-
ɤɢɦ ɠɟ ɱɢɧɨɦ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɜɟɪ-
ɞɠɟɧɶ ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɨɞɟɥɿ «7Ɋ». 

Ɉɰɿɧɤɚ ɪ-ɢɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ s -ɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɿɜ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ 
 

   max

max
0

1/pF E M E d


     .    (7) 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ «7Ɋ» 

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
P ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ 
ɬɪɟɬɶɨɝɨ  
ɪɿɜɧɹ d1 d2 d3 

ɉ1 ȼɂɋɈɄȺ  ȼɂɋɈɄȺ 

ɉ2 ȼɂɋɈɄɂɃ ȼɂɋɈɄɂɃ  

ɉ3 ȼɂɋɈɄɂɃ ȼɂɋɈɄɂɃ ȼɂɋɈɄɂɃ 

ɉ4 ȾɈɋɌȺɌɇə ȾɈɋɌȺɌɇə ȾɈɋɌȺɌɇə 

ɏ2 (ɉɌ) 

ɉ5  ȾɈɋɌȺɌɇə ȾɈɋɌȺɌɇə 

  S 

  d4 d5 d6 

ɉ1 ȼɂɋɈɄȺ ɇȿȼɂɋɈɄȺ ȼɂɋɈɄȺ 

ɉ2 ɇȿȼɂɋɈɄɂɃ  ȼɂɋɈɄɂɃ 

ɉ3  ȼɂɋɈɄɂɃ  

ɉ4 ȾɈɋɌȺɌɇə  ɇȿȾɈɋɌȺɌɇə 

ɏ2 (ɉɌ) 

ɉ5  ȾɈɋɌȺɌɇə  

  US 

  d7 d8 d9 

ɉ1 ɇȿȼɂɋɈɄȺ  ɇȿȼɂɋɈɄȺ 

ɉ2 ɇȿȼɂɋɈɄɂɃ ɇȿȼɂɋɈɄɂɃ  

ɉ3 ɇȿȼɂɋɈɄɂɃ ɇȿȼɂɋɈɄɂɃ ɇȿȼɂɋɈɄɂɃ 

ɉ4 ɇȿȾɈɋɌȺɌɇə ɇȿȾɈɋɌȺɌɇə ɇȿȾɈɋɌȺɌɇə 

ɏ2 (ɉɌ) 

ɉ5  ɇȿȾɈɋɌȺɌɇə ɇȿȾɈɋɌȺɌɇə 
 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ «ȺɌɉ1», ɿɡ ɜɯɿɞɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (ɬɚɛɥ. 2), ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɨɞɚɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 3.  

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɜɚɛɥɢ-

ɜɨɫɬɿ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ – ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ (ɏ1)  

(ɬɚɛɥ. 4). 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ; ɩɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞɧє ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢ-

ɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (8), ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ (r), ɹɤɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 

 

1

1ɁɉɊ ɁɉɊ
r

p r
  .      (8) 

 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ «ȺɌɉ1» ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ  
10 ɱɨɥɨɜɿɤ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɁɉɊ= 0,540. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ  

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ  

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ 

ɬɪɟɬɶɨɝɨ  
ɪɿɜɧɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ 

ȺɌɉ1 
ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ 

ɬɪɟɬɶɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ 

ȺɌɉ1 

ɉ1 0,6 ɉ13 0,8 

ɉ2 0,4 ɉ14 0,5 

ɉ3 0,2 ɉ15 0,5 

ɉ4 0,5 

ɏ5 (ɉɁɉ) 

ɉ16 0,2 

ɏ2 (ɉɌ) 

ɉ5 0,4    

   ɉ17 0,4 

ɉ6 0,3 ɉ18 0,3 ɏ3 (ɉɐ) ɉ7 0,7 

ɏ6 (ɉɅ) 

ɉ19 0,6 

ɉ8 0,9 ɉ20 0,4 

ɉ9 0,6 ɉ21 0,3 

ɉ10 0,4 ɉ22 0,2 

ɉ11 0,4 

ɏ7 

(ɉɈɁɉ) 

ɉ23 0,4 

ɏ4 

(ɉɁɁɄ) 

ɉ12 0,5 ɏ8 (ɉɎɈ) ɉ24 0,3 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
ɩɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ȺɌɉ1 

ɏ2 (ɉɌ) 0,63 

ɏ3 (ɉɐ) 0,55 

ɏ4 (ɉɁɁɄ) 0,68 

ɏ5 (ɉɁɉ) 0,63 

ɏ6 (ɉɅ) 0,58 

ɏ7 (ɉɈɁɉ) 0,58 

ɏ1 (ɁɉɊ) 

ɏ8 (ɉɎɈ) 0,52 
 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɩɪɨ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɪɢ-
ɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨ-
ɛɭɞɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɥɹ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ: 
– ɡɚ ɧɢɡɶɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɏ1 – ɏ8), ɳɨ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ 

ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɿɞ 0 ɞɨ 0,39, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɜɜɚɠɚ-
єɬɶɫɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

– ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɏ1 – ɏ8), ɳɨ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ 
ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɿɞ 0,4 ɞɨ 0,69, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɜɜɚɠɚ-
єɬɶɫɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
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– ɡɚ ɜɢɫɨɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɏ1 – ɏ8), ɳɨ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ 
ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɿɞ 0,7 ɞɨ 1 («1» ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɿɞɟɚ-
ɥɶɧɨɸ/ɟɬɚɥɨɧɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ), ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ ɜɜɚɠɚ-
єɬɶɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿ-
ɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨ-
ɬɨɞɚɜɰɹ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɪɢ-

ɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢ-

ɫɧɨɜɤɭ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɫɭɜɚє ɩɨɬɟɧ-

ɰɿɣɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ.  
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