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Miiasir goraitdo iri miiossisolorin rohborliyindo idaroetmo aparati fasliyyot
gostorir, belo ki bu c¢oxlu sayda problemlorin halli ilo baghdir. Bununla bels,
problemlor ¢ox miixtalif vo spesifik oldugundan bir adamin biliyi vo tacriibasi
ixtisash tohlilin aparilmasi vo calbedici hallorin alinmasi {i¢lin kifayot edici deyildir.
Miirokkob miinasibotlor sisteminin modvcudlugundan iroli golorok, idaroetmo
strukturu vo onun ayri-ayrt soviyyolori vo bolmolori arasinda idaroetmo
solahiyyatlorinin vo mosuliyyatlorinin somoarali boliisdiiriilmesi mosalasi meydana
cixir. Ilk ndvbodo qobul edilmis menecmentin saviyyalorini rohber tuturlar. Hal-
hazirda menecmentin 3 soviyyasini nazardon kegirirlor:

1) Birinci soviyys menecerlori-bunlara sex bilirosunun raisi, qrup rohbori, usta,
brigadir;

2) Orta soviyys menecerlori — bunlara s6bo raisi, sex raisi, sex raisinin miiavini;

3) Yiiksok soviyyoli menecerlor — idars sodri, prezident, bas direktor, direktor,
direktor miiavinlori, bas miitoxassis aid edilir.

Idaroetmonin bu vo ya basqa soviyyesindo morkozlosdirilon solahiyyotin vo
moasuliyyotin miqyasi bir sira amillorlo xarakterizo olunur. Ik névbods bu amillor—
holl edilon problemlorin miirokkobliyi, vacibliyi vo miixtolifliyidir. Menecmentin
soviyyolorino miivafiq olaraq solahiyyotin, mosuliyyatin vo vozifonin boliisdiiriilmosi
ticlin bu miiddoalar1 gostormok olar:

Yiiksok soviyyo menecerlori; mogsadi tayin edir, strateji mohsullar1 boliisdiiriir,
toskilati strukturu formalasdirir, monfoati idars edir.

Orta soviyya menecerlori: tapsiriq verir, planlasdirir, qorar gobul edir, kadrlar1
segir, 139 nazarat vo onu alagalondirir, amokdaslarin isinds sorbastliyi dastakliyir.

Birinci soviyye menecerlori: 6ziinlin solahiyyati ¢or¢ivosindo miistoqil gorar
qobul edir, iist soviyyoli islori rohborliyo moruzo edir, 6z foaliyystini basqa
omokdaslarla slagalondirir va s.

Artiq bir osrdon ¢oxdur ki, menecer miiossisonin idaro edilmosindo morkozi
fiquraya cevrilib. O, 6z foaliyyot sferasina aid olan mosalolords gorarlar qobul etmok
ticlin real hakimiyyot verilmis vozifoli soxs kimi foaliyyot gostorir. Qarsiya qoyulan
vozifalori yerino yetirmok iigiin ona lazimi hiiquqlar verilmisdir vo onlarin diizgiin
yerino yetirilmosi {iglin o yuxari kollektivlor vo rohborlor qarsisinda mosuliyyot
dasiyir. Rohborin soroncaminda zoruri miqdarda material ehtiyatlar1 olur. Icra
foaliyyatini yerino yetirmok ii¢ilin iso ona tolob olunan miqdarda is¢ilor verilir.

Menecer sonayeco inkisaf etmis 6lkolorin idaroetms sistemindo bdyiik status vo
osas yer almisdir. Bizds iso bu miitoxassis idaroetmo aparatinda hols 6z yerini kifayot
godor tapmamigdir. Buna goro do bir qrup miitoxossislor meneceri miiossisonin birinci
rohbor-ino borabor tuturlar. Digorlori iso onu mohsul idaroetmo is¢isi kimi
miloyyanlogdirirlor.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat1 soraitindo menecerin baslica rolu hor seydon
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ovval strateji planlagdirmadir. Menecer miixtolif mogsadli proqramlarin islonib
hazirlanmasina rohbarlik etmoali, miixtalif nov omtoaslor buraxilisinin perspektivlorini
nozords tutmall vo onlarin hoyat togkilini qabaqcadan gormoyi bacarmalidir. Menecer
iqtisadiyyatin idaro edilmasi sahasinds hiiquqi va digor masalalords soristali olmagi
nozordo tutan miitoxosisdir. Hor seydon ovval istehsal-bazar sferasinda menecer,
uygun maqgsadli vo 6ziino moxsus funksiyali, vozifasi olan rohbordir.

Menecer — sahibkar torofindon toyin edilmis vo istehsalin idaro edilmosini
toskil edon yiiksok ixtisasli miitoxassisdir. Onun osas vazifasi ondan ibarotdir ki, isi
basqalarinin kdmayi ilo yerino yetirsin. Onun isi mistorilora keyfiyyatli xidmat vo
onlarin shval — ruhiyyasini yiiksaltmakdir. Onun {igiin vacib olan iglorin vaxtinda vo
yaxs1 yerinod yetirilmosidir.
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Sahibkar “yenilik” vo “yaradiciliq” anlayiglarini 6ziindo birlosdiron soxsdir.
Sahibkarliq maliyyo, fiziki va sosial risklori olan kifayot qodor soy vo vaxt sorf edorok
yeni doyar yaratmaqdir. Bu foaliyyat noviindo gadinlarin aktivliyi artan dinamika ilo
inkisaf edir. Qadinlarin iqtisadiyyatda rolunun artirilmasi hom do BMT-nin Dayaniqhi
Inkisaf Mogsadlorinin 17 hadoafindon biridir.

2022-ci ilin 1 yanvar tarixino Olkomizdo hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq
faaliyyati ilo mosgul olmaq tlgiin qeydiyyatdan keg¢mis sahibkarlarin 21,4%-ni
qadinlar toskil edib. Sahibkar gadinlarin 30,5%-1 Bakida, 10,1%-i1 Lonkoran-Astara,
8,8%-1 Qazax-Tovuz, qalanlar1 iso digor iqtisadi rayonlarda geydiyyatdan kegib.
Qadin sahibkarlarin osas hissasi xidmot (52,4%), kond tosorriifati (24%) vo digor
saholordo foaliyyot gostarirlor.

Qadinlarin  6ziinlimosgulluga vo sahibkarliq foaliyyatino tosviqi, qadin
sahibkarliginin inkisafina dostok gdstorilmosi Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyinin (KOBIA) faaliyyotindo prioritet istiqamotlordondir. Qadinlar biznes
foaliyyotino baslamaq vo sahibkarliq foaliyyotini genislondirmok tigiin Agentliyin
tolim, maslohat, beynolxalq ixtisasartirma, maliyys resurslarina vo satis bazarlarina
cix1s, qrant, sorgilordo istirak, “kobmarket.az” ticarat portali, daxili bazar arasdirmasi,
“Startap” sohadotnamosi vo s. dostok vo xidmotlorindon yararlanirlar. KOBIA
torofindon 2021-ci ildo vo cari ilin yanvar-fevral aylarinda 30-a yaxin gadin
sahibkarin olkomizdo vo xaricdo kecgirilmis sorgilords istiraki dostoklonmisdir. 2021 -
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