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Сучасний етап розвитку міжнародних перевезень різних видів вантажів 

характеризується значними структурними змінами в логістичних ланцюгах, значним 

зростанням ролі транспортних коридорів в регіонах та підвищенням вимог до ефективної 

організації технологій постачання продукції [1, 2]. Ці процеси мають особливе значення в 

сфері українського експорту товарів до країн Європейського Союзу, зокрема до Республіки 

Польща. Ця країна є одним з ключових торговельних партнерів України. Експорт товарів з 

України до Польщі за вартістю в 2024 році зменшився майже на 26 % [3], імпорт зменшився 

майже на 25 %. При цьому імпорт товарів перевищує експорт в 2023 році на 23 %, а в 2024 

році на 34 %. Меблева продукція займає важливе місце в цій системі, оскільки 

характеризується стабільним попитом, значними обсягами експорту та специфічними 

вимогами до умов доставки. Меблева продукція, яка виробляється в Україні експортується в 

Польщу в значних обсягах, підтримуючі загальну тенденцію експорту до країн 

Європейського Союзу. Так експорт перевищує імпорт в 2024 році майже в 5 раз [3]. Хоча в 

2023 році перевищення було майже в 6,5 разів. Експорт меблів в Польщу в 2024 році 

зменшився у порівнянні з 2023 роком на 32 %. Імпорт також зменшився на 9 % рік до року 

відповідно. 

Меблевим компаніям та транспортним підприємствам часто приходиться приймати 

рішення щодо вибору ефективного варіанту технології доставки, спираючись на досвід або 

окремі економічні показники, без системного аналізу всього комплексу факторів, що 

впливають на це. Такі дії призводять до нераціонального використання транспортних 

ресурсів, збільшення транспортних витрат, збільшення термінів доставки та ризиків 

пошкодження продукції. В умовах високої конкуренції на європейському ринку такі 

недоліки безпосередньо впливають на конкурентоспроможність українських виробників 

меблів та операторів транспортних послуг. Вирішення проблеми полягає у можливості 

використання розробленої моделі транспортними компаніями, експортерами меблевої 

продукції та логістичними підрозділами виробничих підприємств для обґрунтування вибору 

варіанту технології доставки. 

Наразі не існує універсальних підходів до моделювання процесу доставки меблевої 

продукції, які б дозволяли комплексно оцінити ефективність різних технологічних рішень з 

урахуванням транспортних, економічних, часових та організаційних параметрів [4, 5]. 

Розробка нових інтегрованих методів управління ланцюгом поставок, керованим попитом, 

має перспективу реалізації для планування та організації сучасним технологічним процесом 

[6]. Перевагою методу є можливість враховувати параметри кінцевих споживачів та 

параметри зовнішнього середовища (відстань до роздрібного продавця, його розмір, середній 

рівень націнки). Однак результати методу чутливі до діапазону варіації даних. Зміна 

параметрів моделі, що використовується в розрахунках, призведе до зміни структури витрат 

та перерозподілу відвідуваності замовників. 

В дослідженні [7] проводять ретельний огляд літературних джерел щодо методів 

оптимізації логістичних процесів, спрямованих на підвищення ефективності операцій в 
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ланцюзі постачання. Оптимізація логістики охоплює такі ключові області, як управління 

транспортом, контроль запасів та проектування мережі розподілу, кожна з яких відіграє 

вирішальну роль в оптимізації продуктивності ланцюга поставок. В огляді визначено 

змішано-цілочислове лінійне програмування як домінуючий метод, який широко 

використовується завдяки своїй гнучкості у вирішенні складних логістичних проблем. Інші 

методи, такі як евристичні алгоритми та комбінаторна оптимізація, також виявляються 

ефективними у вирішенні масштабних логістичних проблем. Включення цілей сталого 

розвитку, зокрема мінімізації викидів вуглецю, стало зростаючою тенденцією в оптимізації 

логістики. Дослідження в статті [7] підкреслює необхідність інтегрованих, цілісних підходів, 

що враховують взаємозв'язок логістичних компонентів. 

Реальні завдання управління ланцюгами поставок дуже складні, так що процедура їх 

оптимізації вимагає значних обчислювальних ресурсів через великі розміри та 

невизначеність їх критичних змінних. Оптимізація моделювання є широко застосовуваним 

методом визначення оптимальних змінних, оскільки проблема занадто складна. Через 

невизначеність реальних систем варто розглянути надійність оптимальних рішень. Щоб 

вирішити цю проблему, у статті [8] досліджується проблема визначення майже оптимальних 

рівнів страхового запасу в ланцюгу поставок із кількома видами товару з урахуванням 

відхилень його вартості. Пропонується нова структура для визначення рішення, а також 

змінних навколишнього середовища. Ця нова структура призводить до значного скорочення 

простору для вирішення за збереження основних параметрів управління ланцюгом поставок. 

Поява нових цифрових технологій у рамках «Індустрії 4.0» дозволила більш 

ефективно управляти ланцюгом постачання [9-11]. В статтях говориться про цифровізацію 

ланцюга поставок, і ця тенденція відноситься до еволюції більш розумної моделі, що 

включає цифрові технології, такі як «блокчейн», «Інтернет речей», машинне навчання і т.п. 

Ці технології насправді розширюють можливості оптимізації стратегій планування, пошуку 

постачальників та здійснення закупок. Статті спрямовані на вивчення основних напрямів, 

пов'язаних із цифровизацією ланцюга поставок, з використанням структури організації на 

основі ключових слів для виявлення, класифікації та дослідження відповідних 

інтелектуальних вкладів у цю сферу. Результати показали, які є основні проблеми, 

пов'язаними із цифровізацією ланцюга постачання – це залучення великої кількості 

цифрових ресурсів, створення дата-центрів, і, нарешті, вкладання значних коштів в 

управлінську систему. 

Для побудови ефективної технології доставки вантажів у міжнародному сполученні 

необхідно транспортним та логістичним компаніям створювати надійні системи 

обслуговування замовлень [12], враховувати ризики на кожному кроці виконання 

технологічних операцій [13], будувати сталу логістику постачання, яка б враховувала 

існуючу транспортну інфраструктуру [14], та впроваджувати цифрові рішення з урахуванням 

їх вартісної складової [15]. 
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Україна є одним із провідних світових виробників і експортерів аграрної продукції, 

зокрема соняшникової олії, пшениці, ячменю та інших культур, значна частка яких належить 

до зернової групи. Повномасштабне вторгнення Росії фактично зупинило головний маршрут 

експорту – українські порти Чорного моря, через які проходило понад 90% поставок. 

Експорт зернових має критичне значення для економіки України, оскільки забезпечує 

приблизно п’яту частину валютних надходжень. Водночас українські зернові є важливими 

для продовольчої безпеки багатьох держав світу. З метою підтримки експорту та 

забезпечення альтернативних шляхів доставки Європейська комісія розробила й реалізувала 

комплекс заходів, спрямованих на полегшення транспортування різних видів вантажів з 

України [1]. 


