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тії забезпечення конкурентоспроможності продукції всіх підприємств – малих, середніх 
і великих; з іншого – підвищення якості життя, розвиток соціальної інфраструктури 
сільської місцевості, що збереже її як основу життєдіяльності і зайнятості населення. 
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Анотація. Розкрито роль та особливості процесу фінансового забезпечення реструктуризації 

сільськогосподарських підприємств в умовах фінансової невизначеності. Метою дослідження є наукове 
обґрунтування пріоритетів фінансового забезпечення реструктуризації сільськогосподарських підпри-
ємств в умовах розбалансування національної економіки та ускладнення управління боргами для досяг-
нення взаємопов’язаних цілей, а саме забезпечення фінансової стабільності аграрного бізнесу в Україні. У 
процесі дослідження використано методи: діалектичний, наукової абстракції, суб’єктивно-об’єктивний, 
категоріально-понятійного й порівняльного аналізу, концептуального моделювання. 

Показано специфічні риси фінансування в розрізі укладів господарств з високою соціально-
економічною роллю для сільських громад і великих сільськогосподарських товаровиробників. Особливу ува-
гу приділено розкриттю специфіки оцінки ефективності фінансування сільськогосподарських підприємств 
у рамках здійснення інтегрованої оцінки джерел фінансування розвитку підприємств; виявлення проблем-
них джерела фінансування підприємств; здійснення порівняльного аналізу кількісно-якісної характеристи-
ки джерел фінансування підприємств. Висвітлено зв’язок фінансових інновацій зі світовими процесами. 
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Концептуальне моделювання фінансового забезпечення реструктуризації підприємств треба прово-
дить з урахуванням суб’єктно-об’єктної спрямованості сільськогосподарських укладів, реалізованих у визначе-
них інституційних умовах та за допомогою використання фінансових технологій для підвищення ефективно-
сті державної аграрної політики. Зроблено висновки, що в перспективі створення сприятливих фінансово-
економічних, податкових та організаційних умов для діяльності та модернізації сільського господарства пот-
ребує: удосконалення системи фінансового забезпечення реструктуризації сільськогосподарських підприємств, 
а також формування дієвого механізму страхування аграрних ризиків за умов державної підтримки; систем-
ного розвитку спеціалізованої фінансово-кредитної інфраструктури, орієнтованої на обслуговування сільсько-
господарського виробництва; розробки інфраструктурних проектів галузевого значення та проектів гаран-
тування експорту на основі фінансової підтримки державно-приватного партнерства; розвитку біржового 
ринку, запровадження фінансових та інших інструментів на ринках сільськогосподарської продукції (аграрні 
розписки, ф’ючерсні і форвардні контракти); систематизації інституційних та економічних умов інтеграції 
малих форм господарювання в організований аграрний ринок. 

Ключові слова: фінансове забезпечення, аграрний сектор, господарство з високою соціально-
економічною роллю для сільських громад, великі сільськогосподарські товаровиробники, державне регулю-
вання, фінансова інновація, реструктуризація. 
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Summary. A role and features of the process of the financial providing for restructuring of agricultural 

enterprises in the conditions of financial vagueness is disclosed in this article. The aim of the article is a scientific 
substantiation of priorities for the financial providing of restructuring of agricultural enterprises in the conditions of 
destabilization of national economy and complication of management debts for achievement of constrained aims, 
namely providing of financial stability of agrarian business in Ukraine.  

The following methods were used in the process of research: dialectical, scientific abstraction, subjectively 
and objective, comparative, conceptual and category analysis, conceptual design.  

It has been presented the specific lines of financing in the cut of the modes of economies with a high social 
and economic role for rural communities and large agricultural commodity producers. The special attention is 
spared to opening specific of estimation for efficiency of financing of agricultural enterprises within the framework 
of the implementation of an integrated assessment of the financing sources for the development of enterprises; 
realization of comparative analysis of quantitative and qualitative characteristics of financing sources of 
enterprises. It has been reflected the connection of financial innovations with world processes. 

The conceptual design of the financial providing of restructuring of enterprises is necessary to conduct 
taking into account the subject and objective orientation of the agricultural modes, realized in certain institutional 
terms and by means of the use of financial technologies for the increase of efficiency of public agrarian policy. The 
conclusion has been drawn, that in the prospect of creation of favourable financial and economic, tax and 
organizational terms for activity and modernization of agriculture requires: improvement of the system of the 
financial providing of restructuring of agricultural enterprises, and also forming of effective mechanism for 
insurance of agrarian risks at the terms of state support; system development of the specialized financial and credit 
infrastructure, oriented to maintenance of agricultural production; developments of infrastructural projects of 
branch value and projects of guaranteeing export on the basis of financial support of state and private partnership; 
development of the of the exchange market, the introduction of financial and other instruments on agricultural 
markets (agricultural receipts, futures and forward contracts); systematizations of institutional and economic terms 
of integration for small forms of menage in the organized agrarian market. 

Keywords: financial providing, agrarian sector, economy with a high social and economic role for rural 
communities, large agricultural commodity producers, government regulation, financial innovation, restructuring. 

 
Постановка проблеми. Аграрний сектор України, базовою складовою якого є сіль-

ське господарство, формує продовольчу безпеку, забезпечує взаємодію технологічно 
пов’язаних галузей національної економіки та сприяє сільському соціально-
економічному розвитку. Пріоритети модернізації сільськогосподарських підприємств, 
інноваційний підхід до пошуку організаційних структур і механізмів фінансування, що 
забезпечують конкурентоспроможність національного агропромислового комплексу, 
усвідомлюється на всіх рівнях державного регулювання сільського господарства і всіма 
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учасниками ринку продовольства. Бізнес-фактори (розширення бізнесу чи злиття) пот-
ребують реструктуризації фінансових активів відповідно до стратегій розвитку сільсь-
когосподарських підприємств. 

Концепція Державної цільової програми розвитку аграрного сектору економіки 
на період до 2020 року (проект) визначає два варіанти розвитку: 

– перший варіант характеризується недостатнім фінансуванням розвитку аграр-
ного сектору (декларуванням і відсутністю реальних механізмів здійснення соціальних, 
економічних і екологічних заходів), що продовжить «руйнівні» процеси соціальної ін-
фраструктури у сільській місцевості; 

– другий варіант передбачає визначення, розробку та імплементацію напрямів 
розвитку аграрного сектору економіки на основі оптимізації його виробничої і соціаль-
ної інфраструктури, що сприятиме підвищенню конкурентоспроможності сільськогос-
подарського виробництва. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичне обґрунтування сутності і особли-
востей управління процесами фінансового забезпечення здійснили такі відомі зарубіжні 
вчені-економісти як: Н. А. Виноградова (пріоритети модернізації методології оцінки кінцевих 
результатів і ефективності суспільного розвитку) [1, с. 2–15]; О. А. Висоцький (діагностика й 
моніторинг процесів управління господарськими системами) [2]; В. Н. Жуков (принципи вну-
трішнього контролю фінансових вкладень) [3, с. 43–52]; Л. Г. Паштова (науково-методичні 
засади фінансової ролі держави в підвищенні інноваційної активності підприємств) [4, с. 11–
20]; Л. М. Шевченко (теоретична концептуалізація забезпечення стійкості національної фі-
нансової системи) [5, с. 42–54]. 

Серед українських економістів вагомий внесок у розробку цієї тематики зробили: 
А. В. Бойко (фундаментально досліджено природу стійкості національної економіки у 
контексті внутрішніх і зовнішніх викликів та ризиків сучасності) [6, с. 118–126]; 
І. М. Вахович, В. Ю. Дорош, Л. І. Іщук, М. І. Купира, І. В. Олександренко (сутність механі-
зму забезпечення фінансової спроможності регіону, джерел фінансування ендогенно 
орієнтованого розвитку регіону та формування регіонального фінансово-економічного 
механізму стимулювання інноваційної активності підприємств) [7, с. 112–129]; 
С. І. Дем’яненко, В. М. Коваль (розкриття особливостей інвестиційних інструментів аг-
рарних підприємств і використання цих інструментів в управлінні їх інвестиційною дія-
льністю) [8]; О. І. Дребот, А. М. Бобко (принципи самоокупності та прибутковості за кін-
цевими результатами господарювання у процесі землекористування з персональною 
відповідальністю суб’єктів у галузі лісівництва) [9]; А. М. Каратнюк (визначення сутності 
і змісту головних термінів в аграрному секторі економіки) [10]; Б. Я. Кузняк (особливості 
розвитку кооперації та сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів в Україні) 
[11]; М. І. Скрипниченко (кількісний аналіз індикаторів ідентифікації критичних дисба-
лансів, які сигналізують про наявність загальної макроекономічної незбалансованості в 
Україні) [12]; А. В. Шаперенков (тенденції формування і розвитку інноваційного потен-
ціалу, особливості його грошового механізму, сучасні параметри та перспективи гро-
шового забезпечення інноваційного потенціалу в Україні) [13, с. 66–89]. 

Невирішені складові загальної проблеми. Державний і корпоративний борг пере-
шкоджає економічному розвитку та фінансовій стабільності в Україні. Сільське госпо-
дарство є невід’ємною складовою національної економічної системи, тому фінансові ін-
вестиції в сільськогосподарські підприємства в умовах макроекономічної невизначено-
сті мають узгоджуватися в процесі реструктуризації і формування нових механізмів фі-
нансування аграрного сектора. 

Формулювання цілей статі. В останні десятиліття усе наполегливіше проявляють-
ся виклики, на які сільськогосподарські підприємства мають дати адекватні відповіді. 
Це стосується низьких темпів техніко-технологічного оновлення виробництва, зростан-
ня рівня зношеності техніки і залежності виробництва від природно-кліматичних умов, а 
також обмеженості доступу до фінансових ресурсів. Метою статті є наукове обґрунту-
вання пріоритетів фінансового забезпечення реструктуризації сільськогосподарських 
підприємств в умовах розбалансування національної економіки та ускладнення управ-
ління боргами для досягнення взаємопов’язаних цілей, а саме забезпечення фінансової 
стабільності аграрного бізнесу в Україні. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В сучасній економіці здійснюються за-
ходи щодо інтеграції та адаптації національного законодавства до стандартів Європей-
ського Союзу з метою створення всеохоплюючої зони вільної торгівлі: поступове скасу-
вання митних тарифів; лібералізація торгівлі послугами; гармонізація митних проце-
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дур; розвиток інвестиційного співробітництва; охорона інтелектуальної власності; лібе-
ралізація ринків державних закупівель; узгодження правил конкуренції та прозорості 
регулювання. 

Європейська Комісія здійснює заходи щодо стимулювання використання ринків ка-
піталу в сегментах гармонізації законодавства про підприємства, удосконалення корпора-
тивного управління та застосування режимів при неплатоспроможності. Країни Європейсь-
кого Союзу особливу увагу приділяють політиці, що сприяє інноваційному розвитку та під-
вищенню конкурентоспроможності підприємств, фінансуванню інноваційного розвитку і 
публічно-приватному партнерства для національних й іноземних інвестицій [14, с. 42–54]. 
У даному контексті Європейська Економічна Комісія Організації Об’єднаних Націй сприяє 
створенню політичного, фінансового й регуляторного середовища, сприятливого для еко-
номічного зростання й розвитку, заснованого на використанні знань, і підвищенню конку-
рентоспроможності країн регіону. 

Відповідно до урядових програм Європейського Союзу ресурси передають цільо-
вим підприємствам безпосередньо (через керовані державою інвестиційні фонди або 
установи, що надають гранти) або опосередковано через спеціально визначених посе-
редників (приватних осіб (бізнес-ангелів), фонди венчурного капіталу (фонди «посівно-
го» капіталу), інкубатори, центри для передачі технологій). Вибір посередника зале-
жить від конкретної спрямованості програм та джерел фінансування (кредитів, грантів, 
колективного фінансування). 

В Україні з точки зору продовольчої безпеки за період 2007–2014 рр. виробницт-
во сільськогосподарської продукції зросло на 47%, у тому числі в сільськогосподарсь-
ких підприємствах – на 87%. Проте майже половина валової продукції сільського госпо-
дарства сьогодні виробляється в господарствах населення. Агропромисловий комплекс 
дає близько 9–13% валової доданої вартості країни, є важливим бюджетоформуючим 
сектором національної економіки, частка якого у зведеному бюджеті України за останні 
роки становила в середньому 20% відсотків, у товарній структурі експорту – понад 
чверть, забезпечуючи перше місце на світовому ринку олії соняшникової, друге місце – 
за експортом зернових (без рису) [15]. 

При освоєні національними підприємствами потенційного аграрного ринку необхідно 
акцентувати увагу на економічних, організаційних та управлінських критеріях, що характе-
ризують фінансовий стан підприємств. У фінансовій науці в більшості понять «фінансовий 
потенціал», «фінансове забезпечення», «фінансування» в основі є «ресурсний підхід» або 
«ресурсне забезпечення». Давньогрецький філософ Платон визначив поняття «потенціал» – 
це «... сила, міць, здатність до здійснення якої-небудь дії …» [16]. 

У енциклопедичному виданні під потенціалом розуміють засоби, запаси, джере-
ла, що є в наявності й можуть бути мобілізовані, введенні в дію, використані для досяг-
нення певної мети, виконання плану, вирішення якого-небудь завдання [17, c. 428–
429]. Г. С. Мерзлікіна й Л. С. Шаховська виділяють конкурентний потенціал підприємст-
ва, що представляє собою сукупність потенціалів: ринковий потенціал (характеризу-
ється потенційним попитом на продукцію, що займає частку ринку); виробничий потен-
ціал (визначається потенційними обсягами виробництва продукції, можливостями до 
використання сировини і матеріалів, трудових ресурсів підприємства); фінансовий по-
тенціал (характеризується прибутком, ліквідністю, інвестиційною привабливістю підп-
риємства) [18, c. 62–63]. 

Особливої уваги заслуговує визначення стійкості національної економіки у контекс-
ті внутрішніх і зовнішніх викликів та ризиків сучасності. А. В. Бойко в монографії «Стійкість 
національної економіки: теорія, методологія, практика» [6, с. 118–126], застосовуючи між-
дисциплінарний і комплексний підхід, системно обґрунтував теоретико-методологічні по-
ложення та практичні рекомендації щодо формування стійкості економіки, що розвиваєть-
ся у глобальному фінансовому просторі. Запропоновані концептуальні підходи щодо вра-
хування внутрішніх і зовнішніх викликів доцільно враховувати при встановленні факторів 
нової фінансової невизначеності в Україні. 

Водночас в умовах фінансової невизначеності проблемність фінансування діяль-
ності підприємств супроводжується недостатністю власних фінансових ресурсів підпри-
ємств (організацій); складністю залучення фінансових ресурсів національних та інозе-
мних інвесторів для більшості підприємств через відсутність стабільних партнерських 
зв’язків і високим рівнем інфляційних очікувань; подорожанням та можливістю своєчас-
ного повернення банківських кредитів і відсутності додаткових аналогових джерел фі-
нансування. Сезонність сільськогосподарського виробництва обумовлює необхідність 



 73 

залучення додаткових коштів у розмірі понад 100 млрд. грн. в рік; в структурі кредит-
ного портфелю банків 75% припадає на коротко- та середньострокові кредити. 

В Структурі програми розвитку аграрного сектору економіки на період до 2020 
року (проект) виділено Розділ 3 «Прогнозні обсяги, джерела та порядки фінансування» 
[19]. Фінансування варто досліджувати в розрізі таких укладів: 

1) господарств з високою соціально-економічною роллю для сільських громад: а) 
«внутрішньосільські» (виключно та переважно самозайняті господарюючі суб’єкти: малі, 
дрібні сільськогосподарські виробники; ОСГ, сімейні ферми; кооперативи); б) «внутрішньо-
сільські» (сільськогосподарські господарюючі суб’єкти із працевлаштуванням переважно 
односельчан: сільгосппідприємства; фермерські господарства). 

2) великих сільськогосподарських товаровиробників: міжгосподарські форму-
вання; група підприємств афілійованих із одним власником, агрохолдинги; вертикаль-
но інтегровані господарства. 

Недостатність фінансування в розрізі цих укладів проявляється на двох основ-
них рівнях: 

– фінансування поточної діяльності підприємств (власних оборотних коштів); 
– фінансування розвитку підприємств (поповнення власного капіталу, залучення 

банківського кредиту). 
Оцінка ефективності фінансування сільськогосподарських підприємств потре-

бує: здійснення інтегрованої оцінки джерел фінансування розвитку підприємств; вияв-
лення проблемних джерела фінансування підприємств; здійснення порівняльного ана-
лізу кількісно-якісної характеристики джерел фінансування підприємств. 

Розвиток ринкових відносин супроводжується переглядом й коректуванням ос-
новних процесів та характеристик фінансового управління і використання фінансових 
інноваційних технологій. Варто акцентувати увагу на збалансованому, стійкому фінан-
совому розвитку підприємства; прозорості системи управління маркетингом для відс-
теження швидкості, методів і обсягів розширення ринку для підприємства; створення 
умов для інноваційного розвитку підприємства. 

Фінансові інновації є важливим стимулом економічного розвитку і сприяють фор-
муванню умов для стійкого фінансового стану сільськогосподарських підприємств. В 
економічній літературі визначено різні підходи до фінансування інноваційних стратегій 
суб’єктів господарювання. А. В. Шаперенков у монографії «Грошовий механізм форму-
вання інноваційного потенціалу» обґрунтував ключові напрями розвитку державно-
банківського партнерства для фінансового забезпечення інноваційного потенціалу; за-
пропонував модель накопичувальних інноваційних програм державно-банківського 
партнерства для активізації участі банків у розвитку інноваційного потенціалу [13, 
с. 66–89]. У колективній монографії «Фінансове забезпечення сталого розвитку регіонів 
України: міжбюджетні відносини та інноваційні інструменти стимулювання» [7, с. 112–
129] визначено особливості циклічного розвитку регіональних соціально-економічних 
систем за умов кризи і чинники гарантування інвестиційної безпеки регіону. Запропо-
нований підхід дає змогу охарактеризувати пріоритети розвитку ринку муніципальних 
позик, інноваційних інструментів фінансового стимулювання сталого розвитку регіону 
та окремих суб’єктів господарювання. 

Вважаємо, що з точки зору продовольчої безпеки фінансові інновації тісно 
пов’язані зі світогосподарськими процесами: 

– прискорення світових інноваційних процесів скорочує терміни морального зно-
су устаткування і обладнання; 

– підвищення стандартів якості життя, які супроводжуються зростанням тривало-
сті життя і інвестицій як в соціальний, так і продовольчий сегмент економіки, зумовили 
розширення попиту на продукти харчування; 

– формування нового типу конкуренції – у сфері інноваційних технологій і про-
дуктів, використання можливостей аутсорсингу й дистанційної форми трудової зайня-
тості; 

– переміщення інноваційної активності в сферу послуг, енергозбереження й охо-
рони навколишнього середовища. 

Проте залучення фінансових ресурсів в інноваційну діяльність сільськогосподар-
ських підприємств супроводжується труднощами, оскільки, по-перше для ефективної 
підтримки інноваційної діяльності виникає потреба не тільки в додаткових фінансових 
ресурсах, а й технічному забезпеченні їх мобілізації і оптимізації; по-друге, ефективно-
сті діяльності спеціалізованих фінансових посередників, спроможних не тільки мобілі-
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зувати фінансові ресурси, але здійснювати їх управління та оптимізацію цих ресурсів 
відповідно до визначених стратегій фінансового розвитку підприємств. 

Передбачуваність поетапного фінансування життєвого циклу забезпечує фінан-
сову гнучкість, необхідну для систематичного відновлення інноваційних і технологічних 
ресурсів. Оптимальний цикл відновлення устаткування (обладнання) становить від 3 до 
4,5 років, причому більш короткий цикл використання інноваційних технологій і ефек-
тивне управління дозволяють знизити витрати, а також підвищити продуктивність пра-
ці працівників. 

Особливої уваги заслуговує розвиток інфраструктури (елеватори; портові терміна-
ли; вагони) і забезпечення сільськогосподарською технікою. Це визначає пріоритетність 
довгострокового кредитування з терміном користування 10–15 років. У даному контексті 
фахівці Міжнародного валютного фонду визнають, що необхідно диверсифікувати джере-
ла фінансування зі зменшенням частки банків на користь ринків капіталу [20]. Незважаю-
чи на зростання запозичень на міжнародних ринках капіталу, на них доводиться лише 
приблизно 36%. На практиці більше ємний і широкий ринок капіталу поліпшує доступ до 
фінансування, особливо для невеликих сільськогосподарських підприємств, а також під-
вищує ефективність національних фінансових ринків. 

В економічній літературі [21, с. 34] особлива увага приділяється сучасним викли-
кам та можливостям для аграрних виробників: зміна комерційної структури компанії 
(фінансової, юридичної) – доцільність отримання виручки у твердій валюті (forex-
фактор); при ускладненні логістики продажів – варто планувати потоки «зерно/гроші»; 
посилення системи контролю якості – доцільно фіксувати ціни за допомогою форвард-
них контрактів; збільшення операційних витрат – посилення контролю за нефінансови-
ми торгівельними операціями (бартером); управління ризиками (якість, строки та обся-
ги) – потребує розширення пулу покупців/клієнтів; отримання «довгих» фінансових ре-
сурсів – при ціноутворенні варто керуватися прив’язкою до світових цін; планування і 
управління фінансовими потоками – враховувати доцільність хеджування від цінової 
волатильності; при вивченні та впровадженні процесів хеджування цінових ризиків – 
необхідність досягнення маржинальності (прибутковості). 

Особливої уваги заслуговує державне регулювання реструктуризації сільського-
сподарських підприємств і адресна підтримка підприємницького потенціалу аграрного 
сектору економіки. Національна доктрина розвитку сільськогосподарських підприємств 
в контексті заходів та інструментів її реалізації здійснюється за такими функціональни-
ми напрямами: забезпечення продовольчої безпеки; фінансово-кредитна та податкова 
політика; регуляторна політика в аграрному секторі і технічне регулювання; організа-
ція та регулювання ринків; земельні відносини; конкурентоспроможність сільськогос-
подарської продукції; раціональне використання природних ресурсів, залучених до го-
сподарського процесу в аграрному секторі. 

Заслуговує на увагу досвід Казахстану, який створив державні фінансові інститути у 
контексті виконання Стратегії індустріально-інноваційного розвитку Республіки Казахстан. 
Дана стратегія спрямована на створення сприятливих умов і державної підтримки підпри-
ємництву для формування конкурентоспроможної й ефективної національної промислово-
сті з більше високим рівнем технології. Національний інноваційний фонд придбаває міно-
ритарні пакети акцій у приватних венчурних фондів. Зауважимо, що участь держави в гіб-
ридних фондах здійснюється з асиметричним поділом ризиків із приватними партнерами 
для стимулювання інвестицій. Важливим є розвиток державної підтримки системи стра-
хування сільськогосподарських ризиків для підвищення мотивації виробників сільсько-
господарської продукції щодо страхового захисту. 

Модернізація фінансових технологій, розширення державного регулювання й 
зміни в складі учасників ринків зумовлює зміни мікроструктури ринків інструментів з 
фіксованим доходом. Тому процес випуску й розміщенні цінних паперів сільськогоспо-
дарським підприємством дає змогу вирішувати такі пріоритетні завдання: 

– розширення переліку інвесторів як інституціональних, так і індивідуальних; 
– вибір видів цінних паперів для оптимізації обсягів і структури емісії; 
– забезпечення надійності гарантій щодо виконання емітентом своїх зобов’язань; 
– модифікації інструментів для залучення фінансових ресурсів інвесторів на різні 

терміни фінансування; 
– визначення дивідендної політики щодо прибутковості облігаційних позик; 
– хеджування ризиків для кожного терміну залучення фінансових ресурсів інвес-

торів. 
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Висновок. Підсумовуючи зазначимо, що розвиток аграрного сектору потребує до-
статнього фінансування та якісних перетворень, спроможних забезпечити продовольчу 
безпеку держави та підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарського ви-
робництва на внутрішньому та зовнішньому продовольчих ринках. З наведеного вище 
можна зробити наступні висновки: 

По-перше, в нових умовах макроекономічної нестабільності (2014–2015 роки) в еко-
номіці посилюються заходи щодо регулювання ринку й ринкових відносин. Визначено 
концептуальні засади забезпечення стійкості національної економіки і аграрного сектора з 
урахуванням особливостей зовнішніх чинників впливу на економічні процеси, детермінаці-
єю їх внутрішніх факторів формування та за діяння механізмів, інститутів і сучасних стра-
тегій управління. В умовах фінансової невизначеності на розвиток національного аграрно-
го сектора вплинули додатково такі внутрішні фактори: військовий конфлікт; постійні змі-
ни законодавства щодо ПДВ, фіксованого сільськогосподарського податку та трансферт-
ного ціноутворення; низька ліквідність банківської системи; падіння інвестиційної приваб-
ливості аграрного сектору економіки. 

По-друге, конкурентні позиції вітчизняної сільськогосподарської продукції на зо-
внішніх ринках не є стабільними внаслідок незавершеності процесів адаптації до євро-
пейських вимог щодо якості та безпечності харчових продуктів, коливань цін на світо-
вому ринку та нестійкості торговельних відносин з країнами-імпортерами. 

У даному контексті розвиток національного аграрного сектору потребує держав-
ної підтримки в компоненті реалізації економічної політики. На практиці адресні заходи 
державного втручання мають відігравати важливу роль у формуванні динамічної аграр-
ної індустрії. Важливим компонентом є впровадження механізмів стратегічного управ-
ління комплексним розвитком сільського господарства для узгодження державної і міс-
цевих аграрних політик в умовах дерегуляції, децентралізації влади та розвитку само-
врядування. Фінансування стратегічних програм розвитку аграрного сектору і адаптив-
них бізнес-моделей сільськогосподарських підприємств доцільно здійснювати за раху-
нок оптимізації коштів державного і місцевих бюджетів, приватних інвестицій та інших 
джерел, не заборонених законодавством. 

По-третє, у перспективі створення сприятливих фінансово-економічних, подат-
кових та організаційних умов для діяльності та модернізації сільського господарства 
потребує: 

– удосконалення системи фінансового забезпечення реструктуризації сільсько-
господарських підприємств, а також формування дієвого механізму страхування аграр-
них ризиків за умов державної підтримки; 

– системного розвитку спеціалізованої фінансово-кредитної інфраструктури, орі-
єнтованої на обслуговування сільськогосподарського виробництва; 

– розробки інфраструктурних проектів галузевого значення та проектів гаранту-
вання експорту на основі фінансової підтримки державно-приватного партнерства; 

– розвитку біржового ринку, запровадження фінансових та інших інструментів на 
ринках сільськогосподарської продукції (аграрні розписки, ф’ючерсні і форвардні конт-
ракти); 

– систематизації інституційних та економічних умов інтеграції малих форм гос-
подарювання в організований аграрний ринок. 
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Анотація: У статті розглядаються організаційно-економічні проблеми виробництва молока в 

сільськогосподарських підприємствах Черкаської області. Проаналізовано показники розвитку галузі мо-
лочного скотарства в агроформуваннях регіону. Доведено необхідність переорієнтації роботи підпри-
ємств на інтенсивний шлях розвитку. Основними його напрямами є: використання високопродуктивних 
порід корів, збалансована їх годівля, автоматизація та механізація виробничих процесів тощо.  

Проаналізовано вплив продуктивності корів на ефективність виробництва молока у сільськогос-
подарських підприємствах Черкаської області за допомогою методу аналітичних групувань. Одержані 
результати підтверджують, що у галузі молочного скотарства має місце інтенсивний процес розвитку 
за рахунок підвищення продуктивності. За допомогою кореляційного-регресійного аналізу проведено дос-
лідження взаємозв’язку між продуктивністю корів та факторами, що на неї впливають. Встановлено, 
що з-поміж включених у модель залежності продуктивності корів від факторів найвагомішим є фактор 


