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CormianpHe MiANPUEMHHUIITBO — 1€ 3pOCTAIOYUI PYyX, IKUW MparHe BUPILIYBaTH
colianbHl MpobJieMH 3a JOMOMOTrOK 1HHOBAIIMHMX Ta CTIMKUX Oi3Hec-momaernei|1].
3a CBO€IO CYTTIO COIliajbHE MiIMPUEMHHUIITBO TMepeadadae BUSBICHHS Ta BUPILMICHHS
BOXIIMBUX CIHIIBHUX MPOOJIEM NUIIXOM KOJEKTUBHOTO MPUHHATTA pillieHb 1 Tii[2].
ComianbHi TiAIPUEMIIT XapaKTEPU3YIOTHCS CBOEIO MPUCTPACTIO 10 COIIaIbHUX 3MiH,
KPEaTUBHICTIO Yy PO3pOOIl HOBUX pIIIEHb 1 MParHeHHSIM IO3WTUBHO BIUIMBATH Ha
cycnuibcTBO[3]. BHUKOPUCTOBYIOUM CHIIY MIANPUEMHUIITBA, COINATbHI MiAMPUEMII
MOXXYTh CTBOPIOBATH CTIMKI PIIICHHS JUISl JIEAKUX HaMaKTyaJdbHINIUX COLIAJIbHUX
po0OJIEM CBITY.

€ 4ucneHHl MPUKIAAN YCIHIIIHOTO COIIaJbHOTO MIAMPUEMHUIITBA, SKE Majo
3HaYHUN BIUIMB Ha cycniibcTBO. OpuuM 13 Takux npukianie € TOMS Shoes, sika
Japye mapy B3yTTS NOTpeOyrodiil AWTHHI 3a KOXHY MpoAaHy mnapy. IHmumm
npuksagoM € Warby Parker, sika Hafae 1OCTYIHI OKYJISIpH JIFOJISIM 13 HU3BKUM PIBHEM
JOXOAy Ta Japye Tapy OKyJsIpiB 3a KOXHY mpoaaHy mapy. Lli mignpuemcrsa
JEMOHCTPYIOTh ~ TOTEHIllal  COLIAJIbHOTO  MIANPUEMHUIITBA JUISI  CTBOPEHHS
IHHOBALIIHUX PIIIEHb, K1 BUPIMIYIOTh COLIabHI MpOOJIeMH, BOJAHOYAC MPUHOCIUU
MPUOYTOK 1 CTBOPIOIOUM pOOOU1 MiCIIS.

BmivB  comiagbHOrO  MIANPUEMHUIITBA HAa  CYCHUIBCTBO €  3HAYHUM.
[Tpononyroun iHHOBAIIHI PIMIEHHS COLIAIbHUX MPOOJEM, COIlaNbHI MiIMPUEMII
MOXXYTh CTBOPIOBAaTH MO3UTHUBHI 3MIHM y CBOiX Ipomajax Ta 3a ix Mmexamu[3].
ComianpHe MIANPUEMHHUITBO TAaKOXK MOXKE CIYT'yBaTH KaTali3aTOpPOM IIHUPIIOTO
COI[IaTBHOTO Ta EKOHOMIYHOTO pO3BUTKY, CTBOPIOIOYM HOBI MOXKIJIMBOCTI IS
MpaIleBIANITYBAHHS Ta EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs([2].

KpiMm Toro, comianbHe TiJIPUEMHULITBO MOXKE JOMOMOITH BUPIIIUTA CUCTEMHI
npoOjieMu, Takl SK OIHICTh, BOHH CTBOPIOIOTH poOOYl MiCI IS JIFOJICH, sIKi
3HAXOJIATHCS B CKJIQJHHUX XUTTEBUX OOCTaBUHAX, TAKMX SK OCOOM 3 1HBAJIJIHICTIO,
BeTepaHu, 0€3p0o0ITHI Ta IHILI BPA3JIMBI TPYMNH, 1€ COPUSIE 3MEHIIEHHIO O1THOCTI Ta
COLIIAJILHOT HEPIBHOCTI, OCKUIbKU 3abe3neuye Jrojiel 3acodamMu 10 ICHYBaHHS Ta
MOXJIMBICTIO ~ caMmopeani3ailii; HEepIBHICTh 1 TOTIPIICHHS  HaBKOJUIITHHOTO
cepeloBUIIa, COLlAJIbHI MIAMPUEMCTBA BUPIIIYIOTh HE JIUIIE KOHKPETHI Mpo0sieMH, a
W CIIpUSIIOTH JOCATHEHHIO TII00AIbHUX IIJIEH, TAaKUX K O0pPOTHOA 31 3MIHOIO KIIiMAaTy,
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30epeKeHHs TMPUPOJHUX PECYpPCIB Ta 3a0e3MeueHHs COIlladbHOI CIPaBEIJIMBOCTI,
TaKOX CHPUAIOTH CTAJIUM 1 COPABEIJIMBUM METOAaM BeAeHHs Oi3Hecy [4]. 3aranowm,
colllaJibHE MIAMPUEMHHUIITBO BIJIrpae BUPIMIAJIbHY POJb y BUPIMICHHI COIaTbHUX
po0JIeM 1 MPOCYyBaHHI MO3UTUBHUX COIIAIbHUX 3MIH.

Crnix 3a3Ha4uTH, IO TpoOieMa CTAaHOBIEHHS Ta PO3BUTKY  COIIAIbHOTO
MIINPUEMHUIITBA Y TEPIOJ] BIAHOBICHHS YKpaiHM 3aJMINAEThCS aKTYyaJbHOIO.
Po3ymMiHHS BaXJHMBOCTI COILIAbHOrO O13HECY TUIBKU MOYMHAE PO3MOBCIOAKYBATHUCS
cepell  pi3HUX BepcTB  cycniabcTBa.  ColiajJibHE — MIANPUEMHHUIITBO, XO04 1
MOBUTHHO, aJie MEePETBOPIOETHCS HA PEaTbHUN MEXaHi3M BHUPIMICHHS CYyCIUIBHUX
npobsieM B YKpaiHi, KOJW MiANPUEMHHULTBO Y COLIANBHIN cdepl, OXOIUTI0E pi3Hi
COILIAIbHO HE3aXWIIEeHI BEPCTBU HaceleHHS [S].

[lizcymoBytoun 3a3Ha4yuMoO, IO COLIaJdbHE MIJIPUEMHUITBO BIIIrpae
BUpPIIIAJILHY POJIb Y BHUPINIEHHI COLIAIBHUX Tpo0jieM. SK BHU3HAUYEHO CBOIMU
YHIKQJIbHUMH XapaKTepPUCTUKAMHM, COLIaJbHE MIANPUEMHHUITBO 30CEPEKEHO Ha
CTBOPEHHI 1HHOBAl[IMHUX PILICHb COLAJbHUX MPOOJeM, a HE JIMIIe HAa OTPUMaHHI
npuOyTKy. Y CHillIHI MPOEKTH COLIATBLHOrO MiANpUueMHUITBA, Taki sk TOMS Shoes 1
Warby Parker, mpoaemMoHCTpyBaau MOTEHIIAT MBOTO MiAXOAY ISl TTO3UTHBHOTO
BIUIMBY Ha CycnuibcTBO. [loenHyroun MAUIOBY XBaTKy 3 COIIAIBHOIO MIiCI€lo,
COIllaIbHI MIAMPUEMITI MOKYTh CTBOPIOBATH CTiMKI1 PIIICHHS, Kl YCYBalOThb OCHOBHI
IPUYMHU COLIABHUX MPOOJieM. 3pElITOl0, BIUTMB COLIaJbHOrO MIANPUEMHULTBA Ha
CYCIIUTLCTBO € 3HAYHHUM, a HOTO POJIb Y BUPIIIEHHI COLIATLHUX MPOOJIEM € KPUTUYHO
BaXJIMBOIO JIJII CTBOPEHHsSI OUIbII CHPaBEAJIMBOIO CBITY Ta PO3BUTKY HOBUX
Cy0’€KTIB MiANPUEMHULITBA.
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