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B cydacHux yMoBax pO3BUTKY €KOHOMIKHM YKpaiHM BCE 1€ JOCUTH
PO3MOBCIOJDKCHUM € TaKe HETaTHUBHE SIBUILE, SKE MPUHHATO Ha3WBaTH
«peiaepctBoM». OHAK 3 PO3BUTKOM €KOHOMIKH Ta MPaBOBOi 0a3u, IO
peryJiioe IsUIbHICTh MIANPUEMCTB B YKpaiHi, a TakoX MijJ BIUIMBOM
MOJTITUYHUX TPOIIECIB AOCTIHKYBAaHE SBHUINE MOXKE BUCTYMATH Yy PI3HUX
dbopmax 1 MaTH pi3HI TIAXOAH 10 TPAKTyBaHHS HOTO CYTHOCTI.

PeiinepctBO — 11€ JISUIBHICTH, METOIO SKOI € TOTJIMHAHHS 1HIIOI
KOMIIaHIi 3a JOMOMOTrOol METOJIB Ta TEXHOJOTiH, mo mpsMo abo 3a
3MICTOM MOPYIIYIOTh YUHHE 3aKOHOJIABCTBO 200 cymnepeyaTh HoMY.

Peiinepcbke 3axoOIUIEHHS — II€ IPOIEC, B SKOMY IIJAIPUEMCTBO €
00’ €KTOM TIOTJIMHAHHS 3 BHUKOPUCTAHHSIM METOJMIB Ta TEXHOJOTIH, IO
npsiMo a00 3a 3MICTOM MOPYUIYIOTh YUHHE 3aKOHOIABCTBO 200 cymnepedaTh
HOMYy.

Peiinep — ropuanana ado ¢izudHa oco0a, 1Mo 3aiMaeThCs AISITBHICTIO,
METOI0 SKOI € TMOINIMHAHHS KOMIAHIA 3a JOIIOMOIOI METOIIB Ta
TEXHOJIOT1H, 110 IPSMO a00 3a 3MICTOM IOPYIITYIOTh YNHHE 3aKOHOJIABCTBO
a0o cynepeuats iiomy [1, 2].

B cyuacHniii Ykpaini icHye "dopue” Ta "0ine "peitnepctBo. Pi3nyHUMA
TUCK Ha BJIACHUKIB TIJINPUEMCTBA, 3aXOIUICHHS OyJiBeiab, MiaApoOKa
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TOKYMEHTIB, (PIKTUBHE OAHKPYTCTBO 3 «KYITBJICIO» y Ol3HEC-TIapTHEPIB
OaHKiB, peecTpallisi KOMMaHId Ha MiACTaBHUX OCI0, MIAKYN CHIOBUX
CTPYKTYp 1 JIep>KOpraHiB, BUKOPUCTAHHS MIIPOOJICHUX CYJOBUX PIIICHb -
1€ METOJHU SIKUMHU KOPUCTYIOThCA "dOpHI" peiaepu. Sk mokasye mpakTuka
HACIIJIKU JISJIBHOCTI peraepiB I AUPEKTOPA,MPAIiBHUKIB Ta B ILJIOMY
JUTS T IPUEMCTBA € HETaTUBHUMH [2, 3].

Ha Bigminy Big "gopHux" pedmepiB, "Oum" peigepu 3aiiMarOThCS
IIAHTaXXEM B PaMKaX YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA (IIe MOXe OyTH OTPUMAaHHS
KOHTPOJIBHOTO TAaKeTy akKlii MmiAIpueEMCTBA, SK HACHJOK - 3MiHa
KEepIBHMIITBA, 3JUTTS a00 IOIJIMHAHHS OLIbII BIUIMBOBOI KOPIIOPAIII€H0).
Hamami Ttaki mii TATHYTH 3a COOOK TIO3UTHBHI TIEPETBOPEHHS IS
KOHKPETHO B3SITOrO MmiAnpuemMcTBa. Hampuknajz, BiJ KepiBHUIITBA
YCYBA€EThHCA Hee(DeKTUBHU I MEHE/IKMEHT, 1 JIBUIIYE€THCS
PEe3YyJbTaTUBHICTh O13HEC-TIPOIIECIB, HATOJOMIYETHCS Ha POTAIlil0 KaapiB
MIpU NIP1OpUTETI OUIbIN KBaTi(hiKOBaHUX (axiBIlIB 1 T.1I.

O1uiHIOYYM €KOHOMIYHI MpollecH B YKpaiHi, MOXKHA BUJUIATH TaKl
nBa eranu: 3 90x pokiB 10 2000x-iCHYBaI0 MacoOBE «IOpPHE» PEHAEPCTBO,
AK€ poOWIIO aKIeHT Ha (I3UYHI METOJM BIUIMBY; Ha mouyarky 2140
CTOPIYYS TTOYAIOCS <«BIAOUTIOBAHHS» "JOPHUX PEHIAEPCHKUX TMPOIIECIB,
OCKIJIbKH OJHHX (Di3UYHHMX METOJIB CTAJIO HeAOCTaTHRO [1, 4].

[Ilo6 KOHTpOIIOBATH MIANPUEMCTBO, HEOOXigHA HASIBHICTh ODIIIMHUX
JTOKYMEHTIB, B TOMY YHCJI «3aKOHHI» CYJIOB1 pilieHHs. PazoM 31 cTpiMKuM
POCTOM TEXHIYHOTO MPOTpecy, MPHUHIIOB CTPIMKHN PO3BUTOK [HTEpHET
pecypciB, 3’ SBUBCS Jg0ocTyn 10 (OTO-, Bieo-, ayaiodaiiaiB, 301ab1IMIaCh
poib 3MI Ha cycmiascTBO. Bceil 111 iHHOBAIi 3MIHMIM METOIH, SIKMMU
KOPUCTYBAIUCS peraepy s 3aXOIUICHHS MAnpueMcTB. Binremep Oyib-
AKUid O13HeC a0o0 MiMPUEMCTBO HE MOKE ICHYBATH TIJBKHU 3 IOPUANYHUM
OOTPpYHTYBaHHAM 1 (DI3UYHOIO MIATPUMKOIO, BOHU MOTPEOYIOTh TPaMOTHO1
niap-komnanii. CaMe micis 1bOro "peiaepcTBO”, K MOHSATTS, MEpPecTaiu
BUKOPUCTOBYBAaTH Ta MOYaU 3aMiHIOBATH Ha "KOPHOpPATUBHI KOHMIIIKTH"
Ta "TIPOTUIIPABHI 3aXOIUICHHS MIAMPUEMCTB" .

B neit yac mepkaBa modasna npaurOBaTH HAJ YCYHEHHSIM MPOTAIUH Y
3aKOHOJ/IABCTB1, YaCTO BHKOPHUCTOBYBaHMX peinepamu. Ha manomy etami
st YKpaiHu € HeoOX1THUM 3aTy4eHHs IHBECTOPIB, SIKI OCTAaHHIM 4acoM Yy
Hallly KpaiHy HE MOCHIIIalTh. AJKe €KOHOMIKAa B YKpaiHi MOBHICTIO HE
nepeinuia Ha HOBUM eranm. OCKUIBKA KOXEH pa3 3 MOTIPUICHHSIM
€KOHOMIYHO1 CHUTyaIlli 1 3aroCTpeHHSAM KpH3H, «IOpHE» PEeUAepCTBO
BIIPOJIKYETHCS.
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VY nicoBomy rocmomapcTBl YKpaiHM BIAMOBIIHO 10 PUHKOBHX 3MiH B
E€KOHOMIIIl JepKaBH 3I1MCHIOIOTHCS HOPMAaTHBHO — IPaBOBI, CTPYKTYpHI,
Oprasi3ailiiiii, EKOHOMIYHO OOIPYHTOBaHi SIKICHI 3MiHH, CIPSIMOBaHI Ha
MOKPAIICHHS BEICHHSI JIICOBOTO rocroJapcTBa, 301JIbIIIEHHS
MIPOYKTUBHOCTI JIICIB Ta JOBEJICHHS 1X IUIOIII 4O ONTHMAaIbHOI.

HocnimkenHs npoodsiemu peopMyBaHHS € OJHUM 3 HaWOUIbII aKTy-
aJbHUX 3aBJaHb €KOHOMIYHOI HAayKH JIICOBOTO rocrmogapcTsa. s ycmi-
HOI peaizallli HallOHAJbHOI MporpaMu pedopMyBaHHS JIICOBOTO TI'OCIIO-
JapcTBa HEOOX1HO, 11100 BOHA CTalla MPEIMETOM TNIMOOKOro 0OrOBOpPEeHHS
3aIliKaBJICHMX T'POMAJChKHUX OpraHi3aiiii, JICOKOPUCTYBadiB, BJIATHUX
OpraHiB Ta HayKOBIIIB. KpiM TOoro, BoHa Ma€e cnupaTucs Ha OaraTuii JOCBij
IIPOMHCIIOBO PO3BHHYTHX KpaiH, BpaxoByBaTh peanmii Ykpainu (0co0JMBO
MEHTAJIITET IPOMAJIIH) i OYTH HayKOBO OOIPYHTOBAHOIO.

3 MeTol0 HampaioBaHHS e()EeKTHBHOI KOHIEMIil pedhopMyBaHHs
JICOBOTO TOCMOJApCTBA HAa OCHOBI  JOCBIYy BEJCHHS  JIICOBOTO



