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В умовах розбудови економіки України на ринкових засадах 

суттєво підвищується роль фінансів у цілому і в окремих галузях 
зокрема. Складність та різноманітність зовнішніх та внутрішніх 
фінансових відносин суб’єктів господарювання, посилення 
конкуренції на фінансових та товарних ринках визначають 
необхідність високоефективного управління фінансами на макрорівні 
з використанням світового досвіду і врахуванням вітчизняних реалій. 
У цих умовах зростає роль науково обґрунтованих підходів до 
управління фінансами підприємств, і відповідно посилюється увага 
до фінансового менеджменту. 

Фінансовий менеджмент або управління фінансами, полягає в 
діях з придбання, фінансування і управління активами, спрямованих 
на реалізацію певної мети. Таким чином, управлінські рішення 
фінансового менеджменту можна віднести до наступних трьох 
основних операцій з активами: інвестиції, фінансування і управління 
ними. [1] 

Головною метою фінансового менеджменту є забезпечення 
максимізації добробуту власників підприємства в поточному і 
перспективному періоді. [2] Ця мета одержує конкретне вираження в 
забезпеченні максимізації ринкової вартості підприємства, що 
реалізує кінцеві фінансові інтереси його власників.  

Фінансовий менеджмент реалізує свою головну мету й основні 
задачі шляхом здійснення визначених функцій. Ці функції 
поділяються на дві основні групи, обумовлені комплексним змістом 
фінансового менеджменту: 

1) функції фінансового менеджменту як керуючої системи 
(склад цих функцій у цілому характерний для будь–якого виду 
менеджменту, хоча і повинен враховувати його специфіку);  

2) функції фінансового менеджменту як спеціальної галузі 
управління підприємством (склад цих функцій визначається 
конкретним об'єктом фінансового менеджменту). [3] 

Розглянемо зміст основних функцій фінансового менеджменту в 
розрізі окремих груп. У групі функцій фінансового менеджменту як 
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керуючої системи основними з них є:  
1. Розробка фінансової стратегії підприємства. 
2. Формування ефективних інформаційних систем, що 

забезпечують обґрунтування альтернативних варіантів управлінських 
рішень.  

3. Здійснення аналізу різних аспектів фінансової діяльності 
підприємства.  

4. Здійснення планування фінансової діяльності підприємства по 
основних її напрямках.  

5. Розробка діючої системи стимулювання реалізації прийнятих 
управлінських рішень в сфері фінансової діяльності.  

6. Здійснення ефективного контролю за реалізацією прийнятих 
управлінських рішень в сфері фінансової діяльності. [4] 

У групі функцій фінансового менеджменту як спеціальної галузі 
управління підприємством є:  

1. Управління активами.  
2. Управління капіталом.  
3. Управління інвестиціями.  
4. Управління грошовими потоками.  
5. Управління фінансовими ризиками.  
6. Антикризове фінансове управління при загрозі банкрутства.  
Механізм фінансового менеджменту являє собою систему 

основних елементів, що регулюють процес розробки і реалізації 
управлінських рішень в сфері фінансової діяльності підприємства. [5] 
У структуру механізму фінансового менеджменту входять наступні 
елементи: 

1. Державне нормативно-правове регулювання фінансової 
діяльності підприємства.  

2. Ринковий механізм регулювання фінансової діяльності 
підприємства.  

3. Внутрішній механізм регулювання окремих аспектів 
фінансової діяльності підприємства.  

4. Система конкретних методів і прийомів здійснення 
управління фінансовою діяльністю підприємства.  

Ефективний механізм фінансового менеджменту дозволяє в 
повному обсязі реалізувати мету фінансового менеджменту і 
конкретні задачі, сприяє результативному здійсненню функцій 
фінансового управління підприємством. 

Основні прийоми фінансового менеджменту:  
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1) фінансовий аналіз (аналіз руху грошових коштів, грошових 
потоків, аналіз формування і використання прибутку, аналіз звітів 
про фінансові результати, аналіз факторів, що впливають на 
формування прибутку, аналіз розподілу і використання прибутку, 
аналіз балансу);  

2) фінансове планування – планування і використання ресурсів 
(оперативне планування – пов’язане з надходженням і використанням 
валових грошових потоків, де характерна велика кількість 
показників, які враховуються; поточне планування – обмежене 
періодом, здійснюється протягом року поквартально, пов’язане з 
визначенням ресурсів, їх надходженням і використанням, при цьому 
кількість показників зменшується порівняно з оперативним 
плануванням; перспективне фінансове планування – пов’язане з 
визначенням ресурсів на перспективу, тісно пов’язане з 
прогнозуванням фінансових показників) [6]; 

3) прийняття рішень: основні напрями – відносно формування 
капіталу підприємств; в сфері інвестиційної діяльності, визначення 
напрямів здійснення інвестиційної діяльності, структури інвестицій, 
джерел фінансування інвестиційної діяльності.  
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