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Miistoqil Azarbaycan Respublikasinda tahsilin asas vazifasi hartorafli vo
dorin biliys, praktik hazirliga, mosuliyyat hissine, yiiksok modaniyyato,
miitoraqqi diinyagoriiso malik vo daim Oziinliinkisafa calisan, soykokiina,
Azarbaycan xalqinin demokratiya vo azadliq ananalarine bagli olan vo moadani
doayarlarina doarindan yiyalonan, onu daim inkisaf etdiron, ailasini, vatonini,
millatini sevon vo onu daim ucaltmaga calisan, milli vo timumbasari doyarlora
yiyalonon vo hormot edon, miistaqil vo yaradici diisiinon, yiiksok oxlagi vo
monavi keyfiyyatloring, biliyina, demokratikliyino géra diinyanin on inkisaf
etmis Olkalorin votondaslarinin saviyyasinds dura bilon, insan hiiquqular va
azadliglarina hormoat edon, saglam yurddaslar yetisdirmoakdir ki, bu prosesin do
reallagdirilmasi biitovliikda tohsil sisteminin foaliyyatini xarakterizo edon asas
magqsaddir. Tahsilin pillalari tizra reallasdirilan bu moagsads nail olmaq tigiin asas
6hdalik tahsilin asaslarini yetison gonc naslo Gtiiran iimumitahsil miiassisalarinin
lizarina disiir ki, bu istigamotds hoyata kecirilon biitiin foaliyyst vo todbirlor
dovlatin vo comiyyatin toloblorino va sosial sifariglorine uygun, tohsillondirici,
torbiyslondirici vo inkisaf etdirici xarakter dasimalidir.

Comiyyatin hoyatinda bas veran, dovlotin inkisaf xotti ilo xarakterizo
olunan yenilosmolor iimumitohsil miiassiosalorinin-maktoblorin  idarsetmo
funksiyalariin  ciddi  siirotdo  doyisdirilmasini  tolob  edir.  Moktobin
idaraedilmasindo  nailiyyatlorin  avvalcodon prognozlasdirilmasi, soraitin

diagnostikas1 va yerina yetirilocok vozifalorin diizgiin segilmasi, cari islarin
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diizgiin vo zamaninda yerino Yyetirilmasi asas masalo kimi garsida durur. Miiasir
moktoba bir-birilo garsiligh sokildo slagodar komponentlordan ibarat biitov bir
sosial pedaqoji sistem kimi yanasilmalidir. Bu sistem moktobin daxilinds toskil
edilmis vo xarici miihitlo miiayyan olagoys malikdir. Moktobin idaroetms
sistemi moktobi idaro edon vo idaro olunan kimi iki yarimsistem qarsiliql
alagads olub, rahbar vo pedaqoji kollektivi birlosdiran idarsedici yarimsistem
aparict funksiyaya malikdir. Sagirdlor vo onalarin togkilatlar1 iso alt-sistem
olmagla idaraolunan sistemo daxildirlor [1, soh.132].

Moktab comiyyatin 6zayi, onun inkisafini tomin edon ana Xxott olub,
idaroedilmoasi  oldugca miirokkab Vo moasuliyyat tolob edon sahodir.
Respublikamizda moktablorin idara olunmasi dévlatin vo comiyyatin idaroetmoa
prinsiplari asasinda hoyata kegirilir. Toahsilin idaroolunmasi vo ona rahborlik
edilmasi sahosindo dovlet vo Oziiniiidaro sistemi yaradilmusdir. idaroetmo vo
rohborlik anlayisi bir-birindon fargli monalar kosb edir. Moktabsiinasligda
“idaroetma” anlayisi optimal naticalori alda etmok moqgsadi ilo maktab islorinin
planli, miitasokkil, miintozom tomin va taskil etmok, moktob daxilinds bas veran
miinasibatlori, oldugca miirokkab pedaqoji, metodiki vo psixoloji proses va
problemlari mogsedydnlii vo siiurlu siirotda tonzimlomokdir. Idaroetmsa ilo
alagali islar bir ne¢o morhoaladoan ibarat olur.

Foaliyyat prosesi nozarotdo saxlanilir vo yeri goaldikco miioyyan
istigamotlondirms vo stimullasdima todbirlori hoyata kegirilir. Son olaraq iss,
foaliyyatin naticalori iimumilasdirilir, tahlil edilib giymatlondirilir vo miiavafiq
naticalar ¢ixarilir. Bu naticalordan goalacak faaliyyat prosesinds istifado olunma
chtimali agkara ¢ixarilir, naticonin yararliligi va perspektivlari miiayyan olunur.
Biitiin bu proseslords idaroedon aspekt yani, rohbarlik aparict mévgedon ¢ixis
edir. “Rohborlik” anlayisinin pedaqoji tohlinino varsag, onun oshata dairasinin
daha genis oldugu qonastino golorik. Belo ki moktabsiinasliga istinadan
rohbarlik-  moktobi idarsetmonin osas  Xotlorini, baslica  vazifalorini

mioyyanlosdirmok, prosess istigamoat vermok vo basciliq etmok demoakdir.
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Buradan da aydin olur ki, rohbar-idaroetmoni hoyata kegiron soxs olub, amr
vermok, gorar gobul etmok vo saroncam vermok salahiyystino malikdir.
Idaroetmonin obyektivliyi rohboarin rohborlik faaliyystinden cox aslidir. Moktabo
rohbarlik edilmasi eyni zamanda rohbarlik obyektlarina planli, magsadomiivafiq
tosirlorin gostarilmosi, talim-torbiyonin voziyyati ilo bagli informasiyalarin
toplanilmasi, islonilmasi va talim-torbiys foaliyystinin galocokds daha da inkisaf
etdirilmosi istigamotindo miivafiq qorarlarin verilmasi proseslorini do shato edir.
Moktabin ali orqani pedaqoji suradir. ©On mithiim masalalor pedaqoji surada hall
olunur [2, soh.204].

Moktob hoyatinin osas problemlori humanist, demokratik prinsiplor
osasinda kollegial organlar olan moktob vo pedaqoji suralarda hall edilir.
Idaroedici torof rohbor vo kollegial organlar no godor operativ, Soristoli vo
pesokar foaliyyot gostorarse, moktobin idaroetmo foaliyysti do 0 qodor
miivoffogiyyatlo icra olunar. Miiasir moktoblorimizds idarsetmonin toskili vo
reallagdirilmasinda kollegial orqanlarin togkilat¢iliq foaliyyoti 6n plana
¢okilmisdir. Kollegial organlar olan pedaqoji sura, metodbirlasmalar, valideyn
komitasi, istehsalat miisavirasi, direktoryani miisavirs sirasina moktob konfransi,
moktob siiras1 da daxil edilmigdir. Sayindan vo funksiyasindan asili olmayraq
biitlin kollegial orqanlar moktobin diizgiin idarsedilmosina xidmot edir.
Kollegial orqanlarin idaroetmo foaliyyati moktob rohbarlarinin toskilatgiliq

foaliyyatindan va idarsetms foaliyyatindan tacrid edils bilmoaz.
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