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Економічне зростання держави як результативний показник економічного та соціального 

розвитку все більше оцінюється за критеріями, що відображають якість життя людей. Соціальний 
розвиток, яку основа людського розвитку, характеризує усю сукупність економічних, соціальних, 
політичних і духовних процесів, наслідком яких є якісні перетворення в суспільстві [1].  

Одним з пріоритетних напрямів реформування соціальної політики та соціального розвитку є 
сфера зайнятості. Опираючись на затверджений план заходів на 2018 реалізації Стратегії подолання 
бідності визначено конкретні заходи, спрямовані на підвищення дієвості політики зайнятості, підви-
щення грошових доходів населення, мінімізацію ризиків бідності та соціального відчуження най-
більш вразливих категорій населення [2]. Реалізація цих заходів сприятиме досягненню основних ці-
льових показників щодо зниження рівня бідності, а також досягненню європейських стандартів життя. 

Інструментом реалізації основного завдання, як перебудова системи державного сприяння 
працевлаштуванню на принципово нових засадах з урахуванням балансу інтересів роботодавців і 
громадян, які шукають роботу може виступати технологія аутплейсмент. 

Аутплейсмент вже давно використовується за кордоном. При цьому кожна країна має свої 
особливості надання цієї послуги. В Україні використання аутплейсменту малопоширене. Найчастіше 
вітчизняні консалтингові агентства, що займаються аутплейсментом, пропонують звільненим фахів-
цям спеціальні навчальні програми спрямовані на розвиток навичок ефективного пошуку роботи. 
Дуже рідко агентства самі шукають нову роботу для скорочених працівників своїх компаній – клієн-
тів. Деякі компанії включають в програму аутплейсменту перенавчання фахівців [3]. 

В Україні технологію аутплейсмента науковці тільки почали вивчати і тому не існує чіткого 
визначення цього поняття. Однак більшість дослідників трактують аутплейсмент, як консультативну 
допомогу звільненим працівникам та певні заходи прискорення працевлаштування.  

Технологія аутплейсмент передбачає надання пошукачам роботи психологічної і інформацій-
ної підтримки та консультативних послуг, а саме: оцінка компетенцій та професійних навичок, дослі-
дження особистісних характеристик, консультування з питань складанню резюме та успішної співбе-
сіди, моніторинг відповідних вакансій та ін. Аутплейсмент реалізується через наступні функції: захи-
сну, стабілізуючу, стимулюючу, гарантуючу, мотивуючу. Процедура аутплейсмента може включати 
такі пакети послуг: інформаційний пакет, консультаційний пакет, маркетинговий пакет, технологіч-
ний пакет, юридичний пакет та психологічний пакет. 

Отже, враховуючи сучасний етап економічного розвитку України, який супроводжується ак-
тивним реформуванням соціальної політики та формування цивільного конкурентного середовища на 
ринку праці, з метою посилення соціального діалогу є доцільним застосування технології аутплейс-
мент, як інструменту реалізації активних програм зайнятості. Це сприятиме зменшення масштабів 
безробіття, забезпеченню продуктивної зайнятості українських громадян та проведенню ефективного 
діалогу на ринку праці. 
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