3aIJIAHOBAaHUX 3HAYHMX TEXHIKO-€KOHOMIYHMX T[IOKAa3HUKIB, a 3 IHIIOIO -
O00'€eKTUBHOIO ~MOJIMBICTIO peanmi3alii LMUX T[OKAa3HUKIB MIANPUEMCTBOM 3
KOHKPETHUM PECYPCHUM 3a0€31ECUECHHSIM.

TakuM YMHOM, BHU3HAYE€HO OCHOBHI BHJM POOIT IIOAO OI[IHKA TOTOBHOCTI
MIANPUEMCTBA /10 BIIPOBA/IKEHHS CUCTEMH YIPaBIIHHS SKICTIO.
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INPUHIMIIN ITOBYTOBU MEXAHI3MY YIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO NI AITPUEMCTBA

Jlemuoenko A.C.
Haykosuu kepienuk: Toxkap 1.1., acucmenm
XapkiscbKuil HAYiOHATbHUL ABMOMOOLILHO-00POICHIU YHIBEpCUmMem

AKTyallbHOIO TPpOOJIEMOI0 CydYacHOi BITYM3HSHOI Teopii M MpakTUKH €
yOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MmianpueMcTBa. HeoOXigHICTh THUTaHb
yIpaBIiHHS PIBHEM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BU3HAYAEThCSI HACTymHUM [1]:

1) HHU3BKA KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTh BITUM3HSHUX MIAIPUEMCTB, SKa MOXKE
MPU3BOAUTH 10 OaHKPYTCTBA. PiBEHb KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI TIOBHHEH CTaTh
OJIHUM 13 HOBHX KPHUTEPIiB OIIHKK HECIPOMOXKHOCTI BITYM3HSAHUX MIATPUEMCTB.
[Toka3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPHEMCTBA MOBUHHI CTaTh OapoMETpOM
MEePEAKPU30OBOTO CTaHy MiMPUEMCTBA;

2) cnabkuii piBeHb PO3POOKHU Oi3HEC-TUTAHIB MIAMPUEMCTB 13 MPUAUICHHIM
HE3HAYHO1 yBarW aHaji3y 1 KUTbKICHOT OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TIPOAYKITii
Ta CaMOro MiAMPUEMCTBA;

3) irHOpYBaHHSI TIPOLIECY YMPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOYKIIIi,
[0 BWITYCKAETHCS, SIKAA TMOBHHEH BIiMOyBaTHCS 3 TMO3WINT MTPUBAOIMBOCTI IS
CIIO’KMBAYA;

4) HeoBpaxyBaHHS MATAHb OI[IHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
IHBECTUIIMHOT'O TMPOAYKTY, @ TaKOXX MUTAHHS OILIIHKM KOHKYPEHTHOTO MOTEHIlany
MIIIPUEMCTBA, IO BIPOBA/KYyE JaHUM TMpoekT. PiBeHb pusnky peanizamii
IHBECTHUI[IMHOI'O MPOEKTY 3HAYHOIO MIPOIO 3JICKUTh BiJl KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1
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IHBECTULIIMHOIO MPOAYKTY, @ TaKOX Bl KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA,
10 peali30ByBaTUME MPOEKT.

ITin Oprasi3aiiifHO-eKOHOMIYHUM MEXaHI3MOM YIpPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIJIPUEMCTBA PO3YMIIOTh CYKYIHICTh 3aco0IB Ta
METO/IIB CTBOPEHHSI CHUCTEMHU LLIICHOTO YIPaBIIHHSA PO3BUTKOM MIANPHUEMCTBA Ta
pe3yabTaTaMi HOTO [isSUTbHOCTI, HAIPaBICHOTO Ha JOBIOCTPOKOBE 3a0e3MEUYCHHS
HOro KOHKYPEHTHUX MO3MIIIN Ha PUHKY [2].

BinnosinHo, moOyaoBa MexXaHI3My YIpPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIIINPUEMCTBA MA€ BIJIMOBIIATH TAKUM TIPUHITUTIAM :

— aJlanTUBHOCTI, CYTHICTh SIKOTO TIOJSTAa€ B 3JaTHOCTI CHUCTEMH YIPaBIIiHHSA
KOHKYPEHTHHUMH TiepeBaraMu e()eKTHBHO BHKOHYBAaTH CBO1 (YHKIIi Ta JocsraTté
MOCTaBJICHUX TIEpea HEK 3aBAaHh B YMOB 3MiH BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIITHHOTO
cepelloBuUIIla OpraHizanii;

— ypaxyBaHHs A1l 3aKOHIB OpraHizailli CTpyKTyp 1 MpOLECIB, 110 CTAaHOBUTh
HEOJIMIHHY YMOBY 3/1IMCHEHHSI SIKICHOTO YIIPABIIIHHS;

— 1HTerparlii, mo mnepeadadae MOroHKEHICTh MDK HUIAMH 1 3aBAaHHSMH, SKi
CTaBISATBCSA TEpe]] MIINPHEMCTBOM 5Ky  JOBITOCTPOKOBOMY, Tak 1 B
KOPOTKOCTPOKOBOMY  TepioflaXx, a TakoX 3abe3neuyBaHUMH KOHKYPEHTHUMH
nepeBaramu;

— JOTPUMAaHHS BUMOT CYKYITHOCT1 HAYKOBHX IMIJIXO/IIB JI0 YIIPaBIiHHS;

— THYYKOCTI — MOXIJIMBICTh 3MIHM CHUCTEMH 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTHHX
nepeBar IMANPUEMCTBA B pe3yJbTaTi HakomuueHHs iHdopmallii, MojaepHi3amii
TEXHOJIOT1i a00 KOPEKTYBaHHS CTpaTerii AisSJIbHOCTI OpraHi3aliii;

— KJIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI Ta Opi€HTAIlll HA KOHKPETHI PUHKH 1 TOTpeOH;

— BUKOPHUCTAHHS CyYaCHUX METOJIIB aHAJI3y, MJaHyBaHHS, MPOTHO3YBAHHS Ta
OIITUMI3alii;

— CHCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI, SIKMM TIOJIATa€ y pO3pOO0JICHH]I Ta BUKOHAHHI1
I[IJIOTO  KOMIUIEKCY 3axOJiB IOJO0 3a0e3ledyeHHsT KOHKYPEHTHHUX IiepeBar
iATIPUEMCTBA;

— BHUKOPHMCTAHHS HOBITHIX KOMYHIKAI[IH Ta TEXHOJIOTIH;

— TEHEPYBaHHS LIHHOCTI IS CTIOKUBAYIB;

— ypaxyBaHHS /111 EKOHOMIYHUX 3aKOHIB KOHKYPEHIII1;

— NWHAMIYHOCTI, 3a0e3leueHHss KOHKYPEHTHUX IepeBar, aHaii3 Ta OIlliHKa
pE3yNbTaTIB TPOBENEHOI pPOOOTH TOBUHHI MAaTH JWHAMIYHUKA XapakTep, 10
JTUKTY€ETHCS O€3MEPEPBHUM PO3BUTKOM PUHKY Ta MOCTIIHOIO 3MIHOIO PUHKOBHUX YMOB
Ta KOH IOHKTYPH,

— 3a0e3MeueHHs aJIeKBaTHOCTI Ta THYYKOCTI MEXaHI3MY 3aBJSKH CBOEYACHOMY
BpaxyBaHHIO 3MIH KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA Ta BHYTPITHHOMY KOPUTYBaHHIO;

— MPUMHOKEHHSI KOMIIETEHTHOCTEW MIANPUEMCTBA Ta HAPOUIEHHS NMPUOYTKIB;

— IHHOBAIIMHOCTI, SAKWUH TOJsATae y TOMYy, IO JJI  JIOCATHCHHS
JIOBIOCTPOKOBOIO JIIIEPCTBA HA PUHKY HEOOXIIHUM € BIPOBAIKCHHSI 1HHOBALIMHUX
MOJIeNIeld MEHEKMEHTY, BUKOPUCTAHHS HECTAaHJAPTHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHbB;

— ypaxyBaHHS UYHWHHHKIB KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHINA Ta OCOOJMBOCTEH
3a0€3IeUeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 EBHOI rays3i [3].
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He3anoBinbHUIT CcTaH pPO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHM 3HAYHOIO MIPOIO
MOSICHIOETHCS BIJICYTHICTIO CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX IMO3HUIINA BITYM3HSHUX KOMIIAHIH
Ha 3OBHIIIHIX pHUHKaX. BITYNM3HIHY EKOHOMIKY MOXKHA OXapakTepHu3yBaTH sK
CIIPSIMOBaHy Ha MIiABHINCHHS €(EeKTHBHOCTI, TOAl SK €KOHOMIYHO PO3BUHEHI KpaiHH
HAJAl0Th TMPIOPUTET 1HHOBAI[IMHOMY PO3BHUTKY, TOJIOBHHM KpPUTEPIEM SIKOTO €
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.

KonkypeHToCTIpoMOXKHICTh 013HECY BH3HAYAETHCS K 3/aTHICTh IHBECTYBaTH Y
MOJKJIUBOCTI, IIPOIIOHOBAaHI IMAMPUEMCTBAM Y BIIMOBITHUX Tally3sX Ta pUHKaX.

[TpoGnemu, MO0 MEPEIIKOMKAIOTh YCHIITHOMY BHKOPUCTAaHHIO KOHKYPEHTHHUX
nepeBar yKpaiHCHbKUMH KOMIIAHISIMH, € B TIEPIIY Yepry TEXHOJOTIYHHUMH, OCKUTbKU
BiICTANICTh BHPOOHWYUX (OHAIB Ta TMPOIECIB HE JO3BOJSIOTH BHPOOIATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY TTPOAYKIIito [2].

[HHOBAIlIiHA AKTUBHICTH BIIKPHUBAE MOXKIMBOCTI Ta 3arpo3W Ui OI3HECY.
MOIMBOCTI CHPHSIOTH JOCIIHKEHHIO Ta pOo3po0Ill IHHOBAIIMHUX 1/1€H, CTBOPEHHIO
HOBUX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX HAYKOBUX, TEXHOJOTIYHUX, aJMIHICTPAaTUBHUX,
OprafizamiifHuX, €KOHOMIYHUX Ta COI[IaIbHUX IHHOBAIlid Ta OTPUMAHHIO MPUOYTKY
BiJ iX peamizaiii. 3arpo3a momsirae B TOMy, 110 pi3ka 3MiHa (yHKIIii Oi3HECY BUMarae
Bl KEpIBHUIITBA TMPHUHHATTI HECTAHAAPTHUX OpraHI3allifHUX PINICHh MO0
yIpaBIiHHSA JOCHIIKCHHSIMH, BJIOCKOHAJECHHS 1HHOBAI[IMHUX MPOIIECIB, TpaHChepy
TEXHOJIOT1M, 3MIMCHEHHS TMOCTIMHOIO HaBYaHHS TNepcoHany Ta (HOpPMyBaHHA
CHPUSTIMBOTO KIIMATy JJi PO3BUTKY JIIOACHKUX pecypciB [1, c. 14].
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