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OI'JISIJ1 OCHOBHUX TEHJIEHIIIN PO3BUTKY
PO3JIPIBHUX MEPEK YKPAIHU
Jlanuxeesa O. M., acucmenm
Jloneybkuti HayioOHANLHUU YHIBEPCUMEM eKOHOMIKU ma mop2i6il
Imeni Muxauna Tyean-bapanoecvxozo

[Toyatox XXI cromiTtrs B YKpaiHi O3HaMEHYBaBCSl MOSIBOIO HOBOI
dbopmMu po3apiOHOT TOPTIBIAl — PO3APIOHUMH MEpeKaMu, IO MPUBEIO 0
CBOEPITHOT PEBOJIOLIT B CHCTEMI BCi€T TOPTIBENIBHOT raimy3i. Skio paximie
TOPTIBJISL pO3rysfanacsa SK JaHKa, IO 3'€JHyE BUPOOHHUIITBO 3 KIHI[EBUM
CIIOKMBAHHAM 1 OCHOBHOI (YHKI[I€O sIKOi, OyJO MiJABUIIECHHS
e(EeKTUBHOCTI B paMKaX LMX MHUTaHb. YTIM CbOTOAHI PO3ApiOHI Mepexi
TUKTYIOTh CBOIO TOJITHKY HE TUIBKA OKPEMHUM BUPOOHHUKAM 1 CerMEHTaM
PHUHKY, aJi€ 1 I[IJTUM rajay3siM IPOMUCIOBOCTI, pET10HaM.

[IuTaHHIO PO3BUTKY TOPTIBEIBHUX MEPEXK MPUALISIETHCS 3HAUHA yBara
y CydacHIil HayKOBIH JiiTepaTypl. Baromuii BHECOK y JOCIIIKEHHS Teope-
TUYHUX Ta MNPAKTUUYHUX MPOIIECIB, sIKI BIIOYBAIOTHCS y TOPTiBEILHOMY
3am mig 9ac npoaaxy ToBapiB BHecnan @. Kornep, K. Jlamben, P. [Tatto-
penb, M. Iloprep, B.B. Amomii, JI.B. bamabanoBa, A.A.Ma3zapaxi,
JL.B. ®ponora, A.A. CanexkoB, O.B.Tumodeera, IIL.I'. T'oHuapos,
O.B. ITamOyxuisun, O.B. Co6ones, JLII. Jlamkosa, II.I'. T'onuapos,
B.A.T'pocyn. Oco6auBOCTI yMpaBiIiHHS TOPTIBEILHUMH MEpPEKaMH,
BpPaxOBYIOUl 3alIUTH KOHKPETHOTO PET10HY, BUCBITIIOBAIN Y CBOIX Mpalsix
Uymauenko, T.B. @yraiino, P.B. Kpuran, H.O. Biacosa, O.B. Kioukoga,
B.M. Cemtorina, H.M. CeBepunenko, O.0. KaByH. [IpoTe uepe3 nocTiiiny
3MiHYy TONUTYy, Mojau(ikaiito ToBapy, IHHOBaliiiHI (QopMu 1 MeToaU
MpOAaXy, HOBl TEXHOJIOTIi B TOPTiBJII HEOOX1THO MOCTIMHO JOCIIIKYBaTH
TEHJICHI[li PO3BUTKY PO3APIOHUX MEPEXK Ta raiaysi B IIJIOMY.

OcranHiMH poKamMu B YKpaiHi CTPIMKO PO3BHUBAIOTHCA PO3JPi0OHI
MEpeXi, SKI CKIATalThCS 3 JACCATKIB a00 HaBITh COTEHb PO3JPIOHMX
TOPTOBEJIbHUX MMANPUEMCTB, IO HAIEKATh €IMHOMY BJIACHUKY, SKUN
MOX€ OyTH SK BITYM3HSHMM TaK 1 3aKOpJOHHUM CYO' €KTOM
rOCIOAPIOBAHHS. IX CTAaHOBJIEHHS Ta PO3PICT BiOYBAEThCA Iijl BILIMBOM
MO3UTUBHUX 1 HETATUBHUX YMHHUKIB. Jl0 MO3UTUBHUX BITHOCSTHCS:

- Mi3Hi# epexij Ha cydacHi GOpMHU TOPTiBIIl HIXK 3aKOPJAOHHI MEPEKi;
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-  MOJXJIMBICTh BHUKOPUCTAHHS IS PO3BUTKY [OCBiJ HaOyTui
3aKOPJOHHUMHM JTOCTITHUKAMU,

- MopsAa 3 TPaaulIMHOK TOPTiBICI BUKOPUCTAaHHS [HTEepHET -
MPOJIaKy TOBApiB Ta ONepaTUBHA iX JOCTaBKa,

- BUKOPHUCTAHHS Pi3HUX (PopMaTiB MarasuHiB y MEpeki B 3aJI€KHOCTI
B1J1 MICIISl, 3aIIUTIB L1JIbOBOI ayAUTOPIi, aCOPTUMEHTY.

J10 HEraTUBHUX

- MOJIITUYHA HE CTaOUIBHICTD, sIKa HE CIPHUSIE MPUTOKY 1HBECTHUINN K
BITYM3HSHUX Ta K 1 3aKOP/IOHHUX;

- 3aTspbkHa €KOHOMIYHAa KpH3a, IO MOCTYNMOBO BHUBOJWTH 3 PHUHKY
O0arathoX i1 y4aCHHUKIB;

- 3HEI[IHEHHS BaJIIOTH,

- MIABUIIEHHS KOMYHAJIbHUX IMOCIYT, fKa MPOTErye MOTIPIICHHIO
KYITBEJIbHOT CITPOMOKHOCTI.

3rigHo maHuM Jlep)kaBHOI CIy»KOW CTaTHCTHKH YKpainu [1], 3a cim
MicsiiB 2016poky 060poT po3ipiOHOT TOPTiBAL B YKpaiHi 301IbIIMBCA Ha
2,4 % (o 628,9Mipa rpH) y MOPIBHIHHI 3 aHAJIOTIYHUM IEPIOJOM POKY
MunyJsioro. IIpu npomy B minomy 3a 2015pik Bin BnaB Ha 20,7 %.Y Toi
ke yac, TUTbKU B | kBapTami 2016poky 10xX11 HaceNeHHs, SKUM MOXKe OyTH
BUTPAYCHUI Ha 3aKyIIIBIIO TOBapiB 1 mociayr (HasBHUH 10Xix), BUPIC Ha
11 % (o 297mupna rpH) y nmopiBHsHHI 3 | kBapTasiom 2015p .

OT1xe, BCI 111 TEHJICHITT TOBOPATH PO 301IBIIIEHHS MOMUTY HA TOBapHU
HapOJIHOTO CIIOKMBAHHS 1 TTOKBABJICHHS B PUTEHJI1 - PO3IP10OHOT TOPTIBIIL.

Ha croroanimHid aeHb B YKpaiHi ICHYIOTh HacTymHi ¢dopMartu
PO3JIPIOHUX MEPEXK:

- MPOAYKTOBHUH, y I ATIPKY HAWMOIIMPEHIMNX BXOAATH. «ATb»,
«Fozzy Group», Rureiin ['pynm», «VARUS», KO- MAPKET». ¥V
CTPYKTYpl MpPOJAXIB TOProBUX MEpeXK, 3HAYHO JOMIHYIOTh OKpeMmi
Mara3uHu, IO CTaHOBJITH Onm3bko 68 % Bcix mnpoaaxkiB. 3riJIHO
nporHo3am [2, 3], o B KPHU30BHHA Yac TOProBi Mepexi OyayTh poOHUTH
aKI[EHT Ha PO3BUTOK <«IHMCKAYHTEPOB» 1 MarasuHIB «OlIs JIOMa», 9acTKa
AKUX B CTPYKTYp1 3apa3 ctaHoBUTh 12 %1 9 % BinnosigHo.

- drogerie kocMeTrunka, 3acoOH Tiri€Hu, JIKapChKi MpermapaT), Ipe-
CTaBJICHUN HAIlIOHAJIbHUMU PO3JApIOHUMH Mepexxkamu. prostor, Kocmo,
EVA Tta 3akopaonnumu - Watsons bpokapa Ykpaina 3 3arajibHOIO KlJIb-
KICTIO Mara3uHiB 1273 Ta TOPriBeibHOI IUIONICI0 OJn3bKo 237 THC. M2,
Haitnmommpenimumu mepesxxkamu popmaty Ha 2015 pik - € Watsonsi
proStor ,ski oxomnorTh 23 001acTi Ta 3HaxoaAThesa y 1121a 107 mictax
VYkpainu BiANOBIIHO, IO J03BoJisie iM 3aiimatu 24 % ta 23 % puHkKy
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(3aragpHa KUJIBKICTH MICT Ha TepUTOpIi kpainu — 460,3aranpHa KiJIbKICTh
oOnacreii - 24);

- BTiE (moOyroBa TeXHiKa Ta CIEKTPOHIKA), NPEICTaBICHUN B
ocHOBHOMY  Mepexkamu — «Enpmopamo», «Comfy»,  @okcTpoT»,
«Texnomomic», mokaszanu B nepmomy kBapraim 20163aranpHe magiHHS Ha
9,9 % mono nepmoro kBaprany 2015 poky. He 3aBuarouu Ha maaiHHS
€KOHOMIYHUX TIOKa3HUKIB TEPEIIYeHl MepeXi aKTUBHO pPO3BHUBAIOTH
dbopMH MYIBTHKAaHANBLHOIO MpOJAXya caMe. OHIaiH-a0o oddmaiin-
MarasuH, KOJI-IIEHTp a00 MOOUIbHUM JI0JIaTOK, IO Ha iX JYMKY HaJacTb
MOYJIUBICTBh 3POCTaHHIO MPUOYTKIB,;

- rampkeTu, npeactasiaecau Mepexkamu 'K «Fozzy Group» «ringoo»,
AJUJIO, «Pozetka», «dlutpyc», «MOY0». OCHOBHOWO TEHJCHIIEIO
MarasuHiB TraJKeTiB 1 MOOUTbHOT TeXHIKHM — 3MiHEeHHS iX (opmarty, a came,
PO3IIMPEHHS TOPrOBOTO IPOCTIPY, AOJAI0YH IHTEPAKTUBHOCTI 1 KoMpopTy
JUTSL TIOKYIIIIB, Ta BIPOBAKCHHS TOAATKOBHX TIOCHYT, TaKWX, SK:
Oe3komToBHAa  3apsaka  cMapTdOHIB y  MarasiHi,  OCHAIEHHS
JEMOHCTPAaTHBHUM Ta OCBITHIMHM MaTepiallaMu,

fashion, beauty MoaHoro,oasry) ocTaHHIM 4YacoM IOIIMPIOIOTHCS
mepexi 3 Typeuumnn (taki sk LC Waikiki, Laboca),€sporn (Steiff,
Falke), CIIIA (Calvin Klein, Arena, New Balance)lakoxx akTHBHO
PO3BUBAIOTHCSl YKPATHCHKI BUPOOHUKU OJIATY, BIIKPUBAIOUM BCE OlJIbIIE:
marazunau Goldi, Arber, U Dressa inmii;

DIY (OymiBenmpHHMX  MatepiaiiB), IPEACTABICHHA MEpeKaMU
«EBmiuentpK», «Homa miHis», «lepya Mepaen VYkpaina», <«Ongi».
AGcomorauM miaepom B 2014p. ta 2015p. mo yuctomy 10X01y, a TAKOXK
3a KUIBKICTIO TOPrOBEJIBHUX TOYOK, MOKa3HMKA YHCTOTO BUTOPry Oyia
komraHisg «Eminentp K» [4]. Lle o3Hadae, o puHOK TOBapiB IS JOMY Ta
PEMOHTY TIPAaKTUYHO MOHOTOJII30BaHUN HAWOLIBIIOI  HAIIOHAILHOI
Mepexero  «EminmeHTp», 1 HaMOIMKYMM 4YacoM TMOsiBa CEpPHO3HHUX
KOHKYPEHTIB B IIbOMY CETMEHTI YKpaiHChKOI pO3JApiOHOI TOPTiBiIl
MaJIOUMOBIPHO.

- anTeyHl Mepexi, mnpejacTaBiieHi «Amnrteka 24» Men- cepsic»,
«AnTexka HU3BKUX IMiH», <«EKoHOM amnrteka», «KocMo», «Dapmarris»,
«Anteka 03» Ta 1H.. He3Baxkatoun Ha CKJIagHy €KOHOMIYHY CHTYyaIlllo,
yKpaiHChbKUM (papMPUHOK MPOJIOBKYE po3BUBATUCA. OCHOBHUM (DaKTOPOM,
1[0 BIUIMBAE HA 3POCTaHHS PUHKY, SIK 1 PaHIIIE 3JIMIIAETHCS MiABUIIICHHS
I[IH, [0 TPHU3BOAWTH J0 3HWKCHHS CIIOKHMBAHHS JIIKAPCHKUX 3acCO0IB B
yrakoBkax. CTpyKTypa CHOXXHBaHHS TIOCTYIIOBO 3MIIIYEThCS B OiK
BITYM3HSIHOT IPOIYKIIIT 1 OLIBIN JEIIeBUX Mpemnapartis [5];
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- Mepexi auTsyoro oxasary, mnpeactaBieHo CMIK, «AHTomka»,
«Gloria-Jeans», «Wenice »xa iH. Beiauky KOHKYpEHIIO Mepexam
CKJIaJIaf0Th IHTEpHET - Mara3uHu JUTIIOTO OJISTY,

- wmepexi A3C (aBTOMOOUTBHHMX 3ampaB OYHHMX CTaHIHA) —
MIpeICTaBICHO MeEpeKaMu «ABHac», «ANP>», YxpHadTa»,
«YkpratHadTa», «Sentoza», «WOG», OKKO», lapanens». Punok
aBTO3aMpPaBHUX CTAHIIA MOHOIOJI30BaHUI MOMIPHO. 3arajoM el puHOK
HapaxoBye puoan3Ho 6320aBTO3anmpaBHUX CTAHIIIM 1 KOMIUIEKCIB.

Otxe, aHami3 GopmatiB po3aApiOHUX MEPEXK IOKa3aB, IO B KOKHOMY
13 CErMEHTIB CHTYyallid BIAPI3HIAETHCS. AJle TIPU IIbOMY BiJI3HAYAETHCA 1
saranbHa TeHueHIs: 2014-2015poku mnpuBenn 1m0 Ppi3KOro NadiHHS
KYIiBEJIbHOI CIIPOMOKHOCTI HACEJICHHS, 1 PoJAaBaTh TOBAP 3 KOJIMUIIHBLOI
HaIlIHKOIO CTaj0 HEMOXKJIMBO. 3a JaHuMH ekcrnepTiB, y 2016 poru
OTpUMYBaTH NPUOYTKH OyAyTh T1 MEpPEXKl, SKI 3MOXYTh MaKCHMAaJIbHO
aJanTyBaTH CTPATEril0 PO3BUTKY OI3HECY A0 MIHJIMBHUX CIIOKHBAIIbKHUX
3anuTiB. [IpoTre OaraTto rpaBIiB BITUM3HSHOTO PETEHIy MPOTHO3YIOTh
30UTBIIICHHS MPOJIAXKIB 1 PO3MIPY CEPEIHBOTO YeKa.
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