
 181 

показник якості дороги; коефіцієнт децентралізації структури; коефіцієнт 

еластичності; рівень фондоозброєності управлінського персоналу); 

3. Збір даних для аналізу складових потенціалу підприємства; 

4. Аналіз кожної складової в динаміці; 

5. Розрахунок вагомості складових методом аналізу ієрархій; 

6. Інтегральна оцінки потенціалу підприємства методом секторів. 

7. Інтегральна оцінка впливу чинників зовнішнього середовища на 

потенціал підприємства. 

8. Перспективна оцінка потенціалу підприємства матричним методом. 

Таким чином, запропонований методичний підхід щодо оцінки 

потенціалу підприємства на підставі використання методу секторів та 

матричного методу дозволяє отримати фактичну комплексну оцінку потенціалу 

підприємства, враховуючи значимість кожної складової потенціалу та 

здійснити перспективну оцінку потенціалу підприємства шляхом урахування 

впливу на нього чинників зовнішнього середовища. 
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Адаптація − це процес інтеграції та асиміляції нових співробітників в 

організації, забезпечення їх інструментами, ресурсами та знаннями, 

необхідними для того, щоб стати успішними та продуктивними робітниками [1, 

с. 2]. 

Виділяють чотири головні елементи, які допоможуть удосконалити 

систему адаптації робітників [2, с. 4]: 

• впевненість у собі, у продуктивності своєї праці – якщо працівник 

відчуває впевненість, що він виконує роботу правильно, він буде більш 

мотивованим, та успішнішим, ніж менш впевнені колеги [3]. Тому, організації 

мають розробляти таки програми адаптації, які допоможуть підвищити цю 

впевненість робітників.  
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• ясність службових обов’язків – те, наскільки добре працівник їх 

розуміє [4]. За оцінками компанії втрачають 37 млрд $ кожного року, в 

результаті недостатнього розуміння робітниками своїх службових обов’язків 

[5]. Тому ясність службових обов’язків є свідченням того наскільки добре 

пристосувався новий робітник. 

• соціальна інтеграція – нові робітники повинні почувати себе 

прийнятими до колективу. Якісні взаємовідносини із членами колективу та 

його лідерами є бажаним результатом адаптації. Новим співробітникам слід не 

тільки очікувати допомоги від відділу по роботі з кадрами, але і самим 

будувати взаємовідносини з колегами: брати участь в неформальних соціальних 

взаємодіях – бесідах, обідах, кава-брейках, корпоративних заходах тощо. 

• знання та відповідність організаційній культурі – необхідно допомогти 

новим співробітникам орієнтуватися в організаційній політиці, цілях, 

цінностях, місії організації.  
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Кожен підприємець намагається знайти свій вихід із складної економічної 

ситуації. Де хто намагається почати випуск нового товару і активно його 

рекламують, інші скорочують свою діяльність на ринку чи закриваються, треті 

намагаються знизити затрати за рахунок скорочення чи невиплати заробітної 

плати персоналу і т.д.  


