OCHOBHI ITPOBJIEMH ATPAPHOI OCBITH YKPAIHHU, SIK T'OJIOBHOI CKJIAJIOBOI
JIIOJICBKOI'O PO3BUTKY, B YMOBAX €BPOINEMCBKOI IHTEI'PALIL TA CTAJIOI'O
PO3BUTKY
10.0. Apmonenxo, x.e.n., ooyenm
Axaoemis npayi, coyianrbHux gionocun i mypusmy, m. Kuis

[lepeTBOpEHHS arpoOIPOMHCIOBOT0 KOMIUIEKCY Y BHUCOKOS()EKTUBHUIA, KOHKYPEHTOCITPOMOKHUH
Ha BHYTPINIHHOMY Ta 30BHIIIHFOMY PUHKaX CEKTOpP €KOHOMIKH € MOKJIMBHM JTUINE 338 paXyHOK HOro MO-
JiepHi3allii Ta IHHOBAI[IHHO-IHBECTUIITHOTO PO3BUTKY TEXHOJIOTIYHOI 0a3u arpoBHpPOOHHUIITBA. BupinmTu
0 IPOOJIeMy MOXKITUBO, y TIEPIIY Yepry, 3a paxyHOK (opMyBaHHSI Ta PO3BUTKY JIOJCHKOTO KariTamty,
TOJIOBHOIO CKJIAJIOBOIO SIKOTO € ocBiTa. OqHak 6e3 HalexkHOoro (iHaHCOBOTO 3a0e3MeveHHs IIbOTro 3pOOUTH
HEMOXKJIMBO. ICHYIOUMI Ha CHOTOJIHI MeXaHi3M (piHaHCYBaHHS MOTPEOYE YIOCKOHAJICHHS.

€Bporelicbka iHTerpaiis i CTaluil pO3BUTOK BHUCYBAIOTh OUTBII BUCOKI BUMOTH JIO MiJATOTOBKH
¢axiBuis. Lli BUMOrY mMoB’s3aHi 3 HEOOXIHICTIO OTPUMAHHS IPYHTOBHUX 3HAHb 3 €KOHOMIKH, €KOJIOTii i
COIIAJIEHOTO 3aXHCTY (1110 € CKIaJIOBUMH CTaJIOTO PO3BUTKY), & TAKOXK MPOQECiifHOro iX MoeTHAHHS 3 Me-
TOI0 TAPMOHIHHOTO PO3BUTKY cycmibeTBa. CHcTeMa K YKpalHChKOI arpapHoi OCBITH ChOTONHI 30epirae
OaraTo o3HaK 3acTapilioi MOJIelli OCBITH 1 HE BIINOBIZIA€ CydyacHUM peaiisim. Bike TpuBanuii yac B kpaiHax
€C IUCKYTYIOTHCS MUTAHHS BIJHOCHO POJI 1 MicIis BUIIOI arpapHoi OCBITH — a caMe, HACKUIBKH arpapHa
EKOHOMIKa € crenu(ivyHor0 1 UM He MOXKE BOHA MPOCTO OyTH IHKOPIIOPOBaHA B CUCTEMY 3arajlbHHX €KO-
HOMIYHUX 3HaHb. TOX, HA BiIMIHY BiJ mpodeciiiHIX HIKLJ, Ie HAaBYalOTh CIEIIAICTiB POOITHUYHX CIIeIli-
QIBHOCTEH, 13 CHIIbHUM aKIIEHTOM Ha OTPHMAaHHS MPAKTUYHHUX 3HAHB, CHCTEMa BHUIIOI OCBITH MOCTYIIOBO
VHIBepcyalli3yeThCsl. AHAJIOTIUHI MpollecH BiOyBatoThes i B YkpaiHi. Tak, 10 2015 poky miAroroBka Kaji-
piB IUIst arpapHOro CeKTopy B YKpaiHi Oyia BiloKpemIIeHa Bijl 3arajibHOI CHCTEMH OCBITH 1 mepeOyBana B
KOMIIETEHIIii MiHICTEepCTBa arpapHoi MOJIITHKH 1 TPOJIOBOJILCTBA, sike OyJI0 OCHOBHUM il KITIEHTOM 1 BU3HA-
YaJio MUISIXH PO3BUTKY arpapHoi ocBiti. Ha mouatky 2015 poky ypsn nepenas cinbebkorocnoaapcebki BH3 y
chepy ympariiHHS MiHICTepCTBa OCBITH 1 Hayku YKpainu. lle m03BONMI0 arpapHoi OCBITI OUIBII TICHO
IHTErpyBaTHUCS 13 3arallbHOI0 CHCTEMOIO OCBITH KpaiHH. Y 3B’s3Ky 3 HaOpaHHHSM y 2014 pori YMHHOCTI
3akoHy Ykpainu «IIpo BHIly OCBITY» BHINA IIKOJa YKpaiHW ChOTOJHI TAKOXK 3a3HAE aKTMBHHUX 3MiH, TPH-
Ba€ i peopraHizailis poOOTH arpapHUX BUIIUX HaBYAIbHMX 3akiaaiB. CbOTO/IHI B CHCTEMI arpapHOi OCBITH
VYxpainu ¢ysknionytots 116 BH3 -1V piBus akpenuranii: 3 aux 17 BH3 III-1V piBus akpenutarii Ta 22
BH3 I-1I piBus akpeautanii. B Toit e yac B ctpykrypi BH3 III-IV piBHs akpenurarii 3Haxoqutbest 77
HaBYanbHUX 3aknaziB [-II piBHs akpeauTanii 3 okpeMHMH MpaBaMu OpUIUIHOI ocobu. Y 2014 p. 3arans-
HUI KOHTUHTEHT cTyleHTiB arpapaux BH3 -1V piBniB akpenuranii ckianas 145,3 tucsdi oci6 [2]. Hay-
KOBI JIOCIIJIKEHHSI 1 MPAKTHKA [TOKa3yk0Th, 1110, HA)KaJlb, TAKHIA OaraTui MOTEHIlial] arpapHOl OCBITH Y Kpa-
THH BUKOPHCTOBYETHLCS HE NOCTaTHLO epexTrBHO [1-3]. Tak, odimiiiHi 3BiTH CBiq4aTh, 110 Maiike CTO BiJl-
COTKIB BHITYCKHHMKIB-arpapiiB MpalieBIalTOBYIOThCS 3a CIEHIaIbHICTIO, ajie ) MPaKTHKa IMOKa3ye, 110 Oi-
JIBIIICTh 3 HUX HE MAyTh MMPaIlOBATH HA arapHe BUPOOHHUIITBO i mepekBaiikoByoThcs. KpiM Toro, yepes
PIK 3aJIMIIA€THCS MPALIOBATH TaM JIUIIEe KoxkeH 1’ atuii [1]. Taka cutyarrist ckianacst ToMy, 110 HHHI 4epe3
COI[iaJIbHO-TIONIITHYHI YHHHHUKH B YKpaiHi chopMyBaiocsi HeraTHBHE CTABJICHHS JIO cefla Ta poOOTH Ha 3eM-
1i. ConoBHUME MTpobiieMaMul YKpaiHChKOI arpapHOi CHCTEMHU OCBITH (SIK 3arajioM 1 BCi€i CHCTEMH OCBITH) €:

1) HEBIAMOBIHICTh CYyYaCHUM IHHOBAIIHUM MTPOCKTAM 1 HAYKOMICTKUM TEXHOIIOT15IM;

2) HEIOCTATHS B3a€MOIIS 13 POOOTOIABIISIMU;

3) O6pak MaTepiaTbHO-TEXHIYHUX Ta iH(POpMAIiiHHO-KOMYHIKAIIHHUX PEeCypCiB;

4) HeHanexHe QiHaHCYBaHHSI.

Tomy, HeoOXiHO, MepII 3a BCe, AOJATH PO3PUB MK 3MICTOM OCBITH 1 peallbHUMH MOTpeOaMH iH-
HOBaIlIHHOT EKOHOMIKH, TIO-JPyre — CTBOPIOBATH Oi3HEC-IHKYOATOPH ISl PO3BUTKY i MIATPUMKH MOJIOIi-
KHHUX Oi3Hec-poekTiB. KpiMm Toro, HeoOXiaHa peaizailis KOHIIEIIi Oe3rnepepBHOi Ta OGaraTopiBHEBOI ar-
papHOi OCBITH, OPIEHTOBAHOI Ha IUTICHUH PO3BUTOK OCOOMCTOCTI, MIABHUIINCHHS COI[IAJIbHOI afanTalii y
cyd4acHOMY MOOLTBHOMY cBiTi. PepopMyBaHHS arpapHoi OCBITH 3 BpaXyBaHHSIM €BpOIEHCHKOT iHTErparii i
BHMOT' CTAJIOTO PO3BHTKY 3pOOUTH YKpaiHCHKHX (haXiBIliB KOHKYPEHTHO3JATHUMH SIK Ha BHYTPIIHbOMY,
TaK 1 Ha CBITOBOMY pHUHKaX.
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ELASTYCNE FORMY PRACY W ORGANIZACJACH
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Korzystanie z elastycznych form pracy w ostatnich latach nasila si¢ w Polsce. Stan ten wynika z
przyjmowania przez organizacje nowych koncepcji podejs¢ do kierowania ludzmi, a to z kolei wywoluje
zawirowania na rynku pracy. Zawirowania te zauwaza si¢ w odniesieniu do pracownikow, do samej
organizacji, ktora realizuje konkretna strategi¢ zarzadzania zasobami ludzkimi, oraz w ptaszczyznie calych
spotecznosci (panstwa) [2]. Zasygnalizowane zaktocenia byly przyczynkiem do zrodzenia si¢ koncepcji
flexicurity. Termin pochodzi od stow flexibility (elastyczno$¢) oraz security (bezpieczenstwo), co oznacza
latwiejsze zatrudnianie, ale tez zwalnianie pracownikdéw przez pracobiorcow [1, 3].

Celem artykulu jest przedstawienie badan dotyczacych identyfikacji praktyk w zakresie
elastycznych form pracy. Przedmiotem badan byly dane zawarte w sprawozdawczosci kadrowej oraz
opinie specjalistow prowadzacych sprawy personalne, a podmiotami — pracownicy oraz zaktady ochrony
zdrowia dziatajace na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego w Polsce.

Problemy badawcze zawarto w pytaniach: Jakie elastyczne formy pracy sa stosowane w badanych
podmiotach? Jaka jest struktura zatrudnionych ogoélem oraz w elastycznych formach pracy? Czy
praktykuje si¢ zatrudnianie na state osob zatrudnionych wcze$niej na czas okreSlony? Jakie zmiany
nalezaloby wprowadzi¢, aby zwigkszy¢ praktykowanie elastycznych form pracy?

W $wietle celu badan i probleméw badawczych sformulowano nastgpujaca hipoteze: elastyczne
formy pracy sa powszechna praktyka w zakladach ochrony zdrowia, a najpopularniejsza forma tej
elastyczno$ci jest samozatrudnienie. Wykonujac badania, stosowano metod¢ sondazu diagnostycznego.
Technikami badawczymi byty badania dokumentacji zrodtowej oraz badania ankietowe, natomiast
narzgdziami — sprawozdania kadrowe oraz autorski kwestionariusz ankiety. Kwestionariusz ten wypehiaty
osoby zatrudnione w dzialach personalnych. Zawierat on 21 pytan o charakterze zamknigtym. TreSci zawarte
w tych pytaniach dotyczyly gléwnie statystyki personalnej z lat 2010-2016. Badania przeprowadzono w
17 zaktadach ochrony zdrowia, z czego 11 to organizacje duze (zatrudniajace 250 i wigcej pracownikow),
4 — organizacje Srednie (zatrudniajace od 50 do 249 pracownikdéw) oraz 2 organizacje mate (zatrudniajace
od 10 do 49 pracownikow). Wszystkie organizacje §wiadcza ushugi ochrony zdrowia.

Zebrany w badaniach material empiryczny tylko cze$ciowo potwierdzit poprawno$¢ postawionej
hipotezy. Badania wykazatly, Ze z roku na rok wzrastata liczba zatrudnionych w atypowych formach [4].
Jednoczes$nie okazato sig, iz obok samozatrudnienia wzrosto takze zatrudnienie na podstawie umowy-
zlecenia i umowy o dzieto. Ponadto z przeprowadzonych badan i uzyskanych rezultatow wynika, ze:

— w podmiotach ochrony zdrowia zatrudnia si¢ pracownikow przede wszystkim na czas
nieokreslony i w pelnym wymiarze czasu pracy;

— stan wymieniony w punkcie pierwszym jest korzystny i bardziej przyjazny dla pracobiorcow,
bowiem stwarza wigksze bezpieczenstwo zatrudnienia;

— wydajnos¢ pracownikdéw ochrony zdrowia jest z kazdym rokiem coraz wigksza;

— zaktady ochrony zdrowia uczestnicza w programach przeciwdziatania bezrobociu. Gléwnymi
formami tego uczestnictwa sa staze pracy, ale efektywno$¢ zatrudnieniowa nie jest zadowalajaca, bowiem
tylko nieliczni uczestnicy tych programéw otrzymali zatrudnienie.
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