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Возврат отмененной сделки невозможен, но повторное проведение в 

случае, если отмена сделки будет обжалована и признана несправедливой, 

возможно (впрочем, таких прецедентов еще ни разу не было). 

Инспекторы вправе наказать за трансферные махинации провинившегося 

менеджера. Существуют 2 вида наказания: финансовое наказание либо 

выставление команды в свободные в зависимости от тяжести совершенной 

махинации. 
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Обеспечение надлежащего функционирования детско-юношеских 

спортивных школ, которые закаляют молодежь и воспитывают новых звезд 

украинского спорта, без сомнения, является одним из основных задач 

государства.  

Сейчас в Украине функционирует 1369 ДЮСШ различной формы 

собственности, в которых занимаются почти полмиллиона воспитанников, что 

составляет 12 % от общего количества учащейся молодежи в возрасте от 6 до 

18 лет. 

В течение последних лет в нашем государстве наблюдается существенное 

уменьшение количества спортивных школ. За оккупацию Крыма, части 

Донецкой и Луганской областей за последние два года Украина потеряла 

186 спортшкол, в которых занималось свыше 70 тысяч детей. 

На состоянии сети ДЮСШ в государстве также влияет бюджетная 

децентрализация. Многие школы были оптимизированы или закрыты. Однако, 

кроме сокращения школ, происходит и процесс их новообразования, предвидя 

смену собственности.  

Так, по информации Министерства молодежи и спорта, за три месяца 

2016 года в государстве было образовано 14 новых ДЮСШ коммунальной 

формы собственности, куда зачислено почти 2400 воспитанников и 

трудоустроено 120 тренеров. 
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В 2015 году государством было выделено около 100 миллионов гривен 

субвенции местным бюджетам, что позволило им обеспечить финансирования 

на переходный период. Однако с 2016 года финансирование ДЮСШ полностью 

легло на плечи органов местного самоуправления и местных бюджетов. 

И если у школ коммунальной собственности проблем с финансированием, 

как правило, почти не возникает, то школы, которые в рамках бюджетной 

децентрализации передавалась на местные бюджеты, остро ощущают нехватку 

средств. 

В связи с этим Комитет по вопросам семьи, молодежной политики, спорта 

и туризма обратился к Минфину с просьбой выделить субвенции на 

содержание ДЮСШ. Пока что этот вопрос до сих пор остается открытым. 

Считаю, что сохранение и обеспечения надлежащего функционирования 

ДЮСШ требует совместных усилий парламента, правительства, центральных 

органов исполнительной власти и местного самоуправления, общественных 

организаций. Только с таким комплексным подходом можно 

усовершенствовать отечественную систему физического воспитания и спорта, 

приблизить ее до европейских стандартов. 

Важно, чтобы детско-юношеские спортивные школы были качественно 

оснащены, чтобы к занятиям в них было вовлечено как можно больше 

воспитанников, ведь чем больше детей будет охвачено физическим 

воспитанием – тем больше вырастет общий уровень здоровье нации. 

Почти 40 лучших спортсменов в последние годы покинули Украину, а 

юниоров, которые уехали, – считают сотнями. Все они теперь выступают под 

флагами других стран, в которых пошли из-за хронического 

недофинансирования и равнодушие со стороны властей. 

Сегодня истинное лицо украинского спорта – старый подвал, в котором 

тренируются те, кто защищает честь страны на европейских и мировых 

турнирах, и заржавевшие или смастеренные самостоятельно тренажеры, потому 

что на это государство средств не выделяет. Та же финансовые затруднения 

является причиной пропущенных мировых чемпионатов, откуда реально 

привезти золото. В настоящее время под угрозой даже национальные турниры. 

«Сейчас в Харьков на соревнования поехать почти нереально. Дорога, 

питание, гостиница стоят недешево. Мы практически третьей частью выезжаем, 

а остальные остаются. А о поездках за границу даже не говорю», – жалуется 

президент львовской Федерации армспорту Богдан Иваницкий. 

Министр спорта Игорь Жданов о бедственном положении украинского 

спорта знает, однако считает, что нужно финансировать там, где Украинцы 

получают медали – олимпийские виды спорта. 

«Это для нас приоритет. Масла очень мало и, если мы размажем его по 

всему бутерброду, то ничего хорошего не будет», – говорит министр. 

В прошлом году правительство увеличило вознаграждения призерам и 

победителям чемпионатов мира и Европы вдвое, которые составляли 50, 35 и 

25 тысяч гривен.  
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И это мизер по сравнению с тем, сколько вкладывают спортсмены в своей 

победе собственных средств: на дороге специальное питание, одежду, 

инвентарь для тренировок. 

Государство, несмотря на заложенные средства в бюджете для 

победителей, в этом году «кивает» на войну. А спортсмены, и так отдают 

последнее за честь страны, в ответ не получают трудно заработанных денег и 

тихо мирятся с несправедливостью. Или покидают страну. 

Реанимировать спортивную отрасль Украины может по образцу других 

стран. В Европе, например, действуют законы о меценатстве. Там спорт 

финансируют в основном бизнесмены, взамен на освобождение от налогов. В 

Германии олимпийцев обеспечивают рекламой не хуже, чем первых лиц 

страны, и разрекламированные чемпионы неплохо зарабатывают на жизнь. 

Пока же Украинцы большинство своих спортивных героев не знают в 

лицо. И закон о меценатстве в спорте народные избранники не могут принять 

уже добрых десять лет. Потому цивилизованные правила игры, очевидно, не 

для нас. 
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В настоящее время среди специалистов сложилось две основных точки 

зрения на соотношение понятий «управление» и «менеджмент»: 

• это понятия как идентичные, взаимозаменяемые (как синонимы); 

• понятие «управление» значительно шире понятия «менеджмент». 

Толкование понятия «управление» позволяет выделить его важнейшую 

особенность, состоящую в том, что оно используется для характеристики 

специфической управленческой деятельности человека в различных сферах − 

неживой и живой природе и социальной жизни. Управление подготовкой 

спортсмена, которое трактуется как оптимизация поведения спортсмена, 

целесообразное развитие его подготовленности, обеспечивающее достижение 

наивысших спортивных результатов, включающие следующие операции: 

• прогнозирование результатов; 

• моделирование параметров соревновательной деятельности, уровня 

подготовленности и развития функциональных систем организма; 


