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TIpeMis IOCTPOKOBE TIoYecHa HAJTAHHT BiIIIOYTHHOK
TPOCYBAHHA 10 TpaMoTa TPHBaT01 3a PaXyHOK no,uapynoxc
cayx0i BiAMYCTKH dipyu

Puc. 2. MoruBauiiini npiopurery npauiBHukiB LleHTpy
(moOymoBaHO aBTOPOM)

[lepcriekTHBY TOMATBIINX JOCTIIKEHb CKJIalae po3poOIeHHS peKoMeHaIlii
10J10 BAOCKOHAJIGHHS CTUMYJIFOBAHHS Mpalli paiiBHukiB LleHTpy.

YAOCKOHAJIEHHSA YITPABJITHHA KOHKYPEHTOCITPOMOZKHICTIO
HIAITPUEMCTBA

Yy6 B.IO.
Hayxosuii kepienux: Cononyn H .M., x.e.H., doyenm
Xapxiscokuii HAYIOHATLHUL ABMOMOOLILHO-00PONCHIU YHIgepcumem

CbOrosiHi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOAYKI[li Ta MIANPUEMCTBA CTA€E BCE
OUTBII XBUJIIOIOUYMM IMHUTAHHSIM. B ymMoBaX pWHKOBOI €KOHOMIKH Yy MiJNPUEMCTBA
BUHHUKA€E HEOOXIMHICTh CBIJIOMOTO YIpPaBIiHHA 3MIHAMH Ha OCHOBI HAayKOBO
OOTPYHTOBAHOI MPOIEAYPH iX MepeadadeHHs, Peryssilii, TPUCTOCYBaHHS 0 YMOB,
10 3MIHIOIThCS. [lepen miampueMCTBOM MOCTae 3agada He TUTbKM BU3HAYATH CBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh B JaHUW Yac 1 CBO€YACHO pearyBaTH Ha 3MiHH, aye 1
BH3HAYaTH CBOIO MaOyTHIO KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO MIJIPUEMCTBA 3aBXKIN € AKTyaJIbHUM
MUTaHHIM JUII MEHEKMEHTY SIK OKPEeMOTO MiJNPHEMCTBA, TaK 1 IJs JEp>KaBU B
izomy. [Ipobrema KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI € BU3HAYAIBHOIO B TIPOMHUCIOBOMY Ta
arpapHOMy pPO3BUTKY KpaiH cBITY. BoHa Mae rnoOaiibHMII XapakTep, TOMY ILIO 3
OJIHIET CTOPOHM, BHM3Hauae 0araTo AacleKTIB €KOHOMIYHOI 1 COIIaJbHOI TMOJIITUKH
KpaiH, a 3 IHIIOI — CTOCY€EThCA IHTEPECIB BCIX IXHIX TPOMAaJsH, 1[0 BUCTYMAIOTh Y POJIi
CIIO’KMBAYIB.
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[Ipouec ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHUX TOCHOJAPCHKUX CTPYKTYpP
PUHKOBOIO THUMY, 3JaTHUX 3 MAaKCUMAaJbHOIO €(QEKTUBHICTIO BUKOPUCTOBYBATHU
3eMJII0 Ta 3a0e3nedyBaTH CTaOlIbHY IIPOJOBOJIbUY O€3IEKy Jep)kKaBH, IOCITae
BOXJIMBE MICLIE B arpapHid TMOJITUII. 3HAYE€HHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
HIJIPUEMCTB arpapHoi cpepyd B MOBax CyYacHOI €KOHOMIKM HE3MIHHO 3pOCTae,
HaOyBae OUIbIIOI HEOOXIAHOCTI HACHYEHHsS PHUHKY CLIBCBKOTOCIOAAPChKUMHU
IPOJIYKTAaMU BITYU3HSHOTO BHPOOHMIITBA, IMOKPALIEHHS I1X $KOCTi, PO3IIMPEHHS
ACOPTHUMEHTY Ta BHU3HAUA€ CIIPOMOXKHICTh KpaiHU peaizoByBaTH CBOIO MPOIYKIIIO
SK yCepeInHi, TakK 1 Mo3a KpaiHoro.

KOoHKYypEeHTOCTIPOMOXKHICTh € CHHTE30M 0ararboX €KOHOMIYHHMX KaTeropii. Y
IIMPOKOMY PO3YMIHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 3yMOBJIEHA E€KOHOMIYHHMH,
COLIIAIbHUMHU, TOJMITUYHUMU YUHHUKAMH, TIO3UIIISIMU KpaiHu abo TOBapOBHPOOHHUKA
Ha BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY PHHKAaX. 3@ YMOB BIJKPHTOI €KOHOMIKHM BOHa
MOX€ BHU3HAUaTUCS SK 3JATHICTh IMIJMPUEMCTBA MPOTUCTOSATH KOHKYPEHIli Ha
BJIACHOMY PUHKY 1 pUHKaX 1HIIMX KpaiH [1].

barato HaykoBIIIB Yy OCHOBY 3a0€3NEYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA TOKJIAJAIOTh TOHATTS KOHKYPEHTHOI mepeBard. KoHKypeHTHi
nepeBaru — e CyKyIHICTh KJIFOYOBHMX BIJIMIHHMX BiJi CYNEpHUKIB YMHHUKIB YCIIXY,
K1 CIHPUSIOTh 3a0€3MEeUEHHI0 MIAMPUEMCTBY CTIMKOI JIAUPYIOYOi KOHKYPEHTHOI
Mo3ullli Ha PUHKY Ha MeBHUM nepiof [2].

Konreniiisi KOHKypeHTHUX TiepeBar Brepiie Oyna pospoodsnena M. Iloprepom.
Y cBOix po0OTax BIH aHaJIi3yBaB YWHHUKH, BUKOPUCTaHHS SKUX JO3BOJUTH
HOiAMPUEMCTBY OJIep)KaTh TiepeBary Tmiepel KOHKypeHTamu. Ha ioro gymKky,
KOHKYpEHTHA TepeBara «BHHHUKAE SK PE3ylbTaT 3HAXO/PKCHHS Ta BUKOPHCTAHHS
VHIKQJIbHUX, BIAMIHHUX BiJ CYNEpPHHUKIB, CIOCO0IB KOHKYpPEHIl, SIKI MOXYTb
yTPUMYBATHCS JesIKUi mepiof yacy» [3].

CporojiHi BaXJIMBUM € TIOHSTTS «cCTajla KOHKypeHTHa mepeBara». Craina
KOHKYpPEHTHa TiepeBara € 0a3ucoM, Ha sSikoMy OyayeTbes ycmimuui 6i3Hec. Crana
KOHKYpPEHTHa TiepeBara — II¢ TpUBaJia BHUrOJa 3aCTOCYBAaHHS JIEAKOI YHIKAJIbHOI
CTparterii, MO CTBOPIOE CIOXXWBYY Ty COIIaJbHY I[IHHICTh, IIO 3aCHOBaHa Ha
YHIKaJIbHIM KOMOIHaIli BHYTPIIIHIX PecypciB 1 3M10HOCTEH, SKi HE MOXYTh OyTH
mBUAKO (200 B3araji) BiITBOPEHI KOHKypeHTaMu. Taka repeBara HaJla€ MOXKJIMBICTh
Oi3HeCcy MIATPUMYBATH Ta TOKpAIlyBaTH BJIacHI KOHKYPEHTHI TO3WIlI HAa PHUHKY,
BIKMBATH B OOPOTHO1 3 KOHKYPEHTAMU MPOTITrOM TPUBAJIOTO Yacy.

O3HakaMu KOHKYPEHTOCHPOMOXHOIO MIANPUEMCTBA € BXKE BIJIOMI: CTiHKa
0i13HeC-MO/ieib, YCHIIIHI 1HHOBAllli, YHIKaJbHA TOProBa MNPOMNO3UIliA TOHI0. AJe
OCHOBHUM 0a3ucoM i BUOYAOBH CTanoi KOHKYpEHTHOI TepeBaru, ska CTaHe
0a3ucoM IJI1 aKTUBHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, € OpIEHTAlls Ha Il CTaJIOro
PO3BUTKY JIFOJCTBA Ta COIliabHY OpieHTalito Oi3Hecy. Cepea cydacHUX TEHACHIN
PO3BUTKY CBITOBOTO CITIBTOBAapHCTBA BaXKJIMBE Miciie Tocimae KoHrenilis cTaioro
PO3BUTKY €KOHOMIKH, sika mepefdayae Takui pPO3BUTOK, NPU SIKOMY 33J0BOJICHHS
noTped HUHIMIHIX MOKOJIIHb 3A1MCHIOEThCS 0€3 HIKOAU JIJIST MOXKIIMBOCTEH MalOyTHIX
MTOKOJIiHb 3aJ0BOJIBHATH CBOI BJIacHI OTpeOH [4].
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Tomy noOynoBa KOHIENIIIT BIAaCHUX KOHKYPEHTHUX TepeBar Ha OCHOBI 3acaj
CTaJIOTO PO3BUTKY CYCIUIBCTBA € OJHUM 3 IEPCHEKTUBHUX HAIPSIMKIB PO3BUTKY
CY4acHOIO MIJIPUEMCTBA.
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C®EPHU MTPOSIBY KOPIIOPATUBHOI COLIIAJIBHOI
BIIIIOBIJAJIBHOCTI NIINIPUEMCTB

Llecmpixo /[.B.
Hayxrosuii kepienux: bouaposa H.A., k.e.n., ooyenm
Xapxiscokuii HAYIOHATLHUL ABMOMOOLILHO-00PONCHIU YHIgepcumem

Ha cporogHi mnpiopuTeTHUMHU HampsIMKaMH JUisi YKpaiHW € IHTerpaiis a0
€BPOMNEHCHKOTO CIIBTOBApPUCTBA, MEPEXiJ] 0 CTAJIOr0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta
dbopmyBaHHS ~ €(QEKTUBHUX BIJIHOCUH MIDXK J€pXaBOl0, CYCHIJILCTBOM  Ta
nignprueMcTBaMu. JIOCATHEHHIO MUX IUJIEH CIPUATHME JOTPUMAHHS ITiITPHUEMCTBAMHA
KaHOHIB COIIaJIbHO BIAMOBIAaIBLHOTO O13HECY.

Husbkuii piBeHb KOPHOPATUBHOI KyJbTypH MpPU3BIB J0 (iHAHCOBOI Ta
€KOHOMIYHOI ¢JIa0KOCT1 3HAYHOI YacTUHM Cy0'eKkTiB O6i3Hecy B Ykpaini. Curyariis, 1o
CKJIajjacs B KpaiHi, BHMAara€ IIOIIYK HOBHMX IIUISAXIB JOCSATHEHHS COIlaJbHOIO
Omaromosryydss B cycmuibcTBl. OJHMM 3 TaKUX CIOCOOIB €  colliajibHA
BIJIMOBIAABHICTD O13HECY.

KopnoparuBna comianbha BignosiganbHicTh (KCB) moB's3yeTbes HE TUIBKHU 3
BHYTPIIIHHOTOCTIOAPCHKOIO ISUTBHICTIO MIANPUEMCTB, a W TOMIMPIOEThCS Ha i
CTOCYHKH 13 30BHIIIHIM OToueHHsM. [{e MoxHa moGaunTu Ha puc. 1 Ta puc. 2.

Henonikom KCB B YkpaiHi € opieHTallisl HA CIIO)KKUBAa4Ya Ta OpraHu Jep>KaBHOL
Brnagu. Cepen HEMOMIKIB y CTaHOBJIEHHI Ta po3BUTKy KCB MoXHa BHAUIUTH 1
NiAroToBKY HediHaHcoBoi 3BITHOCTI. [lo-niepie, moyaBuiv miAroToBKY He(iHAHCOBOI
3BITHOCTi, BIIMOBHUTHUCS OyAb-KOJIM BXe OyJe HEMOXJIMBO: 1Lie Oyae paxyBaTUCSH
MOraHUM TOHOM Ta CTOCYBAaTHUMETHCS IMIDKY mianpueMctBa. [Ipu misomy, pecypceu,
Kl OyqyThb BHUTpayaTUCS Ha MIATOTOBKY I[bOTO 3BITY (JIFOACHKI pecypcu) OyayThb
301JIbIIIYBATHUCS.

209



