BKJIAJICHOTO B HBOTO KariTay.

Ha 3aBepiieHHs 3ayBakKMMO, 110 KOHTPOJIIHT MOXKE HAa3MBATHCS CYYacHOIO
KOHIICTIIII€I0 YIIPABIIHHS MiIIPUEMCTBOM Ta BHPIIITYBATH IMTUPOKE KOJIO TTOCTABICHUX
nepe]; HUM 3aBJiaHb TiTbKU MPU OJTHOYACHOMY BHKOHAHHI KOXKHOI 3 HOTO (DYHKITIH:
IJIaHyBaHH, 1HGQOpMaIlIfHOTO 3a0e3MeUueHHs, aHalli3y/KOHTPOI0 Ta ynpaBiaiHHs. 111
KJIFO4OB1 (DYHKIIIT TOEIHAHI OJIHA 3 OJHOI0 CHCTEMOIO B3a€MO3B'S3KIB 3 MOCTIHHUM
3BOPOTHHUM 3B’A3KOM y TaKWM CIIOCIO, 1110 HEJOoCTaTHs yBara y cdepi oaHiel GyHKIIT
MPU3BOAUTD J0 3HAYHUX HEMONAJ0K Y 3arajbHii CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
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CTPATEITYHUIN KOHTPOJIIHI' B CUCTEMI YIIPABJIIHHA
nianmPuEMCTBOM

Ilaxynina A. A., k.e.n, Ooyenm
Ilemaxosa /. IO.

XapkigcoKuii HayioHAbHUL YHIgepcumem 0y0i6HUYMBEA ma apxXimexmypu

[cTopuuHO ckianocs Tak, U0 CHOYATKy 171€i KOHTPOJIIHTY OTPUMANIU IUTICHE
BUKJIQJl B 3aXiJHIA €KOHOMIYHIM JITEpaTypl Ha OCHOBI y3arajdbHEHHS MPAKTUYHOTO
JIOCBIY iX 3aCTOCYBaHHSI.

Tak, B SIKOCTI OCHOBHOI MPUYMHHU (POPMYBaHHS KOHLEILII KOHTPOJIHTY CII1JT
3a3HaunTu npomucioBe 3poctanHs B CIIA B kinm XIX — mouatky XX CTOMITTA,
KU BUKJIMKAB YCKJIAQJHEHHS TMPOIIECIB yMPaBIiHHSA, IO B MEPIIY Yepry 3a)aaalio
aJIeKBAaTHHUX 1 HAYKOBO OOIPYHTOBAHUX IMIAXO/IB JI0 iX peai3alii.

OO0’ekTMBHA HEOOXIJHICTh BIPOBAXKEHHS KOHTPOJIHIY B  MPAKTUKY
3apyO1’)KHOTO yIPaBIiHHS 00YMOBIIOBAIACS KOHKPETHO-ICTOPUYHOIO CUTYAIlI€I0, SIKa
BU3HAYAE€ XapaKTep 30BHIMIHBOTO CEPEeNoBUIA (PYHKI[IOHYBaHHS KEpPOBaHUX
00’ €KTIB.

HeoOximHo BpaxyBaTH TOJOBHOI YMOBOIO €()EKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS
CUCTEMHU KOHTPOJIHTY - 3JaTHICTh BU3HAUATH HEOE3MEeKy KPU3H CBOE€YACHO, a TaAKOX
ONepaTHUBHO 3amodiratk HWOro, TOMY BHHHMKA€E HEOOXITHICTh Yy 3AiMCHEHHI
Oe3repepBHOrO  BIJACTEXKEHHS (AKTUYHOI TpaeKTOpii PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA,
«TOTIePEKYIOUN BIIXUJICHHS TIPO TEOPETUUHY TPAEKTOPIIN.

B3aemonist ciiy:)k0 KOHTpOJIIHTY B OpraHizaliiiHO-(pyHKIIOHAIBHOMY pPO3pi3i
JI03BOJIIE 32 JOMOMOrol e(ekTy B3BOPOTHOrO 3B’A3KY 3IIMCHIOBATH OILIHKY
JOIIILHOCTI OOpaHOTO TUIaHY PO3BUTKY, IO B CBOKO YEpry BH3HAYAE, 110 3a CBOIM
(yHKIL1OHATFHUM HANOBHEHHSIM 1 pOJII CHCTEMa KOHTPOJIHTY NOBMHHA 3aliMaTtu
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LEHTpaJbHE MICII€ B CUCTEMI YIIPABIIHHSA MiITPUEMCTBOM.

Cucrema KOHTPOJIIHTY € BQKJIMBUM EKOHOMIYHHMM Ba)KeJIeM IiJIIIPUEMCTB,
3a0e3Meuyourd MATPUMKY MUThOBUX (DYHKIINA YNpaBIiHHS, TaKUX SK TJIaHYBaHHS,
KOHTpPOJIb, OOJIIK, aHalli3, OI[IHKA CUTYaIlii, IPUHHATTS CTPATETIYHUX, ONEPATUBHUX,
TaKTUYHUX pimeHb. KoHIenIii KOHTPONIHTY MaloTh MOETalHEe 3aCTOCYBaHHS B
CHUCTEeM1 MEHEKMEHTY Ta PO3PaXOBYIOThCS B PO3pi3i MOBHOTO CIEKTPY (PYHKIIIM
yIpaBJIiHHS:

1. IToctanoBka 3araiibHUX a00 KOHKPETHUX 3aBJaHb B CHUCTEMI KOHTPOJIHTY
(OpsiMUii 3B’S30K).

2. BusnaueHHs po3MipiB BiAXwieHb (aKTy BiJ IUIaHy, BHUSBICHHS IUX
BIJIXHJICHB (CIIOCTEPEKEHHSI-MOHITOPUHT)

3. BkJtoueHHs 3BOPOTHOTO 3B'SI3Ky IPHM OTPUMAaHHI HEraTWBHOI 1H(opMarii
CITyK00F0 KOHTPOJIIHTY (3BOPOTHHIA 3B’ S30K).

4. 3abesneueHHs Oe3nepebiiHOCTI, Oe3mepepBHOCTI, QYHKIINA YHpaBIiHHS 1
KOHTPOJIIHTY, iX THTErpalis B €MHe 11e (KOOpAUHALLIS).

BinnocHo peaizaliii ctpaTerii cTabiIbHOCTI TOJIOBHE 3aBJIaHHS KOHTPOJIHTY —
po3po0Ka aJbTEPHATUBHUX PIIIEHh KEPIBHUIITBA 3 METOI MiHIMI3AIlll BIIXWICHb Y
PO3BUTKY OpraHizaimii B yMOBax BIUIMBY 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX (PaKTOPIB.
Kpurepisimu paHuX BIJXWIEHb BHUCTYNAlOTh JOMYCTHUMI IapaMeTpu CTIMKOCTI
(cTabutbHOCTI) pO3BUTKY [1].

OCHOBHUMHU 3aBAAHHSIMHU KOHTPOJIHTY y CUCTEMI1 YIIPABIIHHS €:

- CTBOPEHHSI CHCTEMH PAHHBOTO TMOMEPE/DKCHHS 1 pearyBaHHs Ha HEJOJIKU Y
3M1MCHEHHI CY0’€KTaMH TOCIOJApIOBaHHA TOCMOAApPChKUX omnepamiid ( mocTiiiHe
BIJICTEKEHHSI 30BHIIIHBOI 1 BHYTPIIIHBOI 1H(OpMAIii, NOPIBHAHHSA IJJAHOBUX 1
(akTUYHHUX 00CSTIB BUKOHAHOI Cy0’€KTaMH rOCIOIapIOBaHHs pOOOTH, aHal3 BIUIMBY
BI/IXMJIEHb HA BUKOHAHHS MOTOYHMX IUJIAHIB, PO3POOJICHHS MPOEKTIB YNPABIIHCHKUX
pillieHb, CIPSIMOBAHUX Ha MOJIMIIEHHS (PIHAHCOBO — TOCIOAAPCHKOT NiSUTBHOCT1);

- OIliIHKA BMPOBAKCHHS Y MAISUTBHICTH CYO’€KTIB TOCIOJApIOBAHHS HOPM
BUTpAYaHHSI CUPOBUHHM, MaTEpiajiB, MaINBa;

- OIliHKa e(QEeKTUBHOCTI MISUTBHOCTI 3arajoM Ta B OKPEMHX HampsIMKax
(imHOBAaIII# 200 IHBECTHUIIIN);

- CTBOPEHHS HAJIHHOT CUCTEMU MPOTHO3yBaHHS.

barato mianpueEMCTB CTaBISATh TOJIOBHUM 3aBIaHHSM B CTPaTEri4YHOMY
MJIaHyBaHH1 30€peXeHHs! CTPYKTYPHO-€KOHOMIYHHMX MapaMeTpiB (PyHKIIOHYBaHHS,
sKe 3a0esrneuye (10 yacy MOBHO1 aJarTallii 10 HOBUX YMOB) MiHIMaJIbHO JOTTYCTUMUIN
PIBEHb PO3BUTKY IIAMPUEMCTBA.

Crparerist cTab1IBHOCTI Ja€ MOXKJIMBICTb BUSIBUTH «CJIa0K1 MICIIS», SIKI MOXYTh
3rOJIOM CTaTU KPU30BUMHU JIJIs JISUTBHOCTI KOMMaHii. 3aBJaHHSM JaHOI cTpaTerii
MOCITY>KATh BHUPOOJICHHS TOMEPEKYBATBHUX 3aXOMiB MIOAO YCYHEHHS TaKHX
cuTyarii [2].

3 TOYKH 30pYy CTPATErivHOTO AacCMHeKTy TPOILECY KOHTPOJIHTY BaXJIHBE
3HAUCHHS 3aiiMa€ aHajll3 30BHIINIHBOTO CEPEIOBHUINA 3 METOI BHUSBIICHHS
MOKJIMBOCTEH, MaHOYTHIX 3arpo3 1 MEPCIEKTUB ISl I AMPUEMCTBA.

30BHINIHI YWHHWKW, 3 SKAUMH CTHUKAIOTHCS MiANPUEMCTBA, B OCHOBHOMY
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BITHOCATBHCS A0 TakuX cdep, sSK TMONITHKAa 1 EKOHOMIKA, PUHOK, TEXHOJOTII,
KOHKYPEHIIisl, MDKHApOH1 BIIHOCHHH, colliaibHa cdepa.

Ha nanuii MOMEHT miANpHEMCTBA MarOTh 3HAYHUM OpraHi3aliiHO-KaIpOBUI
MOTEHITIANT JIIT MOXJIMBOCTI (OpMYyBaHHS 1 PO3BUTKY CHCTEMU KOHTPOJIIHTY,
NIIKpIIUICHUH  QiHAHCAMM  MIANPUEMCTB 1 CHPUSATIMBUMH  yMOBaMH  JUJIS
BIIPOBAPKCHHSI KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBAX BCi€l HAIIOHAIBHOT €KOHOMIKH. Bin
IPaBUJIBHOCTI MPUUHATHUX PIllIEHb B YMOBaxX PI3KUX 3MIH C€KOHOMIKH 3aJICKHUTh
BIDKMBaHHS 1 ycmix mianpueMctBa. CTpareriuHe IUIaHyBaHHsS Oi3HECYy BUMAarae
3HaYHOI yBaru KEpiBHOTO MIAPO3JAUTY SK Ha CTajii aHamizy 1 MPUHAHATTS, Tak 1 Ha
ctaaii BukoHaHHS 1 KoHTpomro[3]. [leprn 3a Bce ympaBiiHHS Ma€ Opi€HTYyBaTHCA Ha
MOETHAHHS BCIX AaCMEKTIB TaKUM YHMHOM, IO MiHIMI3allid pPHU3MKIB TOBHHHA
0OyMOBITIOBATH PO3BUTOK MOTPiIOHOI cTpaTerii B CUTYyallli HeBU3HAYEHOCTI.

TakuMm YWHOM, CydYacHa EKOHOMIYHA CHTYyallis, IO BIUIMBAE€ HA PO3BUTOK
HIIIPUEMCTB, OOYMOBIIIOE HEOOX1IHICTh (DOPMYBaAHHS Ta YJIOCKOHAJICHHS CHCTEMHU
KOHTPOJIHTY, SIK OCHOBHOIO Baxkels 30€peKeHHS EeKOHOMIYHOi CTaOlIbHOCTI
MIIIPUEMCTBA 1 PO3BUTKY HOTO OCHOBHUX CTpATEriil 3 METOI0 OTPUMAaHHS MPUOYTKY 1
MiHIMI3aIlli pU3HKIB.

BnpoBajpkeHHST cUCTEeMH KOHTPOJIIHTY Yy CHCTEMY YIPaBIiHHSI HEO0O0X1JIHO
3MIMCHIOBATH HA BCIX eTanax opraHizamii 1 (yHKIIOHYBaHHS MiANPUEMHUIIBKOT
nisibHOCTI.  Po3poOka cTparerii Oyne YCHIMIHOK TUIBKM TIPU  PI3HOIIIAHOBIN
TISUTBHOCTI, SIKa Ja€ MOKJIMBICTh BHSIBUTH MPUXOBaHI MOTEHLINHI pPE3€pBH, «BY3bKI
MICIIsI», SKI MOXHA JIKBiAyBaTH ©O€3 30BHIIIHKOI JgonmomMoru. Ha ocHOBI
JOCIIPKEHOTO MaTepiajly MOKHa 3pOOMTH BUCHOBOK IPO MPUCYTHICTh MOHSTTS
KOHTPOJIIHTY $IK CKJIaJIOBOI CTpPATErivyHOro YMpaBliHHA B YKpaiHi, IpOTE JAHHMA
HanpsM notpeldye OUIbIl MHUPOKOTO TOCHIIKEHHS Ta BOpPOBaKeHHS. CTBOpEHHS
BIIMOBIJTHOT CUCTEMHU Ta MiJATOTOBKA CIEIIATICTIB HAAaAyTh MOXJIUBICTh 3MIHIOBAaTH
CTpaTeriio AISUTBHOCTI 3alie’KHO BiJ 0OCTaBWMH. BrpoBamkeHHS 1 BUKOPUCTaHHS
METO/IB  CTPATETIYHOTO KOHTPOJIHTY  JO3BOJIUTh  PO3IIUPUTH  MOMKJIHBOCTI
yOpaBimiHHSA, cHOPMYBATH TEPCIEKTHBHI HAMPSMKH MiSUIBHOCTI Ta BIEBHEHICTH Y
3aBTPAIIHBOMY JTHI.
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