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У ринковій економіці дуже важливо визначити роль податкового 
планування в управлінні податками на підприємстві, оскільки 
податкове навантаження зростає. Крім того, велика частина 
економіки є тіньовим сектором, в якому податкові платежі в бюджет 
не сплачуються. Тому впровадження підсистеми податкового 
планування в систему управління податками компанії має особливе 
значення. Однак існує проблема з недостатньою теоретичною та 
методологічною базою для реалізації методів податкового 
планування на практиці, оскільки на даному етапі розвитку бізнесу 
жодна українська компанія не має відділу податкового планування 
або окремих фахівців в цій області.  

 Важливі теоретичні та практичні аспекти податкового 
планування в наш час вивчені і висвітлені такими вітчизняними 
вченими, як Я.М. Єріс, О. Замасло, А. Кізима, А. І. Крисоватий та 
інші. Однак роль податкового потенціалу в системі податкового 
управління компанії залишається неясною.  
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Можливість і необхідність податкового планування закріплені в 
самому податковому законодавстві. Чинне українське законодавство 
містить різні податкові режими для різних ситуацій, передбачає різні 
методи визначення податкової бази і пропонує платникам податків 
різні податкові пільги. Результати досліджень вітчизняних учених [2] 
показали, що в результаті податкового управління за допомогою 
податкового планування компанія отримує таку інформацію:  

– рекомендована структура ведення бізнесу;  
– оптимальна податкова система (оптимізація податків, 

мінімізація податкових зобов'язань);  
– рекомендована схема взаємин з діловими партнерами;  
– спеціальні методи оптимізації податкових зобов'язань;  
– рекомендації щодо ведення бухгалтерського та податкового 

обліку в компанії.  
Основою системи податкового менеджменту при застосуванні 

податкового планування в компанії, безумовно, є:  
– інформаційне забезпечення – досконале знання та правильне 

розуміння податкового законодавства;  
– методичне забезпечення – найбільша ефективність 

забезпечується послідовним і узгодженим використанням різних 
методів податкового планування, які повинні враховувати специфіку 
компанії і можуть бути розроблені тільки для кожного окремого 
платника податків;  

– організаційна підтримка – оптимізація або мінімізація 
податкових платежів.  

Отже, податкове планування на підприємстві – це складний 
інтеграційний процес, організація якого повинна базуватися на 
системному підході до управління податками з використанням 
результатів різних економічних та фінансових методів. Система 
управління податками повинна базуватися на трьох підсистемах: 
податкове планування, податкове регулювання та податковий 
контроль. Оскільки податкове планування є частиною фінансового 
планування, слід визначити його складові: поточне, оперативне та 
стратегічне планування. Таким чином, основні напрями 
удосконалення податкового планування на підприємстві полягають у 
визначенні взаємного впливу податків на фінансові результати 
підприємства та його мінімізацію, а також керуванні податковими 
витратами,  використовуючи саме внутрішні важелі підприємства. 
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