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Istonilon bir toskilat ii¢iin korporativ modaniyyatin formalasdiriimast olduqca
zoruri faktor sayilir. Umumilikds, korporativ medoniyystin mévcudlugu, daha
dogrusunu desak, oldugca yaxsi inkisaf etmis bir korporativ madaniyyatin olmasi
homin toskilatin idars edilmasinde onun faaliyyetinin somorasliliyini yiiksaldir,
mogsadlarinin reallagdirilmasinin intensivliyina tohfs verir vo homginin ictimai
qavrayisini daha da yaxsilasdirir.

Korporativ madoniyyat konsepsiyast mohz XX asrin toxminan 20-Ci illorindo
ortaya ¢ixaraq osason inkisaf etmis Olkolordo bir termin kimi istifado olunmaga
baslamusdir. Daha ¢ox iri firmalarin vo hamg¢inin korporasiyalarin daxilinde amok
miinasibatlorinin tonzimlonmoasi, habelo bu miinasibatlorin iqtisadi, ticarat vo sanaye
olagolorinin infrastrukturunda yerinin dork olunmasi Ozliiyiindo Korporativ
madoniyyato olduqca ciddi nazari vo paralel olaraq tocriibi yanagmani zoruri etmisdir.

Korporativ madoniyyat hor hansisa bir miiassisanin Kimliyini miioyyanlasdiron
mivafiq doyarlor, roylor toplusu, habelo firma tizvlerinin davranis standartlari,
miixtolif simvollar, ortaya ¢ixan miinasibatlor vo homginin biznes subyektinin
reallagdirilmasi yollarinin mocmusu olaraq toyin edilir. Korporativ madaniyyat
miiassisa ilo olagali sayilan spesifik vo eyni zamanda orijinal hom daxili vo hom do
xarici eynilosdirici xiisusiyyotlorin macmusu sayilir.

Korporativ madaniyyatin togkilatin faaliyyatindoki mivafiq rolu vo hamg¢inin
ohomiyyati mohz bir sira Qarb vo homginin rus alimlorinin elmi nasrlorinds 6z oksini
tapmusdir. Mivafiq istigamatds elmi todgiqatlar hoyata kegirmis asas populyar xarici
alimlor sirasinda biz Deal vo Kennedini qeyd edos bilarik. Deal vo Kennedinin ortaya
cixardiglart miivafiq nozariyyslorino osason, toskilatlarda korporativ modoniyyatin
mohz alt1 saviyyasi mévcuddur ki, onlar da asagidakilardir [1]:

- togkilatin tarixi — bu, mohz togkilatin neco, hansi1 formada vo kim torafindon,
homg¢inin hanst mogsadlorlo vo hansi prinsiplor izorindo formalasdirildig: ilo alagoli
hekayani oks etdirir. Bu, 6zliiyiinde ke¢misin ananalarini oks etdirir vo bu anonalar do
mohz firmanin amokdaslarini birlogdirir;

- doyar vo inanclar — firma vo onun homkarlar1 miioyyon bir mogsodo
comlosdikda vo homginin hor iki torafin on yiliksok mogsad vo dayarlori kesisdikdo
firmanin foaliyyatinin somaraliliyi do ytliksok olur;

- is sxemi vo morasimlor — bu, toskilatin iscilorinin giindalik is rejimini,
hom¢inin burada togkil olunan miixtolif @imumi todbirlor, habelo korporativ
bayramlari oks etdirir;

- hekayolor — bu, toskilatin bazis doyarlorini tosvir edon vo hamg¢inin ¢atin is
sortlori altinda bas veron toqdirolayiq is¢i horokatlorinin tosvirini ehtiva edon
korporativ hekayalori oks etdirir. Bu formada hekayslor mohz iscilora onlardan
golocokdoki gozlontilorini onlara ¢atdirmaga vo firmanin osas prinsip vo doyarlorini
qavramaga imkan formalasdirir;
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- liderlor — sirkotin doyorlorini soxsi doyarlorlo kombinasiya edon sirkatin
menecerlari va ya rohbar is¢isidir;

- madani sabaka — toskilatin faaliyyati liglin vacib olan molumatlar1 tapmaqgdan
Otrl istifado edilmokds olan isgilor arasindaki geyri-rosmi miinasibatlor sistemidir.

Qorb alimlori sirasinda Seyn adli miisllif mohz korporativ modoniyyati
O0zbasina formalasan vo yaxud da Ozbasina inkisaf edon osas faaliyyatlor toplusu
olaraq miisyyonlosdirmisdir. Hucinski vo Buchanan adli miialliflor iddia edirdilor ki,
“korporativ. madoniyyat” vo homg¢inin “togkilati modoniyyat” anlayiglart he¢ do
homiso eyni monada deyillor, belo ki, korporativ modoniyyot mohz daha cox
formalagmis vo toskil edilmis toskilat modoniyyati sayilir. Qeyd edok ki, sozligedon
alimlor todqiqatlarim1 hazirda miibahisali olan korporativ modeniyyst vo toskilat
modoniyyati arasindaki forqlor vo oxsarliglar iizorindo comlosdirmisdilor. Bu
miialliflor hesab edirlor ki, korporativ modoniyyst toskilat modoniyyotindon nisboton
daha genis vo hamginin daha darin bir konsepsiyadir.

Bundan bagqa, korporativ informasiya sisteminin formalasdirilmasi da
Ozliyiindo hor bir komanda {izviiniin bacariqlarinin vo onlarin ixtisaslasmasinin
artirtlmasini, habels unikal texnologiyalarin, mohsullarin islonib hazirlanmasini1 vo
elmi tadqiqat vo inkisaf yolu ilo sirketin oqli miilkiyystinin formalasdirilmasini shato
edir. Bu proseslor hom rosmi, hom do gqeyri-rosmi informasiya kanallarinin
yaradilmasina komok edir. Bunlara idaroetma sistemlorinin totbiqi vo iscilor arasinda
aciq linsiyyatin tomin edilmasi, homginin daxili kommunikasiyalar sisteminin torkib
hissasi kimi isgilor tiglin etik davranis kodeksinin hazirlanmasi daxildir.

Beloliklo, korporativ modoniyyst, sirkotdo miioyyon davranis standartlarini
yaratmaqla iscilor arasinda birlik vo harmoniyaya komok edon unikal sosial fenomeni
tomsil edon toskilat daxilindo sosial sabitliyin osasimi toskil edir. Effektiv korporativ
modaniyyatin inkisafina tohfo veron osas aspektloro miisssisonin iqtisadi
gostaricilorinin  yaxsilagdirilmasi, adekvat maddi miikafatlarla birlikdo is¢ilorin
motivasiyasinin monavi aspektlorinin tokmillosdirilmasi, soxsi imkanlara osaslanan
ciddi iyerarxiyadan forqli olaraq isgilorin olagolorinin inkigafina digqgotin
yonaldilmosi daxildir. Korporativ madoniyystin maqgsadi uzunmiiddatli toeraqqi
saxlamaq vo sirkotdo idaroetmo foaliyyotinin effektivliyini artirmaqdir.
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Innovativ faaliyyst sahibkarliq subyektlorinin innovasiyada nozorde tutulmus
yeni vo ya tokmillogdirilmis hollorin yaranmasmna yonalmis faaliyyst noviidiir.
Igtisadi inkisaf morholosindo innovasiya prosesi milli iqtisadiyyatin roqabot
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