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OnHUM 13 HOBITHIX CITIOCOO1B BeJIEHHS O13HECY ChbOTOJCHHS BBAXKAETHCS
ayTCOPCUHT TMEpPCOHANly, AKWW Ja€ 3MOTYy 3 TIEKD CaMOK KUIbKICTIO
NIEpPCOHATYy BUKOHYBAaTH Habarato O1IbIiie omepariiii Ta mpoIecis, BOJHOYAC
HE BIJIBOJIIKAIOYHMCH B1J OCHOBHOI JisTIbHOCTI mianpuemctBa. Came depes
3pYYHICTb BEICHHS KaJIPOBOT0 1 0yXrajaTepChKOro A1JI0BOACTBA ayTCOPCUHT
Ha0yBa€ Takoi TMOMYJISPHOCTI, OJHAK HHUHI O KIHIS HE BUPIINICHUMHU
3JIMIIAIOTHCS. OKPEMI1 aCIIeKTH OpraHizallii [ibOTO MPoIecy 0e3MocepeTHbO
Ha MiAITPUEMCTBAX.

VY nonepenHiX TOCTIKEHHSIX aBTOpa JOBEICHO Ta IMiJACYyMOBAHO, 110 B
IJIOMY «ayTCOPCHUHI» — 1€ «Iepefada KOMIIaHI€I0-3aMOBHUKOM IEBHUX
(GyHKII1# 1 013HEC-TIPOLIECIB 30BHINIHIM KOMITAHISIM MPOTATOM IIEBHOTO Yacy
3a 00yMOBJICHOIO I11HOIOY [ 1]. BpaxoBytoun 3a3HadueHe, CJiJ TOTOIUTHCS 13
TBEP/DKCHHSIM, 1[0 aYTCOPCHUHT TIEPCOHANly — 1€ «IOTOBIp MiX
H1MPUEMCTBAMH, SIKUM OJ[HA CTOpPOHA INeperMae NEBHE BUKOHAHHS pPOOIT
1HIITIO1 32 IOTIOMOT 010 CBOIX CITIBPOOITHUKIB [2].

[IpaBuiIbHICTh 1 YITKICTh YKJIQJICHHS IILOTO JOTOBOPY MacTh 3MOTY
MIJBUIIUTA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TMIJNPUEMCTBA Ta OMHUHYTH Ti
HEYHUCJICHH] HEAOJIKM  ayTCOPCUHTY (30KpeMa, MOXJIHUBICTb BHUTOKY
iH(opmarrii, 3aJIeXKHICTh BiJ 30BHIIIHIX BUKOHABIIIB TOIO) 1 THM CaMUM
YHUKHYTHU 30UTKIB 1151 hipMHU.

Onnak, nepes BOPOBaI)KEHHSIM AyTCOPCUHTY Y MPAKTUYHY AiSUIBHICTD
Tpeba MPOBECTH aHaJI3 CTaHy MIAMPUEMCTBA, IO BKJIIOYAE JOCITIIKEHHS
MOKA3HUKIB BUTPAT 32 YMOB CAMOCTIMHOTO BUKOHAHHS O13HEC-TIPOIIECY Ta
pPO3paxyHOK IUIAHOBOI €KOHOMIi Yy pasi, SIKIIO MiJNPUEMCTBO Taku OyJe
BUKOPUCTOBYBATH MOCIYTH ayTCOPCUHTOBOT KOMIIaHI]i.

EdexTuBHICTE ayTCOPCUHTY BHU3HAYA€THCS BIJHOLICHHSIM CyMU
€KOHOMIi BHUTpAaT J0 1X 3arajlbHOi CyMH, IO CYIPOBOKYIOThCS
CaMOCTIMTHUM BHKOHAHHSIM IIbOT0 Oi3HEC-Tiporiecy [3].
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Jlns 3abe3rnedeHHsT ePEKTUBHOCTI Ta YMOJKJIMBJICHHS BIIPOBAKCHHS
ayTCOPCUHTY MEPCOHAY Ha MIAMPUEMCTBAX JOIIIBHO BUAUIUTH, YTOUHUTH
Ta KOHKPETU3yBaTH €TaIld MOTo peatizaili.

VY naykosiit po6oti [4] Lapenko O.B. po3poOuB BIANOBIIHY CXEMY
BIIPOBAXKEHHS ayTCOPCUHTY Ha MIiANPUEMCTBO (PUCYHOK 1) 1 3a3HAYuB,
HEOOXIJIHICTh «GhOpPMYBaHHS Ta peaji3alii IOJITUKH EKOHOMIYHOIO
3pOCTaHHS MIANPUEMCTBA Ta TEXHOJIOTIA KOHCOJIJAIi 3yCHJIb 1 3ac001B
3aJly4eHHS HasiBHUX PE3€PBIB» Ta HArOJOCUB HA TOMY, 1110 «3a TOITOMOT OO
ayTCOPCUHTY 3HA4YHO 3MCHIIMTHCS PIBEHb BUTpPAT Ta MOXKIHMBICTh
PEIHBECTYBATH BIJIbHI KOIITH MIANPUEMCTBA B MOTO PO3BUTOK Ta JOCITHYTH
B OCHOBHOMY BHU/I1 JIISNIBHOCTI 3HAYHUX MI€PEBAr Mnepei KOHKypeHTaMmm» [4].

I eran - BUHUKHEHHS TOTPEOU B BUKOPUCTAHHIAYTCOPCUHTY HAIPHEMCTBOM

II eTan - aHami3 TOTOBHOCTI MIMPHUEMCTBA TarOTOBHOCTI CEPEIOBUIIA

III eram - opranizaiis HOPOLECIB MPOEKTY BIPOBAHKEHHS ayTCOPCUHTY Ta
MOCTAHOBKA YITKUX IIJIEl BUKOPUCTAHHSAAYTCOPCUHTY

IV eran - peanizaiiisi pO€KTY BIPOBAIKEHHIAYTCOPCUHTY
v

V eram - omiHKa €(PEKTUBHOCTI MPOEKTY BIPOBAKEHHS AyTCOPCUHTY Ha)
1ITPUEMCTBI

Pucynok 1 - MexaHi3M BIpPOBa/sKeHHsI AyTCOPCUHTY HA miAnpueMCTBi [4]

AHani3 3anponoHOBAaHOTO MEXaHi3My BIPOBAJKEHHS AyTCOPCUHTY
(pucyHoK 1) 103BONMB AIWTH BUCHOBKY, IIO BIH € HEMOBHHUM 1 TOTPEOYE
PO3IIUPEHHS 3 TOSICHEHHSIMU 3MICTY J1i KOXKHOTO eramy. JloonpaiboBaHui
Ta MOJIMIIEHUH aBTOPOM MPOIEC BIPOBAKEHHS ayTCOPCUHTY MEPCOHATY
MICTUTh PUCYHOK 2.

ETAII 1. Anani3 akTM4HOTO CTaHy KOMIIaH1i-3aMOBHHUKA Tepe10avae
BU3HAYEHHS CTaHy, B SKOMY HIINPUEMCTBO TepedyBae 3apa3 Ta
IpOpaxyBaHHS IJIAHOBO SIK MOK€ 3MIHUTHUCS CUTYalllsl PU BOPOBAKEHHI
ayTCOPCHUHTY.

ETAIT 2. IloctaHoBka MeETH ayTCOPCHUHTOBOI mdisibHOCTI. Komm
KOMIAaHI-3aMOBHUK BK€ BUPIIIWJIA, YU MOTPIOHI 11 JOJAATKOBI MOCTYTH
dipMu-ayTcopcepa, TO BHU3HAUYa€ KOHKPETHUHN iX Tepeik (HampukIIa,
3M1MCHEHHS OyXTalTepChbKOro 00Ky, MMOCIYTH JoricTa i T.1.).
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1. AHani3 ¢pakTUYHOTO : 2. IlocranoBka MeTH
CTaHy KOMITaHii-3aMOBHHUKA ayTCOPCHUHTOBOI JTISUIBHOCTI

3. Bubip ayrcopcuHroBoi 4. YrpaBiiHHS pU3UKaMU
KOMIaHii ayTCOPCHHIOBOI AiSIIbHOCTI

> OpraH.l'sa.um . —> 6. YKmagaHHs JOTOBOpY
ayTCOPCHUHIOBOI AISIbHOCTI

v

7. Peamnizanis ; 8. KonTpotoBanHs
ayTCOPCHHTOBOT AisITBHOCTI ayTCOPCHHIOBOI AisIIbHOCTI

Pucynok 2 — IIponoHoBaHi eTanu BIPOBAJAKEHHA ayTCOPCUHIY MEPCOHALY

ETAII 3. Bubip ayTcOpCHHTOBOI KOMIIaHi1 3a1€KUTh BiJ IiieH Gipmu
1 00MpPAETHCA HA OCHOBI KPUTEPIiB, 110 HIKABJISITH 3aMOBHHUKA.

ETAII 4. YopaBiiHHS pU3MKaMUi ayTCOPCUHTOBOT KOMIIAHI1 € OJHUM 3
HaWBaXJIUBIIIMX €TalllB BIPOBA/KCHHS, OCKUIBKM MPOPAXOBYIOTHCS
30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI PHU3WKK Ha OKPEMHUW BHUJ AYTCOPCHUHTY 1
BU3HAYAETHCSA CyMa KOMIIEHCAIlll, SIKY BUKOHABEIb MAa€ BUILUIATUTH B pasi
PU3HKOBOI CUTYaIli.

ETAII 5. Opranizaiisi ayTCOPCHHIOBOi JISUIBHOCTI Iependadae
OpolleCH Tepefladyl 3aMOBHUKOM OOYMOBJIEHUX (YHKILIH 3 HOTOYHUM
KOHTPOJIEM 132 HEOOX1HICTIO BIJIMOBOIO BiJI ITOCTYT KOMIIaHii-ayTcopcepa.

ETAII 6. YknaganHs OrOBOpPY, B SIKOMY IPONHCYIOTbCI YMOBH
BUKOHAHHS, IlIHA, MPUYMHM BIAMOBH BIJ TMOCHYTr, 30€peKeHHs
KOH(]1AeHIIHHOT 1HQOpMAaIIiT TIATPUEMCTBA, TEPMIHY il TOIIO.

ETAII 7. Ha eram peanizamuii MiAIPHEMCTBO-ayTCOpCep MOYMHAE
BUKOHYBaTH 00OB’A3KH, 3a3HaY€HI B JIOTOBOPI, @ 3aMOBHHUK B CBOIO UEpry
odiliiiHO TIepesiae MMOBHOBAXEHHS 3a Ty YW IHINY (PYHKIIIO pOOITHUKAM
KOMIIaHii-ImapTHepa.

ETAII 8. KouTposib poO0OTH ayTCOPCHHIOBUX MPAIliBHUKIB 3aJICKUTh
BiJI TEPMIHIB yTroJid. 3a3BUYal MIIMPUEMCTBOM-3aMOBHUKOM BUKOHYETHCS
JviIe NOTOYHUH 1 monepeanii ananis. [lonepeaHiii aHai3 BUKOHYETHCSA 1€
Ha MOYaTKy CIIBIIpaIll Ha €Tarli BUOOPY ayTCOPCHMHTOBOT KOMIMAHI{; i/ Yac
MOTOYHOTO - AHAJII3YETHCS BUKOHAHHS ayTCOPCEPOM MOT0 3aB/iaHb Ta 3BITIB
BiK€ MiJ1 yac poootu. Ha 1iboMy % eTari BUKOHY€EThCS aHali3 e(PEeKTUBHOCTI
ayTCOPCHUHTY, SIKE € OCHOBHOIO IUIJIIO MIAMPUEMCTBA, Ta BKJIIOUaE B ce0e
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HU3KY KpHUTEpPIiB : JOTPUMaHHS TEPMiHIB KOHTPAKTY BHKOHABIIEM;
JOTPUMAaHHS YMOB 31HCHEHHs po0OiT; BUKOHAHHS 000B’sA3KIB ayTcopcepa,
IPOMUCAHUX Yy JOTOBOPI [5].

JIOKyMEHTOM, Ha MiJICTaBl SIKOTO MPOBOJUTHCS MiJICYMKOBE 1 MOTOYHE
OIL[IHIOBaHHSI ayTCOPCUHTY, € aKT BUKOHAHUX POOIT, KU 0)OpMISETHCA
ayTCOPCEePOM 1 HAJIAETHCS KITIEHTOBI MICIIs 3aBEPIIICHHS BUKOHAHHS 3aBJIaHb
Yyl iX 4YacTUHU. B 1bOMy akTl 3a3HayalOTh yCl AKICHI 1 KUIBKICHI
XapaKTEPUCTUKN BHUKOHAHOT POOOTH YM HaAJAAHUX TOCIYT. 3aMOBHHUK
NepeBIps€ SKICTh 1 00CATH BUKOHAHOI ayTCOPCEPOM POOOTH 1 3aTBEPIKYE
ab0 He 3aTBEPIKY€ JOKYMEHT. SIKI0 3aMOBHHUK MIANMUCAB 1I€M aKT, TO HA
floro oCHOBI OyXTranTepis 3IHCHIOE OTUIATY MOCIYT ayTcopcepa [6].

OTxe, BIPOBAHKCHHS ayTCOPCHHTY Yy MISUIBHICTH IIiIIPUEMCTBA
notepOye psAay YNPaBIIHCHKUX PIlIEHb, SIKI JOMOMOXYTh IiJBUIIUTH
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh Ta POAYKTUBHICTH Mparll.

3 1i€10 METOI0 OYJIO BUAICHO 1 3A1HCHEHO XapaKTePUCTUKY OCHOBHUX
€TaliB BOPOBAKEHHS AyTCOPCUHTY Y JISUIBHICTh MIANPHEMCTBA.
['0JIOBHOIO BIIMIHOIO PHCOIO MPOIOHOBAHOI CXEMU € BKJIFOUECHHS JI0 HEl
eTamy I0JI0 PO3pPaxXyHKY pPHU3UKIB ayTCOPCHUHIOBOI isUTBHOCTI Mepen
VKJIaJIaHHSIM JIOTOBOPY, 00 0€3 IIbOr0 MYHKTY OpraHi3allisi-3aMOBHUK MOXKE
BTPATUTHU HAOaraTo OUIbIIE, aHIK JI0 BIPOBAKEHHS ayTCOPCHUHTY.
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