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* OpIEHTYBATHUCS Ha CaMOJIISUIbHUX TYPHUCTIB, YaCTKa SIKUX 3POCTE Y
3B'S3KYy 3, MO-Tepiie, Oa)XKaHHSM 3a0IauTH KOIINTH Ha BIAMOYMHOK
BHACIIIOK 1X 3MEHIIEHHS 1, MO-Apyre, uepe3 BIJCYTHICTh MOBHOTO
Oap’epy, AKWi OyB BaroMorw MPUYMHOIO 3BEPHEHHS 10 TYPHUCTCHKUX
MIIMPUEMCTB Y BUIAIKY 3A1HCHEHHS 3aKOPIOHHHX IO13/0K;

* CIIBIIPALOBATH 3 TYPUCTCHKUMHU OTIepaTOpaMH, JJIsl SIKHMX TypH IO
VYkpaiHi MOXyTh CTaTH Ba)XJIUBUM JIKEPEIOM 30UIbIICHHS MOMUTY Ta
OTPHMAaHHS JTOXONY.

Peamizariss 3a3Ha4eHUX HAMPSMIB JTO3BOJUTH BIACHUKAMH BITUHM3HS-
HUX XOCTEJIIB CKOPHUCTATHCS MOKIMBOCTSIMH, IO CKJIAIHMCS BHACTIOK 3HE-
IIHEHHS HalllOHAJIBHOI BaJIIOTH, a TAKOX MIHIMI3yBaTH MOTPO3U, BUKJIUKA-
H1 3MEHIIIEHHSIM KYIIBEIbHOI CIIPOMOKHOCTI MOTEHIIMHUX KITIEHTIB.

IlinBoasiuM TMiJACYMKH, JOpPEYHO OyJe 3a3HAyuTH, IO peai3arlis
MIPUBEJICHUX HAIPSIMIB JO3BOJIMTh BJIACHUKAM BITUM3HSHHMX XOCTEIIB
CKOPHUCTATUCS MOXJIMBOCTSIMH, IO CKJIAJINCS BHACTIIOK 3HEI[IHCHHS
HaIllOHAJIBHOI BaJIOTH, a TaKOXX MIHIMI3yBaTH IIOTPO3W, BHUKIMKaHI
3MEHIIEHHSIM KYyTiBEJIbHOT CIIPOMOKHOCTI MMOTCHINIMHUX KJII€HTIB.

AnanTariis 10 Cy4acHOTO €KOHOMIYHOTO TIOJIOXKEHHS Ta Mepen0adyeHHs
OCHOBHMX HAIpAMIB Ta IUJIEH MMOJOPOKYIOUHUX ICTOTHO TIOJIETIINTh
ICHYBaHHS Ta MIJBUIIUTh MPUOYTKOBICTh SIK MIFOYMX XOCTEJIB YKpaiHH,
TaK 1 HOBUX, K1 MOWHO 3’ IBUJIMCS HA PUHKY.
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VY cyyacHHUX yMOBax OAHIEIO 3 TPUYMH BUHUKHEHHS KPU30BUX CUTYya-
11 Ha OUIBIIOCT! YKPATHCHKUX MIJIMPUEMCTBAX € HU3bKUM PIBEHb MEHEIK-
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MeHTy. Came HekBallipiKOBaH1 1 TOMUJIKOBI J1i KEPIBHUIITBA MpUBEIN Oa-
raTb0X Cy0'€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS JI0 MEX1 OaHKpyTCcTBa. IcTOTHUM (hak-
TOPOM, SKUM OOYMOBIIOE MPUUHSATTS HEMPABWIbHUX YIPABIIHCHKUX Pi-
IIIeHb, € BIJICYTHICTh Ha MIJMNPUEMCTBAX CHUCTEMH KOHTPOJHTY. KOHTpO-
JIHT BUCTYIA€ BAXKIUBUM (HDAKTOPOM 3a0€3MEUEHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOK-
HOCTI MiJMPUEMCTBA, OCKUIBKU J03BOJISI€ BUPIIIYBAaTH B CYKYITHOCTI IIJTUMA
pSJl MUTaHb, TAKUX SIK: CTAOUIBHICTh O13HECY Ta oro (piHaHCIB, BUSBICHHS
Ta TPUBEACHHSA B 10 HASBHUX BHYTPIIIHIX pE3EpBiB, ONEPATUBHE Ta
e(eKTUBHE BIPOBAKCHHS 1HHOBAIlIM, BTUICHHS B JKUTTA MICii, cTparterii
PO3BUTKY MANPUEMCTBA 1 OaraTo 1HIIUX.

HaiiBa)XuBIIIow0 MepeayMOBOIO YCIIIMIHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS Mif-
IIPUEMCTBA € KOHTPOJIIHT, OCKUIBKH BiH 3a0e31meuye HeoOXigHo iHpopma-
1€ JUIS IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB MUIIXOM 1HTETpaIlii MpoIeciB
300py, 00poOKH, MIATOTOBKH, aHAJI3y Ta IHTepHpeTali iHpopmarrii; Hagae
iHopMaIifo a1 KepyBaHHS TPYJAOBUMH 1 (DIHAHCOBUMH pPECypCamy,
3a0e3neuye BW)KUBAHHS TMIANPUEMCTBA Ha PIBHAX CTPATErigyHOrO 1
aHaMITUYHOrO  ynpaBiiHHA. KOHTpoOJIHT € HOBOWO  €(EeKTHUBHOIO
KOHIICMIII€I0 YIPaBIIHHS B paMKax Cy4aCHOro MEHEKMEHTYy. OaHieo 3
TOJIOBHUX NMPUYMH BHHUKHEHHS 1 BIPOBAI)KEHHS KOHIICMIII KOHTPOJIHTY
cTaja HEOOXITHICTh Y CUCTEMHIM 1HTerpallii pi3HUX acIeKTIB yHpaBIiHHS
Oi3Hec-mporiecaMu  Ha  mignpueMctBi. OcCHOBHa  i7es  KOHIICIIIil
KOHTPOJIIHTY TOJISITa€ B MiABUINECHHI €()EKTUBHOCTI OMEpPaTUBHOTO Ta
CTpaATEriyHOTO YMPABIIHHS TMIJAMNPUEMCTBOM 3a JOIMOMOTOI0 CTBOPEHHS
00JIIKOBO-aHAJIITUYHOI ~CHUCTEMH, 10 TMPEJACTaBIs€ COO0I CHHTE3
€JIEMEHTIB O0ONIKYy, aHali3dy, KOHTPOJIO, IUIaHyBaHHS.. JlisSUTBHICTB
BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB OpPIEHTOBAHAa HAa PUHKOBY EKOHOMIKY, TOMY
nepesl HUMU BUHUKA€E HEOOXIIHICTh MPallOBaTH, BPAaXOBYIOUM 3aKOHU Ta
BUMOTHY pyUHKY. CbOro/iHi BiI0YBalOTHCSA 3MIHM B CHCTEM1 BUPOOHHUIITBA Ta
yOpaBJIiHHA, 110 TaKOX Mae€ BIUIUB Ha (OPMU Ta METOAU KOHTPOJIIO.
HeBia' éMHOIO CKJIaJIOBOIO KOHTPOJIIHTY € MOCTIMHE HOTO 31MCHEHHS, 1110
BKJIIOYae B cebe JlarHOCTHMKY, SKa CIpsSMOBaHa Ha CBOEYACHE
iH(pOpMyBaHHSI PO MEPEPOCTAHHS HOPMAJIBHUX TOCMOJAPCHKUX CUTYyaIlii
y MpoOJIEMHI, a TAKOXK CBOE€YACHE CIPSIMYBaHHS MEHEIKEPIB HA YCYHEHHS
MPOOJIEMHUX CHUTYaIIii.

BrnpoBakeHHs KOHTPOJIHTY BIUIMBA€ Ha IIJIBULICHHS SIKOCTI Ta
PE3YJbTATUBHICTh YIPaBIIHHSA 3a PAaXyHOK PO3CTAHOBKHU TPIOPUTETIB.
KonTposiar 3abe3nedye KepiBHUKIB YK€ MPOaHali30BaHOl, y3arajJbHEHO1
iHpopMalli€ro, IO BITHOCUTHCS O€3MOCEPEAHBO 10 MPOOIEMHU, SKY
MEHE/DKEpPY  HaJICKHUTh  BHUPIMIUTH. AKTYaldbHICTh  BIPOBAKCHHS
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KOHTPOJIIHTY Ha YKpaiHChKMX MIANPUEMCTBAX TaK0X OOYMOBJIEHA iX
KPU30BHM CTaHOM 1 BIJICYTHICTIO HaJIe)KHOI CHCTEMHU OOJIIKY, aJleKBaTHO1
30BHIIIHBOMY CepeAoBUIll. ICHye 00'€KTMBHa HEOOXIAHICTH PO3BUTKY 1
BIIPOBQDKCHHS  KOHTPOJIIHTY SIK  OJIHIET 3  HOBITHIX  KOHIIEIIIII
e(DEeKTUBHOTO YMIpPaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM. J[1s TorO, 100 BIpPOBAAUTH
KOHTPOJIIHI TOTPIOHO BU3HAYUTHUCS 3 MOro cytHicTio. TeopetuuHuM Ta
METOJIUYHUM OCHOBAM BMPOBAHKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha MMAIPHUEMCTBI
MPUCBSYEHO Oarato MOCHIKEHb SK 3apyODKHMX TaK 1 BITYM3HSIHUX
BUCHUX 1 (paxiBIIB.

BaxnuBoro yMoOBOIO 3a0e3MeueHHs] CTIMKOTO PO3BUTKY EKOHOMIKH
YKpaiHu € BIOCKOHAJIEHHS CHUCTEM YIpPaBIiHHS MiAIPUEMCTBAMHU Ha
OCHOB1 BIPOBA/DKEHHS JIOCATHEHb CBITOBOi HAayKH Ta TIPAKTUKHU
MeHeDKMeHTY.  OcoOiMBOro  3HaYyeHHd B Cy4YaCHUX  YMOBax
rocrojapoBaHHa HaOyBae TmpoOsieMa TMiABUINEHHS KOOPAWHOBAHOCTI
Oi3HeCc-TIpoIleCiB  MmiANpUEMCTBA  Ta  €(QEKTUBHOCTI  OPUNHATTS
YIPaBIIHCBKUX PIIIEHb JJIS BUPIIMICHHS CTPATETIYHUX Ta OIMEpPAaTHUBHUX
3aga4. HeoOXiIHICT, B CHUCTEMHINM IHTETpailii pi3HOMAaHITHMX aCIEKTiB
yIpaBJliHHS O13HEC-TIpoliecaMy MIAIMPUEMCTBA CTaJIa OJIHIEIO0 13 OCHOBHHUX
NPUYMH BUHUKHEHHS KOHTPOJIIHTY B CBITOBIM Teopii Ta MpPaKTHIl
yrpaBiiHHsA. KOHTPOIIHT € IPUHIMIIOBO HOBHMM HAIpPSMOM B YIIPaBIIiHHI
M1AIPUEMCTBOM, SIKUU JIO3BOJIUTH 3I1MCHIOBATH e(heKTUBHUM
MEHE)KMEHT. [[s BHBYEHHs MaHWUX 3MIH Ha JISUIBHICTH MiAIPHUEMCTBA
HEOOX1HO JOCHIAUTH X CyYacHHUW CTaH Ta NPAKTHKY 3aCTOCYBaHHSI.
3acTocyBaHHS KOHTPOJIHTY MiAMPUEMCTBAMH HAIIO1 KpaiHU € BaKJIMBOIO
CKJIAJIOBOIO YIIPaBIIiHHS, OCOOJMBO B YMOBax IMEPEBAXXHOTO KPHU30BOTO
CTaHy IIIMPUEMCTB,

Baromuii BHECOK y PO3BUTOK TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX 3aca
KOHTPOJIIHTY 3IIMCHUIM Taki BITYM3HSAHI Ta 3apyOikKHI HAyKOBIIl SK:
IT. Xopsar, JI. Xan, E. Maiiep, P. Mann, X. ®onsmyt, A. Jlaiie,
M.C. Ilymkapp, H.I'. [Haninoukina, C.I'. ®anpko, A.M. KapMmiHCBKUH,
O.A. Amnanbkina, JI.LA. Mamumes, H.II. Illymera, I'.A. CemeHoB,
3.B. 3anopoxuuii, I.E. JlaBumoBuu, M.B. Tapaciok, O.M. JlemeHiH,
A.T'. Ilpumak, I'.O. llIBunanenko, T.A. I'onoina, O.0O. TepelieHko Ta iH.
Hes3Bakatoun Ha 3HA4YHy KIUIBKICTh HAyKOBHUX TMpallb, TEOPETHUYHI,
METOJIUYHI Ta MPUKJIAJIHI ACTIEKTH PO3POOKHU OMEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY
MIANPUEMCTBA 3aJIMIIAIOTHCA HE JIOCUTH JOCIPKEHUMH 1 TOTPEOYIOTh
OUIbII TPYHTOBHOTO BHBYEHHS. Tak, HEJOCTaTHHO OINpallbOBAaHUMU €
MMUTAHHS CTOCOBHO TEOPETHKO-METOJAUYHOTO 1HCTPYMEHTAPII0 CTBOPECHHS
OTIEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY. Cepesl HayKOBIIIB HEMA€E €IMHOI TYMKH 11010
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BU3HAYCHHS CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY SIK €KOHOMIYHOI KaTeropii, Horo MicIi,
byHKINNA, IJed B CHUCTEMI YMPABIIHHS MIANPHUEMCTBOM, OCHOBHHUX
CKJIQJOBUX, 1X 3MICTy Ta MOCIIJOBHOCTI peai3allii, a TaKOX OILIIHKH HOro
e(hEeKTUBHOCTI.

P. Mann, E. M. Maiiep [1] Bu3HaumIx 1110, KOHTPOJIIHT — 1€ CHCTEMA
yIOpaBJIiHHS IIPOLIECOM JIOCSITHEHHS KIHIEBUX IIUJIEH 1 JisSSIbHOCTI
MIMPUEMCTBA, TOOTO B €KOHOMIYHOMY BIJTHOIIICHH] , YMOBHO Ka)Xy4H, I1€
CHCTeMa yIpaBiliHHA MpuOyTKoM mianpueMctBa. E. M. Maiiep [2] po3ymie
KEpIBHY KOHIIEMIII0 €()eKTUBHOTO ympaBiiHHS (PipmMoro 1 3a0e3neueHHs ii
noBroctpokoBoro icHyBanHs. A. I1. I'pamoB [3] posrisgae KOHTPOIIIHT SIK
yIOpaBliHHSA MaWOyTHIM Ui 3a0e3leyeHHs JOBTOCTPOKOBOTO  Ta
YCHIIMIHOTO ()YHKIIOHYBaHHS MIJNPUEMCTBA Ta WMOr0 CTPYKTYPHHUX
onuuuilh. J[. XaH [4] BU3HAYMB, KOHTPOIHT € CHCTEMOIO IHTEIPOBAHOTO
iHpopmMaIiiHOro 3a0e3NedyeHHs, IJIaHyBaHHSA 1 KOHTPOJIO ISUTBHOCTI
nignpuemctBa. M. C. Ilymkap [5] KOHTpOIHT — 11e iHTErpoBaHa (QYHKITis
JIOTICTUKH 1 KOHTPOJIIHTY B YIIPABIIHHI MATPUEMCTBOM, 1 BU3HAYAETHCS K
CYKYIIHICTh TMpOIEAYyp, MO 3a0e3MeuyroTh e(QeKTUBHE OImepaTUBHE 1
CTpaTeriuHe  IUJIJaHyBaHHA  Ta  KOHTPOJIb. O.A.  AHaHbKHHA,
C.B. lanunouknaa [6] po3risgaroTh  KOHTPOJIHT  SIK  CKJIAJTHY
KOHCTPYKIIIIO, 110 00’ €JHye B cOO1 Taki pi3HI €JIEMEHTH, K BCTAHOBJICHHS

LJIEH, TJIAaHyBaHHS, 00JIIK, KOHTPOJIb, aHaJII3, yIIpaBI1HHS
iH(popMaIIHHIMHU TTOTOKaMHU 1 BUPOOJICHHS peKOMEHAAIIN [T yXBaJCHHS
yOpaBIiHChKUX pimeHb. X.M. ®ombmyT [7] KOHTpOJIIHI — IIiJIiCHA

KOHIICTIIISI €eKOHOMIYHOTO YIpaBJIiHHS HlI[HpI/IeMCTBOM 0 CIpPsSIMOBaHa
Ha BHSBJIEHHS BCIX NIAHCIB 1 PHU3HMKIB, IO TOB S3aHI 3 OTPUMAHHIM
npubOyTky B ymoBax puHKY. C.M. Ilerpenko [8] mim koHTposiHrOM
pO3yMi€ CHUHTE3 €JEMEHTIB OOJIKY, aHaji3y, KOHTPOJI0, IJIaHyBaHHS,
peanizailis sKux 3a0e3nedye BUPOOJECHHS aJbTEPHATUBHUX MIIXOJIB MPHU
3MIMCHEHHI OINEpPAaTHUBHOIO 1 CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA IPOIIECOM
JOCSTHEHHSI KIHIIEBOI METH 1 pe3yibTaTiB [IsUIBHOCTI MiANPHEMCTBA.
A. Jlaiine [9] posrisgae KOHTPOMIHT SK IIPOLEC, IO PO3YMIETHCS SIK
OBOJIOJIIHHSI €KOHOMIYHOIO cuTyaliero Ha mianpuemctsi. H. I1. lynsra
[10] KOHTpOJIIHT — IIe CepBiCHA MiATPUMKA BH3HAYCHHX TPHOX ILIONIMH
yrpaBiiHHS (MOPT(HEIHLHOr0, IPOLECHOI0 Ta KOMIIO3HUI[IHHOIO0), SIKi MiX
co0010 MarOTh MPsIMi Ta 3BOPOTHI 3B’ 3ku. M. PomanoBa [11] koHTpoOMiHT —
1[€ CUHTE3 METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB, SIKi BUKOPUCTOBYIOTHCS B TEOPil M
MEHE)KMEHTY, JIOTICTUKH, OyXTraJTepChKOro OOJIIKY Ta aJanTOBAaHHUX JI0
yMOB puHKY. B. A. AHtamoB [12] KOHTPOMIHT PO3TIATAETHCSA K MEBHA
KOHIIEIIIIs] KEPIBHUIITBA MIMPUEMCTBOM, OPIEHTOBaHA HA JOBrOTpUBAJE 1
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edexTuBHE (PYHKITIOHYBAHHS B IMOCTIMHO 3MIHHUX TOCITOJAPCHKUX YMOBAX.
[linxoau 10 BU3HAYEHHS CYTHOCTI KOHTPOJIHTY BIJIPIZHAIOTHCS. €auHOT
IyMKH HE icHye. ToMy sl BUSIBJICHHS HAWO1JIbII TOYHOTO BU3HAUYCHHS
CYTHOCTI KOHTPOJIHTY, HEOOXITHO 3MIMCHUTH ACTAIbLHUM TMOPIBHSIbHHUI
aHaji3 3 ypaxyBaHHSIM IOTJISIB 3a JOCTaTHHO TPUBATUN MPOMIXKOK Yacy.
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