SKOCTI TEOPETUYHOT 0a3u onepaTUBHOrO KOHTPOMHTY. OTKe B poOOTI IPOMOHYETHCS
B SIKOCT1 IHCTPYMEHTAPII0 ONIEPATUBHOTO KOHTPOIIHTY PO3TIISIATH:

- mpuiioMn moa0 300py iHQoOpMaIii A YOpaBIIHCHKOTO IEPCOHANY:
YIOPaBIiHCBKUNA  OOJIK, OIO/KETYyBaHHS, MOJEIIOBAHHS, I[IHOYTBOPEHHS Ta
pe3yabTaTUBHUM MIX1A 10 YIPaBIiHHS;

- pO3paxyHKH, 110 OpIEHTOBAaHI Ha MPUUHATTA YOPABIIHCHKUX PIIICHB:
dbopMyBaHHS OCHOBHHUX ITIJIKOHTPOJIBHUX IIOKa3HMKIB; aHali3 pe3yJbTaTiB 3a
BinxwieHHs MU, CVP-anani3 Ta BUKOpCTaHHS METOY «JIHUpPEKT-KOCTY.

ABTOpOM OyJI0 BU3HAYEHO CYTHICTh Ta MPU3HAYEHO KOXKHOI CKJIaJIOBO1, 3 TOUKH
30py 3abe3meueHHs HUMU BHUKOHAHHS OCHOBHOTO MPHU3HAYEHHS OIMEPATUBHOTO
KOHTPOJIIHTY B I AMIPUEMCTBI.

TakuM 4YKMHOM, OJiepKaB MOJAIBIINA PO3BUTOK IHCTPYMEHTapiil ONEepaTUBHOTO
KOHTPOJIIHTY LUISIXOM JIOAAaBaHHSA [0 NPUUOMIB IIOAO 300py 1H(dopmalii s
YIOPaBIiHCBKOTO  MEPCOHANy JBOX CKJIQJOBHUX: YIPaBIIHCBKUH  OOMIK Ta
pe3yibTaTUBHUN TMiAXiT JO YNPaBIiHHA Ta BUKOPUCTaHHS OO/KETYBAHHS SIK
YIOpaBIIHCHKOI TexHoJorii. Bce 1e 3a0e3nmeunth ympaBiIiHHS MiIIPUEMCTBOM,
CHpPSMOBaHE Ha yCIHiX, 1110 € MEPETyMOBOIO 0€3 KpU30BOTO ICHYBaHHS.
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MEXAHI3M 3ABE3INEYEHHA KOHKYPEHTOCIHHPOMOKHOCTI
CYB’EKTIB NIJINPUEMHULIBKOI JISIJIBHOCTI

XKoemsx I A., k.e.n., doyenm
Xapxiscokuil HAYIOHATLHUL YHIBEPCUMEm MiCbK020 20CN00aApCmea
imeni O. M. bexemosa

KoxHe mianpueMcTBO B X0/l CBO€I TOCMOAAPCHKOI JISUIBHOCTI € YYaCHHUKOM
KOHKYPEHTHOI OOpOThOM 3a CMOXKMBauya, 3a CTAHOBJICHHS MIIMHUX KOHKYPEHTHHX
NO3UIIIl Ha PUHKY, @ TOMY OJHUM 13 BaXXJMBHUX €JIEMEHTIB MOro YCHIIIHOIO
(GYHKI[IOHYBaHHST € BU3HAYeHHS €(QEKTUBHOTO  MeEXaHI3My  3a0e3leueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. Ha chorojHimmHii geHb mpobieMa edeKTUBHOIO
YOPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM CTa€ HArajabHOIO JUIsl CYYaCHHMX MIANPUEMIIIB, aJ[Ke
MDKHApOJHA KOHKYpPEHIlis, riobaiizalisi pUHKIB, MacliTa0He MPOHUKHEHHS
1HO3EMHUX TOBapiB Ha YKPAiHChKUII PUHOK TMEpPEeBOATh MpOOJieMy YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA JI0 YKCIA TPIOPUTETHUX YIPaBITHCHKHUX
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3aBllaHb, YCIIIIHE BHUPIIICHHA SKUX 3a0€3Me4YuTh BWXKMBAHHSI 1 PO3BUTOK
H1IPUEMCTB Y HOBOMY CEPEIOBHIIII.

[IpoGiiema MiABUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ma€ KUJIbKa AacHeKTiB:
TEXHOJIOTIYHUM, OpraHi3aliiiHu{, CEKOHOMIYHMM, COIIAJIbHUM, HOPUAUYHUN Ta
KOMepIiiHui. Bci  BOHM ~ CTAHOBIATH  €IMHY  CUCTEMY  3a0€3MeuyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIAIPUEMCTBA, sKa BKIIOYaEe B cebe TpuU PIBHI:
OTNIepaTUBHUM, TAKTUYHUN Ta CTPATETIYHUN PIBHI.

MexaHnizm 3a0e3MeYeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Cy0’€KTiB
HiATPUEMHUIIBKOT JTISUTBHOCTI SIBJISIE COOOI0 CYKYMHICTh TEOPETHUHUX MEPETyMOB,
OPAKTHYHUX MPUHOMIB 1 CHOCOOIB, yNPaBIIHCHKUX il 1 Ba)KesiB, BUKOPUCTAHHS
SKUX CIpsSMOBaHe Ha (OpMyBaHHS, MIATPUMKY Ta TIOCHJICHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar CyO0’€KTIB MIAMPUEMHHUIIBKOI JISUIBHOCTI, MIiABUIIEHHS KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIlaly Ta 3a0e3meueHHsT KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI.  3amporOHOBAaHUN
MEXaHI3M Mae OyTH IHTErpOBAaHMM Y CHUCTEMY YIPaBJIIHHS ISUIbHICTIO Cy0’€KTa
M1MPUEMHHIBKOTL TISTTBHOCTI.

[IpakTrka po3BUTKY Cy4yacHOTO O13HECY JOBOJUTH, IO 0€3 ePeKTUBHOI CHUCTEMU
VOPaBIIHHSA ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO ~ HEMOXJMBO  3a0€3MEUYUTH  YCHiX
MiJIPUEMCTBA B HOTO OOpOTHO1 3a BMIKMBAHHS, JOCATHEHHS MPOBIJHUX PUHKOBHUX
Mo3ulllii Ta 3a0e3nedyeHHs] JIOBFOTPUBANIOTO €(PEKTUBHOrO (HYHKIIIOHYBAaHHS B
JTUHAMIYHOMY KOHKYpPEHTHOMY cepeoBuiii [1].

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA Ma€ OYTH CIIPSIMOBAHUM
Ha!

1) HeliTpaizailiro HETaTUBHUX YUHHUKIB BIUIVBY Ha pIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIATPUEMCTBA (POPMYBAHHAM 3aXUCTY MPOTH HUX;

2) BUKOPHCTAHHS MO3UTUBHUX 30BHIIIHIX YAHHUKIB BIUTMBY JJISI HAPOIyBaHHS
Ta peani3alli KOHKYpEHTHUX MepeBar nianpueMCTBa;

3) 3a0e3neyeHHs THYYKOCTI YIPaBIiHCHKUX Mii 1 pimiens [2, ¢. 180].

3a3HaunMo, 11(0) rJI00aJIBHOIO YMOBOIO 3a0e3neYeHHS BHUCOKO1
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MIANPUEMCTBA € peaiizallisi Takux (PakTopiB: 3abe3neueHHs
SKOCT1 Ta PECypCO30epesKeHHS.

OCHOBHUMHM 3aBIaHHSIMU pECypcHOro 3abesmeueHHs €: 1) 3a0e3neyeHHs
BHCOKOT'O HAYKOBOTO PIBHS POOIT 1 MPOIIECIB MO pecypco3depexeHHio; 2) aHami3
e(eKTMBHOCTI BHUKOPHUCTaHHS peCcypciB; 3) peTeibHE OOTPYHTYBAaHHS HAIPSIMKIB
BUTpPATU pecypciB; 4) CTUMYJIIOBaHHS MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
pecypciB; 5) opraHizaiis HaBYaHHS I[I€PCOHATy MPOTPECUBHUM TEXHOJIOTISM,
MeTOJIaM, MOJIEJISIM 1 IHCTpyMEHTaM €(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

OTxe, BOPOBAKEHHS Cy4aCHUX TEXHOJOT1M MPHUBENE O ICTOTHOI €KOHOMIi 1
OJICp>KaHHS JOJAaTKOBOrO MpUOYTKY. AHai3 MEXaHi3My Jii 3aKOHIB oOpraHi3alii
CTPYKTYp 1 MPOLIECIB € HEOAMIHHOI YMOBOIO TIJIBUIICHHS SIKOCT1 YHPABIIHHS SIK
TOJIOBHOTO (haKTOpa MiABUIIICHHS KOHI(ypeHTO3,Z[aTHOCT1 nignpuemcTBa. [lpu HOMY,
KOHKYPEHTH1 TepeBaru BUSBISIIOTHCA B MOTCHITIAT HlI[HpI/IeMCTBa 366p1FaIOTBCH 1
NPUMHOXKYIOTECS IIJISIXOM MIABUINCHHS SKOCTI YOPABTIHHS, PEATi3yIOThCA B
HOBOBBEIECHHSX 1 IHHOBAIIAX.
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3ABE3IIEYEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HIAITPUEMCTBA
TA TEXHOJOTTYHU MEHEJX)KMEHT

Kupuama I.M., x.e.n., doyenm
XapkiecoKuii HAYiOHAILHUL A8MOMODLILHO-00PONHCHIU YHIBEpCUmen

VY cydacHUX yMOBax 3 METOIO MOJIMIIEHHS KOHKYPEHTHHUX MO3ULINA KEepIBHUKAM
MIPUEMCTB HEOOX1THO BpaXOBYBAaTH TEXHOJIOTTYHI BUMOTH 1 yXBaJIFOBATH PIIICHHS,
HalpaBJIeH1 Ha BIPOBAIKEHHSI HOBUX a00 YJTOCKOHAJIEHHS HAsIBHUX TEXHOJIOT1H.

[HHOBaIlIMiHA MISUIBHICTH MPHUIYCKA€ BHUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIH,
TEeXHIYHI pO3pOOKH, BIPOBA/KEHHS HOBUX BUPOOHUYMX IMPOIIECIB, HOBUX BHUJIIB
TOBapiB 1 MOCIYT, a TaKOX BHUPOOHUYMX CHUCTEM, SIKi 3aCTOCOBYBATUMYTHCS Ha
HiAMPUEMCTBI 1 CHOPHUITHUMYTh TO3UTHBHOMY €QeKTy Ha pIBHI E€KOHOMIYHHX 1
COILIIaJTbHUX BiTHOCHH.

Jns  301IplI€HHS  3pOCTaHHS  BUPOOHMIITBA  TEXHOJOTIYHOCKIAAHUX 1
HAyKOEMHUX TOBapiB NOTpPIOHA KOHUEHTpallisl 3HAYHUX (IHAHCOBUX pPECYpPCIB,
COpSIMOBaHMX Ha IHHOBaliiiHI po3poOku. Came ToMy [  MIJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBY HEOOXITHO 3A1HCHIOBAaTH e()EKTUBHUMN
TE€XHOJOTTYHUNA MEHEKMEHT, SIKUH JO03BOJUTH BIUIMBATH HAa OCHOBHI IMOKA3HUKU
JISTTBHOCTI IATIPHEMCTBA.

3a Takux YMOB BHUMOTH JI0 TEXHOJOTIYHOIO MEHEIKMEHTY IOJAraloTh B
HACTYITHOMY:

- BU3HAUEHHs NOTPeOU B MPOAYKIIiT ado mociy3i;

- TOYHE BU3HAYEHHS PUHKOBOTO MOMHUTY 1 00J1acTI peai3ariii;

- YITKE BU3HAUEHHS BUMOT CIIOKMBaya Ha OCHOBI MOCTIMHOIO aHaJi3y KOHTAKTIB
a00 moTped pUHKY 3 ypaxXyBaHHAM OYJib-sIKMX HEBU3HAYECHUX MOTPeO a00 TEHEHIIIM
3 00Ky CIIO)KMBaya,

- 4yiTKe 1H(OPMYBaHHS MOCTAYaJIbHUKA MPO BCl BHMOTH, IO HpPE'sSBISIIOTHCS
CTIOKHUBaYaM;

- opraizauis e(eKTUBHOIO MapKETHUHTY;

- YIOpaBJIiHHS SKICTIO Yepe3 3HAHHS PUHKY;

- BIIPOBA/I>)KEHHSI HOBUX TEXHOJIOT1H 3 METOIO 33J0BOJICHHS MOTPEO CIOKHUBAYa.

B pamkax TEXHOJOTIYHOTO MEHEI)KMEHTY IMPOBOJUTHCS HAYKOBO-TE€XHIUHA
MOJIITUKA, SKa € 3aco00M peadi3alii oOmepaTUBHUX 3aJay, BHPIIIYBAaHUX Y
BUPOOHUYOMY BiIJIIJICHH] 1 OPIEHTYE MISIIBHICTD MiAMPUEMCTBA MO TUX HAIpPsSIMaXx, sIK1
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