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Господарювання в ринковій економіці передбачає прийняття рішень в 
умовах невизначеності та непередбачуваності. Вітчизняна політична, 
економічна та соціальна кризи потребують від підприємства акумулювати всі 
наявні ресурси для запобіганню загроз або мінімізацію їх наслідків. Тобто, 
перед керівною ланкою підприємства дуже гостро постає проблема 
забезпечення економічної безпеки.  

Проблемі визначення сутності та забезпечення економічної безпеки 
підприємства присвячено чимало праць зарубіжних та вітчизняних вчених. 
Серед них, зокрема, такі: О. Прокопішина, В. Гусев, А. Кірієнко, Т. Кузенко, 
В. Бєлокуров, С. Дубецька, Н. Капустін, В. Ярочкін, І. Зайцева, С. Михайлюк, 
А. Шевелев. 

Дослідження в цій царині потребують розкриття сутності економічної 
безпеки підприємства, визначення необхідності впровадження на вітчизняних 
підприємствах системи управління економічною безпекою на принципах 
ефективного функціонування та найбільшої віддачі. 

Встановлено, що існує декілька підходів до тлумачення поняття 
економічної безпеки підприємства (ЕБП). Найбільш повним визначенням, на 
нашу думку, є те, за яким ЕБП являє собою такий стан господарюючого 
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суб'єкта, коли він, при умові найбільш ефективного використання 
корпоративних ресурсів, досягає запобігання, послаблення або захисту від 
суттєвих небезпек та загроз або інших непередбачених обставин, і забезпечує 
досягнення цілей бізнесу в умовах конкуренції і господарського ризику, а 
також це шлях досягнення стратегічних цілей бізнесу, забезпечення стійкого 
інтенсивного розвитку підприємства [1, с. 58]. 

Головною метою ЕБП є забезпечення стабільного та максимально 
ефективного функціонування підприємства в теперішньому періоді та 
забезпечення високого потенціалу розвитку в майбутньому. 

Більш повно суть ЕБП можна розкрити через виділення її функцій: 
- фінансова функція – забезпечення фінансової стійкості, ефективного 

використання фінансових ресурсів та незалежності підприємства; 
- інтелектуальна, кадрова – збереження, розвиток інтелектуального 

потенціалу, підвищення кваліфікації, ефективне управління персоналом; 
- техніко-технологічна – забезпечення технологічної незалежності, 

високої конкурентоспроможності техніко-технологічної бази підприємства; 
- правова складова - всебічне правове забезпечення діяльності 

підприємства, дотримання діючого законодавства; 
- інформаційна – забезпечення захисту інформації, комерційної таємниці, 

нематеріальних активів, інформаційно-аналітичне забезпечення; 
- екологічна - дотримання екологічних норм технології випуску продукції, 

мінімізація негативного впливу на навколишнє середовище; 
- силова - забезпечення фізичної безпеки робітників підприємства та 

збереження його майна [6, c. 252]. 
Принципи реалізації ЕБП можуть різнитися залежно від галузі 

функціонування підприємства, та можна виділити універсальні принципи, що 
підвищать ефективність системи економічної безпеки та забезпечать найвищий 
ступінь віддачі. Це наступні принципи: 

- законності – вся діяльність підприємства має здійснюватися в межах 
діючого законодавства, інакше є загроза закриття його як не правомірного; 

- економічної доцільності – витрати на захист об’єктів не повинні 
перевищувати затрати на ліквідацію вірогідних загроз; 

- пріоритетності превентивних заходів – виявлення можливих загроз на 
ранніх стадіях їх розвитку, попередження чи мінімізація збитків від їх 
реалізації; 

- безперервності – постійне функціонування системи ЕБП, захист 
підприємства в умовах ризику та невизначеності; 

- плановості – організованість в реалізації ЕБП. Всі учасники цього 
процесу мають певні обов’язки, завдання і діють згідно з єдиним планом, 
програмою; 

- системності (координації) – забезпечення захисту різних сфер діяльності 
підприємства, постійне узгодження діяльності різних підрозділів служби ЕБП, 
поєднання організаційних, економіко-правових та інших способів захисту; 

- компетентності – завдання забезпечення ЕБП є життєво необхідним, 
тому ним повинні займатися професіонали найвищого рівня [3, c. 18]. 
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Економічна безпека є широким поняттям, має багато напрямків реалізації 
та охоплює всі сфери діяльності підприємства. Діюча система економічної 
безпеки допомагає фірмі уникати значної кількості загроз зовнішнього та 
внутрішнього середовища, оперативно ліквідувати наслідки їх настання. Саме 
тому українським підприємствам слід впроваджувати таку систему безпеки, яка 
допоможе ефективно функціонувати в реаліях української економіки. 
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Сучасний стан розвитку економіки нерозривно пов'язаний із процесами 
інвестування. Під час економічної кризи активізація інвестиційної діяльності 
стає одним із пріоритетних завдань, без вирішення якого стають неможливими 
перспективи оновлення виробництва на якісно новому рівні, підвищення 
ефективності господарської діяльності, створення конкурентоздатної економіки 
світового рівня.  

Пошуки шляхів підвищення ефективності інвестиційної діяльності 
нерозривно пов’язані із прийняттям інвестиційних рішень. Останні, зазвичай, 
приймаються в умовах, коли існує кілька альтернативних проектів, що 
розрізняються за видами і обсягами необхідних вкладень, термінами окупності 
та джерелами фінансування. Прийняття рішень у таких умовах передбачає 
оцінку та вибір одного з декількох проектів на основі певних критеріїв. 
Зрозуміло, що критеріїв може бути декілька, їх вибір є довільним, а ймовірність 
того, що якийсь один проект буде краще інших за всіма параметрами, вельми 
невелика. Тому є великий ризик, пов'язаний з прийняттям того чи іншого 
інвестиційного рішення. 

Прийняття інвестиційних рішень – таке ж мистецтво, як і прийняття будь-
яких інших підприємницьких рішень. Тут важлива і інтуїція підприємця, і його 


