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Рисунок 1. Хронологія підписання договорів міжнародного міжрегіонального співробітництва 
між Миколаївською областю та регіонами зарубіжних країн 

 
Транскордонне співробітництво в Миколаївській області здійснюється за Спільною опера-

ційною програмою ЄІСП Басейну Чорного моря [3]. 
Миколаївська область залучена до участі у Спільній Операційній Програмі Басейна Чорно-

го Моря 2014-2020, що є однією з чотирьох програм прикордонного співробітництва Європейсько-
го інструменту Сусідства, які діють на території України [4]. 

Специфічними завданнями програми є: 
– просування економічного і соціального розвитку з прикордонних зон; 
– співпраця для вирішення спільних викликів; 
– просування місцевого, між людського співробітництва. 
– збереження та розвиток територій. 
Привабливість регіону дає поштовх до співпраці з іншими країнами, чим багатше та розви-

неніше будуть галузі Миколаївської області, тим більше зарубіжних регіонів будуть залучатися до 
співробітництва, утворюючи усі форми міжнародного міжрегіонального співробітництва. 

Миколаївська область має всі передумови стати регіоном сталого економічного зростання 
на основі інноваційної промисловості, розвинутого транспортно-логістичного центру, важливим 
продовольчим центром країни з екологічним, високоефективним сільським господарством, комфо-
ртним та безпечним краєм, де є всі умови для всебічного розвитку людини. 
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Постконфліктне відновлення є складним процесом взаємодії широкого кола суб’єктів, 

спрямованого на подолання економічних, соціальних та інших наслідків бойових дій. Ефективність 
заходів, спрямованих на відродження національної економіки, її безпеки, багато в чому може ви-
значатись взаємодією між основними учасниками такого процесу, до числа яких можна віднести: 

1) міжнародні організації; 
2) урядові організації іноземних країн, які окрім опосередкованої участі в процесах розбу-

дови миру (через міжнародні організації), безпосередньо надають підтримку постраждалим регіонам; 
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3) органи державної влади та місцевого самоврядування; 
4) інститути громадянського суспільства; 
4) великі бізнес-структури; 
5) середній та малий бізнес. 
Якщо розглядати постконфілктне відновлення з точки зору проектного підходу, то для бі-

льшого розуміння можливостей та зацікавленості основних його суб’єктів можна використати до-
сить поширену в проектному менеджменті матрицю стейхолдерів (рис. 1).  

 

 
 

Рисунок 1. Матриця суб’єктів постконфілктного відновлення 
 

На основі цього передбачається розмежування чотирьох груп суб’єктів: 
– для першої, до якої ми віднесли міжнародні та урядові організації інших країн, характер-

ним є високий рівень впливу та нижча відносно інших зацікавленість в успішності проекту. Необ-
хідним для даної групи є розкриття важливості урегулювання ситуації з метою підвищення їх заці-
кавленості. 

– для другої (ключової), що включає органи державного управління, муніципалітети і вели-
кий бізнес, необхідною є координація дій між собою та іншими суб’єктами для максимальної гар-
монізації інтересів найбільш зацікавлених сторін. Зокрема як це мало місце в Боснії, коли кожен з 
донорів реалізовував власну програму допомоги країні; 

– для третьої, до складу якої ми віднесли середній та малий бізнес, а також інститути гро-
мадянського суспільства, важливим є постійне інформування про стан справ для збереження заці-
кавленості, а окремих випадках надання можливостей для посилення впливу; 

– до четвертої відносять противників постконфліктного відновлення. В даному випадку ми 
їх не виділили, проте такими можна вважати державу-агресора, радикальні політичні рухи, злочинні 
угрупування, що мали суттєвий зиск від конфлікту. 

Таким чином, урахування ступеня зацікавленості суб’єктів постконфліктного відновлення 
та рівня їх впливу дозволить забезпечити оптимальне використання ресурсів та можливостей. 
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