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Ⱥɧɨɬɚɰіɹ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜ ȺɌɉ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɬɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ʀʀ ɩɪɨɜɚɥɶɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɟɪɟ-
ɞɧɶɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ȺɌɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɧɨɝɨɭɪɨ-
ɜɧɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚ-
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EFFICIENCY EVALUATION  

OF THE MARKETING-LOGISTICS SYSTEM  

AT MOTOR TRANSPORT ENTERPRISES 

 
Abstract. A methodological approach to evaluate the efficiency of marketing-logistics 

system at motor transport enterprises has been improved. The approach differs from the existing 

ones in its multi-level structure of the resultant parameter formation and is based on efficiency 

factors of processes. Ⱥ mechanism to determine the reserves for improving the marketing-

logistics system  has been proposed; it involves the detection of its failure points with average 

integrated indicators of individual subsystems. 
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 . ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ ɫɬɚɸɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, 

ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɞɜɨɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – ɹɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɿ ɥɨɝɿ-
ɫɬɢɤɢ – ɹɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɩɨɬɿɤ, ɫɬɜɨɪɸє 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɣ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɟɦ ɚɛɨ ɤɥɿєɧɬɨɦ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɿ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ, ɚ ɬɿɫɧɨ ɜɡɚєɦɨ-
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɬɚ ɦɚ-
ɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɿɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɿɬɚɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ є ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɰɿɥɨɝɨ 
– ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɩɿɞ-
ɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɛɭɬɭ, ɚɥɟ ɿ ɜɫɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ȺɌɉ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɜɢɦɚ-
ɝɚє ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɬɚ ʀʀ ɩɨɫ-
ɬɿɣɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȺɌɉ, ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɬɿɣɤɭ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɜɡɚєɦɨ-
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ єɞɢɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɩɨɬɨɤɨɜɢ-

ɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ, ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚɣ-

ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 



 126  , . 21, 2013

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ 

(ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɩɨɬɨɤɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ, 
ɚ ɫɥɭɠɛɢ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ʀɯɧɶɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿєɸ) ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞ-

ɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 
ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ ɦɿɫɰɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɜɿɞɞɚɱɭ. Ɍɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ 

(ɋɆɅ) ɜ ȺɌɉ. ȼ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɦɚɥɨ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɭɜɚɝɢ ɩɢ-

ɬɚɧɧɸ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɹɤ єɞɢɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɩɿɞɩ-

ɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ ɰɟ ɣ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɢ. 
    . ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɬɚɧ 

ɫɩɪɚɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɹɤ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɚɜɬɨɬ-
ɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɨɸ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ ɿ 
ɦɚє ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞ-
ɯɨɞɭ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ 
ɋɆɅ ɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɧɨɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɰɿ. 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɚɜɬɨɪɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɰɿɧ-
ɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɱɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢ-
ɫɬɟɦɢ [1–5], ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ [6–8], ɚɥɟ ɞɨɫɢɬɶ ɦɚɥɨ ɪɨɛɿɬ ɩɪɢɫ-
ɜɹɱɟɧɨ ɨɰɿɧɰɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [9, 10]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɚɜɬɨɪɢ [1, 4, 7] ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɱɟ-
ɪɟɡ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɚɛɨ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɨɧɚ ɜɢɤɨɧɭє. ȱɧɲɚ ɝɪɭɩɚ 
ɚɜɬɨɪɿɜ [3, 5, 8] ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɜɢɞɿɥɹє ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɨɰɿɧɸє ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɛɪɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɱɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ-
ɫɢɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ ɜɯɨɞɿ ɬɚ ɜɢɯɨɞɿ, ɫɚɦɟ ɰɢɦ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ-
ɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɿɞɯɨɞɢ, 
ɤɨɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɿɧɬɟɝɪɨ-
ɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
(ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɛɫɹɝɭ ɬɨɜɚɪɿɜ) ɞɨ ɜɢɬɪɚɬ ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɨɤɪɟɦɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  
ɜɢɬɪɚɬ, ɱɚɫɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɹɤɨɫɬɿ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɩɢɬɭ, ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɿɧɲɿ [2, 6, 9, 10]. 
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Ɉɩɢɫɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɛɿɥɶɲ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢ-

ɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ⱦɥɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 

ɋɆɅ ɜ ȺɌɉ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɬɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɰɿɧɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ 
ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ «ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ», ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɿ-
ɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ʀɯ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɦɨɠɟ ɞɚɜɚɬɢ ɞɨɛɪɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɬɨɦɭ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. Ɍɨɦɭ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɿɥɶɲɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ-
ɛɭɜɚє ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚ-
ɧɨʀ ɋɆɅ. 

   . Ɂɚɪɭɛɿɠɧɿ ɬɚ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɱɢ ɥɨɝɿɫ-
ɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɹɤ ɜɢ-
ɬɪɚɬɢ, ɹɤɿɫɬɶ, ɰɿɧɚ, ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
(ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨ-
ɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɚɛɨ ɩɨ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɯ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɶ ɬɚ 
ɝɥɢɛɢɧɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢ-
ɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɳɨɞɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ ɣ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿ-
ɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜ 
ɧɢɯ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ ɱɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ.  

ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɋɆɅ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜ ȺɌɉ. 

  . ɐɿɥɥɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜ ȺɌɉ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɫɿ ʀʀ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɛɚɡɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɧɚ ɨɰɿɧɰɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. 

   . ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɭɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
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ɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɋɆɅ ɹɤ ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦ ɰɿɥɹɦ, ɳɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɩɟɜɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɿ ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɋɨɡɝɨɪɧɭɬɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ-

ɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜ ȺɌɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɰɿɥɿ, ɜ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɛɚɠɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɬɿɦ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɲɥɹɯɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ, ɡɿɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ȺɌɉ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɿ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ (ɫɭɛ’єɤɬɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɶɨɝɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ-
ɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɰɿɥɿ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɩɨɤɚɡɧɢ-

ɤɢ). ɇɚ ɛɚɡɿ ɡɿɛɪɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢ-

ɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜɨɧɢ ɭ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɿɡ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ɐɟɣ ɟɬɚɩ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɋɆɅ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧɢ ɡ ɧɢɦɢ. Ⱦɚɥɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɛɢɪɚєɬɶɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɟɬɚ-
ɥɨɧɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɞɜɚ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɞɿɣ: ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɢ ɧɟɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧ-

ɧɹɯ ɚɛɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜ ȺɌɉ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ 

ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɟ ɡɚ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, 
ɹɤ ɪɨɛɢɥɨɫɹ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɪɨɛɨɬɚɯ, ɚ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɨɸ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ʀɯ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ.  

Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ [11]: 1) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
(Ɋ1); 2) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɢ (Ɋ2); 3) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ (Ɋ3); 4) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ (Ɋ4); 5) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ (Ɋ5); 6) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɫɥɭɝ 
(Ɋ6); 7) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ (Ɋ7); 8) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (Ɋ8); 9) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɛɫɥɭɝɨ-
ɜɭɜɚɧɧɹ (Ɋ9); 10) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
(Ɋ10). 
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Ɋɢɫ. 1.        

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɿɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2. Ɉɩɢɫɚɬɢ ɿ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɋɆɅ  

ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɮɿɪɦɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ 

3. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɤɨɠɧɨʀ  
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɋɆɅ, ʀɯ ɰɿɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ

4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ 

5. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

6. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ), ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ 

7. Ɂɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɇɿ

Ɍɚɤ 

9. ȼɿɞɛɿɪ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿɥɟɣ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

10. Ɂɛɿɪ ɞɚɧɢɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

12. ɋɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɡ ɟɬɚɥɨɧɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 

ɑɢ є ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ? 
ɇɿ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ 

ɳɨɞɨ ʀɯ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɪɢɧɤɭ 

Ɍɚɤ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

11. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɋɆɅ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

8. ɑɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɦɿɠ 

ɫɨɛɨɸ ɰɿɥɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɰɿɥɿ 
ȺɌɉ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
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Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜ ȺɌɉ ɜɿɡɶɦɟɦɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ [4] ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ [12, 13]. 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ є ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ, ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɿɧɤɭ ɫɚɦɟ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɨɧɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɫɩɨɫɿɛ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨ єɞɢɧɨɝɨ ɜɢɦɿɪɧɢɤɚ (ɧɨɪɦɨɜɚ-
ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ); ɰɟ ɞɭɠɟ ɡɪɭɱɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɰɿɧɨɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɋɆɅ 

ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ ɜɢɦɿɪɭ – ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ ɬɚ ɭɦɨɜɧɿ 
ɨɞɢɧɢɰɿ. ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɰɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ є ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɭ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ – ʀɯ 
ɦɨɠɧɚ ɭɜ’ɹɡɚɬɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɤɜɚɥɶ-
ɧɨ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɨɧɢ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɝɧɭɱɤɢɦɢ – 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɱɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɿɞɿɛɪɚɬɢ ɛɚɠɚɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ є ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɦɢ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ: ɞɨɡɜɨɥɹ-
ɸɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɋɆɅ, ɝɪɚɮɿɱɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚ-
ɡɢɬɢ ɛɚɠɚɧɢɣ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɜɚɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɋɆɅ ɜ 
ȺɌɉ.  

Ȼɚɡɨɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɨɪɦɨɜɚɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɿɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɨɤɪɟɦɨɸ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ 0 ɞɨ 1. Ɍɨɛɬɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ (ɞɨ 1), ɚ ɱɚɫɬɢɧɚ – ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ (ɞɨ 0).  

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ-
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫ ʀɯ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɪɨɰɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɬɚ ʀɯ ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɦɿɫɬɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦɢ, ɦɿɧɿɦɚ-
ɥɶɧɢɦɢ ɱɢ ɿɧɲɢɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ. ɉɨɬɿɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ  ɩɪɨ-
ɰɟɫ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɥɿɧɿɣɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ  
[0; 1]. ɉɪɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɫɧɭɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ: 

1. əɤɳɨ ɪɿɫɬ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɛɿɥɶɲɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ, 
ɬɨ ɧɨɪɦɨɜɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɢɦ 1 (ɹɤɳɨ ɦɟ-
ɧɲɟ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ, ɬɨ 0); 
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2. əɤɳɨ ɪɿɫɬ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɿ 
ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɛɿɥɶɲɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ, ɬɨ 
ɧɨɪɦɨɜɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɢɦ 0 (ɹɤɳɨ ɦɟɧɲɟ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ, ɬɨ 1). 

Ɂɚ ɰɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ ɧɨɪɦɨɜɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɥɿɧɿɣɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚ-
ɪɬɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ [0;1]  ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ 
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xx

xx
k 

                                               (1) 

 

ɞɟ ɯ – ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ; 
     ɯ1 – ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ; 
     ɯ2 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ; 
     k – ɧɨɪɦɨɜɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 

ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɜɢɞɿɥɟɧɢɦɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ (ȿj) ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɿ-ɨɸ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɋɆɅ ȺɌɉ ɬɚ ɞɥɹ ɧɚɨɱɧɨɫɬɿ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɞɿɚɝɪɚɦɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɚ ɦɚє ɬɚɤɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ: 

– ɧɚ ɜɿɫɶ ɏ ɧɚɧɨɫɹɬɶ ɧɚɡɜɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ; 
– ɧɚ ɜɿɫɶ ɍ ɧɚɧɨɫɹɬɶ ɩɥɚɧɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɬɨ-

ɜɩɱɢɤɚ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɨɜɟɪɯ ɧɚɧɨɫɹɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫ-
ɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ – ɬɚɤɨɠ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɬɨɜɩɱɢɤɚ. ɐɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ ɧɚɨɱɧɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɡɨɧɭ ɩɟɪɟɬɢɧɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ; 

– ɛɭɞɭɸɬɶ ɤɪɢɜɭ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɫɭɦ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɿɜ; 

– ɛɭɞɭɸɬɶ ɤɪɢɜɭ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɫɭɦ ɡɧɚɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ; 
– ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫ-

ɬɢɤɢ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɭɦ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨ ɫɭɦɢ ɡɧɚ-
ɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. 

Ɉɬɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ-ɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ 
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ɞɟ Pi – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ-ɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɋɆɅ; 
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kj – ɧɨɪɦɨɜɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ j-ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
kj
ɮ
 – ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɧɨɪɦɨɜɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ j-ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 

kj
ɧ
 – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ j-ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 

n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ-ɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. 

əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɪɨɡɪɚɯɭєɦɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚ-
ɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (Ɋ5). Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɿɥɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɜɢɤɨɧɭє: ȿ1 – ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; ȿ2 – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ  
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɪɿɱɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ; ȿ3 – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ȿ4 – ɜɢɛɿɪ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; ȿ5 – ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢ-

ɤɚɦɢ; ȿ6 – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɝɪɚɮɿɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ȿ7 – ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶ-
ɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ȿ8 – ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ; ȿ9 – 

ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɩɨɬ-
ɪɟɛɚɦɢ ɜ ɧɢɯ ɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ; ȿ10 – ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ɉɪɢɤɥɚɞ ɞɿɚɝɪɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɋɆɅ ɜ ȺɌɉ ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.  
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Ʉɪɢɜɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɫɭɦ ɡɧɚɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 

Ʉɪɢɜɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɫɭɦ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
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Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚє-
ɦɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 
Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɟɬɚɥɨɧɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨɪɿɜɧɸє 1 

(ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (1)). Ɍɨɦɭ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ ɟɬɚɥɨɧɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɬɟɦɧɨ-ɫɿɪɢɦɢ ɫɬɨɜɩɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɜɟɪɯ ɹɤɢɯ ɧɚɧɟɫɟ-
ɧɨ ɫɬɨɜɩɱɢɤɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟ-
ɫɭ. Ʉɪɢɜɿ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɫɭɦ ɡɧɚɱɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɲɥɹɯɨɦ ɞɿɥɟɧɧɹ ɮɚɤ-
ɬɢɱɧɢɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɫɭɦ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɿ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɿ ɫɭɦɢ. 
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Ɍɚɤɚ ɞɿɚɝɪɚɦɚ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɋɆɅ ɜ ȺɌɉ. 

Ʉɨɠɧɚ ɞɿɚɝɪɚɦɚ ɜɤɥɸɱɚє  ɫɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɚ ʀɣ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɭ-
ɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜ ȺɌɉ, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚєɦɨ ɦɟɬɨɞ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɭɸ-

ɱɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɚɛɨ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɚɛɨ ɧɢɠɱɟ 
ɧɶɨɝɨ. ȼɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɢɦ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɡɧɢɡɢɥɢ 

ɨɰɿɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɞɟɚɥɶɧɨɸ (ɟɬɚ-
ɥɨɧɧɨɸ). ȱɧɚɤɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɡɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɟ ɫɚɦɚ ɮɚɤ-
ɬɢɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɿ ɮɚɤ-
ɬɢɱɧɨɸ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɬɚɤ 

 

∆Ɋj = Ɋɟ – Ɋj,                                              (3) 

 

ɞɟ ∆Ɋj – ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ j-ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
      Ɋɟ – ɨɰɿɧɤɚ ɟɬɚɥɨɧɧɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ (Ɋɟ = 1); 

      Ɋj – ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨ-
ɪɭɲɟɧɶ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ j-ɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɧɚɨɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭ-
єɬɶɫɹ ɱɚɫɬɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɋɆɅ ɜ ȺɌɉ 
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1

P
δ 100%

Ɋ

j
j n

j
j

 


.                                          (4) 

 

ɉɪɢɤɥɚɞ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɬɚɛɥ. 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  

     

 -    
 

№ 

ɡ/ɩ 
ɉɪɨɰɟɫ ȼɿɞɯɢ-

ɥɟɧɧɹ 
Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ȼɿɞɫɨɬɨɤ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞ-

ɧɨɫɬɟɣ 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɣ  

ɜɿɞɫɨɬɨɤ  
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ 

8 E8 0,07 0,07 20,59 20,59 

6 E6 0,06 0,13 17,65 38,24 

1 E1 0,04 0,17 11,76 50,00 

3 E3 0,04 0,21 11,76 61,76 

7 E7 0,04 0,25 11,76 73,53 

2 E2 0,03 0,28 8,82 82,35 

5 E5 0,02 0,3 5,88 88,24 

10 E10 0,02 0,32 5,88 94,12 

4 E4 0,01 0,33 2,94 97,06 

9 E9 0,01 0,34 2,94 100,00 

Ɂɚɝɚɥɨɦ 0,34  100,00  
 

Ƚɪɚɮɚ «ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ» ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦɭɥɢ 

(3). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ȿ1 ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɢɣ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɛɭɞɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢ: 
 

1

0,6 1 1 1 1 1 1 1 1 1
P 1 0,04

10
E

            . 

 

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɪɚɧɠɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ʀɯ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ (ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ), ɬɨɛɬɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɿ ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡɜɟɪɬɚєɬɶɫɹ ɭɜɚɝɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ȿ1 ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɮɚɤɬɭ, ɜɫɿ ɿɧɲɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɧɚ ɿɞɟɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.  



 135  , . 21, 2013

Ⱦɥɹ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɨɩɨ-
ɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɞɿɚɝɪɚɦɭ ɉɚɪɟɬɨ (ɪɢɫ. 3). ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɿ-
ɚɝɪɚɦɚ ɉɚɪɟɬɨ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɶ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ (3) ɿ (4).  
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Ɋɢɫ. 3.     

-    
 

Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜ ȺɌɉ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɋɆɅ ɛɭɞɟ ɪɨɡɪɚɯɨ-
ɜɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤ  

 

Ri = 1 – Ɋi.                                              (5) 
 

ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɿɪɭ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɿɜ ɟɬɚɥɨɧɧɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɨɛɬɨ ɩɪɢ ɿɞɟɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿ-
ɞɫɢɫɬɟɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɛɭɞɟ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 0, ɩɪɢ ɝɿɪɲɨɦɭ – 1. 

Ⱦɚɥɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɤɪɢɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɋɆɅ. Ʉɪɢɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ  
ɪɿɜɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞ ɟɬɚɥɨɧɧɨɝɨ  
(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ. ɐɹ ɤɪɢɜɚ ɡɚɞɚєɬɶɫɹ ɥɿɧɿɣɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ 

 

RCɆɅ = F (i; Ri)                                            (6) 
 

ɞɟ ɿ – ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɣ ɧɨɦɟɪ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɜɿɫɶ  
ɚɛɫɰɢɫ); 
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     Rɿ – ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɟɡɟɪɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ-ɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 

(ɜɿɫɶ ɨɪɞɢɧɚɬ). 
Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɨ ɨɫɿ ɚɛɫɰɢɫ: ɿ ≥ 1; 
Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɨ ɨɫɿ ɨɪɞɢɧɚɬ: 0 ≤ Ri ≤ 1. 
Ʉɪɢɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɭɡɶɤɿ ɦɿɫɰɹ ɮɭɧɤɰɿ-

ɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜ ȺɌɉ. ɉɪɨɜɚɥɶɧɚ ɬɨɱɤɚ – 
ɰɟ ɟɥɟɦɟɧɬ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿє ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɜɚɥɶɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɟɪɟɞɧɸ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɋɆɅ. 
ɋɟɪɟɞɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭ-
єɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨɝɨ 

 

Rcɟɪ = 1

α
n

i i
i

R

n




,                                            (7) 

 

ɞɟ ɿ – ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɣ ɧɨɦɟɪ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɋɆɅ; 
     Rɿ – ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɟɡɟɪɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ-ɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ; 
     αɿ – ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɿ-ɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ; 
     n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɝɪɚɮɿɱɧɨ ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɪɟɡɟɪɜɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ȺɌɉ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɨɜɚɥɶɧɿ ɬɨɱɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɜɚɠɚ-
єɬɶɫɹ ɩɪɨɜɚɥɶɧɨɸ ɬɨɱɤɨɸ, ɹɤɳɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɟɡɟɪɜɭ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ є ɛɿɥɶɲɨɸ ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɭ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ Rcɟɪ. Ɉɬɠɟ ɩɪɨɜɚɥɶɧɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɋɆɅ 
ȺɌɉ є ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɢ (Ɋ2), ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɨɬɨ-
ɱɟɧɧɹ (Ɋ3), ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ (Ɋ4), ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɫɥɭɝ (Ɋ6), ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (Ɋ8).  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɨɱɧɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɋɆɅ ɜ ȺɌɉ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɫɜɨєɪɿɞɧɢɣ ɪɚɞɚɪ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ʀʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ (ɪɢɫ. 5). Ȼɿɥɢɦ ɤɨɥɶɨ-
ɪɨɦ ɧɚ ɪɢɫ. 5 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɟɦɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɭє ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɫɿєʀ ɋɆɅ ɜ ȺɌɉ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɳɟɨɩɢɫɚɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚ-
ɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɠɧɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 
ɋɆɅ ɜ ȺɌɉ ɡ ɪɨɡɛɢɜɤɨɸ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ «ɪɨɡɪɢɜ» 
ɦɿɠ ɛɚɠɚɧɢɦ (ɟɬɚɥɨɧɧɢɦ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɬɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, 
ɹɤɢɣ ɩɨɤɚɡɭє ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ȺɌɉ. 
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Ɉɛɥɚɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɉɪɨɜɚɥɶɧɿ ɬɨɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
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. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜ ȺɌɉ.  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚɩɪɹɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɋɆɅ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɪɢɜɿɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ  
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ʀʀ ɩɪɨɜɚɥɶɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 
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ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɿɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

     

    

 
Ⱥɧɨɬɚɰіɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟ-

ɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɞɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɬɢɩɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɚ ʀʀ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
ɦɚɬɪɢɰɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ ɰɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɬɚ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ʀɯ ɡɦɿɫɬ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ 
ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɶɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ.  

 

Ʉɥɸɱɨɜі ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
 

ȼɈȾɈɅȺɀɋɄȺə Ɍ.Ⱥ., ɚɫɩɢɪɚɧɬ, 
ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

    

     
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɢɞɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ȺɌɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɟɟ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɳɟɟ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ȺɌɉ, ɨɫɧɨɜɵ-

ɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 


