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. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ», ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞ-
ɦɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧь. ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɣɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɹɤ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɳɨ-
ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɛɨ 
ɡɦɿɧɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ (ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ) ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɰɿєʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ є: ɰɿ-
ɥьɨɜɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɡɦɿɫɬɨɜɚ ɱɚ-
ɫɬɢɧɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ  ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  
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Abstract. The definition of «personnel marketing» is explored; the differences and draw-

backs of the existent definitions have been identified. Personnel marketing has been identified as 

an organization activity as to the coverage of its qualitative and quantitative needs in personnel 

by developing, maintaining or changing the attitude of the target audience (existent and potential 

personnel) towards the organization as to the employer. The main differences of the recom-

mended definition are as follows: the activity is aimed at the coverage of the enterprise needs in  

personnel; the semantic part of the activity is based on the marketing concept. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ, ɣɨɝɨ ɩɨɲɭɤ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢ-



 6 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɢɩ. 19, 2012

єɦɫɬɜɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱦɥɹ 
ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɿɬɤɨ ɡɧɚɬɢ, ɳɨ ɫɨɛɨɸ ɹɜ-
ɥɹє ɬɚ ɡ ɹɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɍɨɦɭ ɩɨɫɬɚє ɡɚɜ-
ɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ».  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɤɨ-
ɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɡ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [1–10] ɧɟ 
ɿɫɧɭє єɞɢɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɚ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɭ 
ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ  
ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ: «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ», 

«ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» (ɚɛɨ «HR–ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ») ɬɚ ɪɿɞɲɟ «ɤɚɞɪɨɜɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɚɛɨ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ». ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɿɫ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ ɰɢɯ ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɿɫɧɭє ɱɿɬɤɨ-
ɝɨ ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ [1] ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɢ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (marketing) 
ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ («personnel/HR») ɛɭɥɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭ ɜ ɧɚɭɰɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɨɦɭ, ɡ ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɬɟɪɦɿɧɢ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» ɚɛɨ «ɩɟɪɫɨɧɚɥ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɚ ɬɚɤɨɠ «HR-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɧɚɣɜɿɪɧɿ-
ɲɢɣ ɡɦɿɫɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ [2, 10, 12] ɜɨɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ  
ɫɢɧɨɧɿɦɢ, ɿ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ 
ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ.  

Ɍɟɪɦɿɧ «ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
Ȼєɥɨɭɫɨɜɚ Ɉ.ȼ. [21], ɹɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɨɡɭɦɿє ɹɤ «ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɛɿɪ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɭ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɩɪɢɳɟɩɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɧɨɪɦ, ɳɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ 
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ». ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ «ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» є ɡɜɭɠɟɧɢɦ, ɨɫɤɿ-
ɥɶɤɢ ɨɛ’єɤɬɨɦ є ɤɚɞɪɢ, ɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɤɚɞɪɢ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɬɿɥɶɤɢ  
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ ɿɧɲɿ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɿʀ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-
ɜɚ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɚɦɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɨɫɤɿɥɶ-
ɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɨɬɨɠɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɩɿɞɛɨɪɭ, ɪɨɡ-
ɦɿɳɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ. 
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Ɍɟɪɦɿɧ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ» ɚɜɬɨɪɢ [16] ɩɪɨɩɨɧɭ-
ɸɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 

ɫɜɨɸ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚ ɜɥɚɫɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɧɿɠ ɡɚɪɚɡ. 
ɐɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɟɪɦɿɧɚ, ɚɞɠɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɧɶɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɬɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ ɜ ɫɚɦɨɦɭ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. Ɍɨɦɭ ɬɚɤɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɫɚɦɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɳɨ ɧɚɣɱɚɫ-
ɬɿɲɟ ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɹɤ «ɜɦɿɥɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɟ ɬɚ ɫɜɨʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫ-
ɬɟɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɡ ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ  

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ» [24] ɚɛɨ ɹɤ «ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɟɜɧɢɯ ɞɿɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɨɧɚɥɚ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɣɨɝɨ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ «ɬɨɜɚɪɭ» – 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɩɨ ɫɭɬɿ ɰɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɟ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ» [25]. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ  
ɪɚɦɤɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚ-
єɬɶɫɹ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɦ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚɣɞɨɰɿɥɶɧɿɲɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ є «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» ɚɛɨ «ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» (ɚɛɨ «HR-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ»). 

ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɜ-
ɬɨɪɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɜɚ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦɢ ɜɿɧ ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɚɛɨ ɭ ɜɭɡɶɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ (ɪɢɫ. 1). ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɚɜɬɨɪɢ ɩɪɢɞɿ-
ɥɹɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ ɜɭɡɶɤɨɦɭ 
ɫɟɧɫɿ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɜɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [2–7, 14, 15];  

ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ [7, 8, 11, 13, 18, 20, 23]; ɬɚ ɨɤɪɟɦɨ ɪɨɡɝ-
ɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɡɚɫɿɛ,  

ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɬɨɳɨ [8, 9, 12, 14, 17–20]. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɭ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɰɿєɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ, ɧɟ ɿɫɧɭє ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɞɭɦɨɤ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɡ-
ɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ. ɍɬɨɱɧɢɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɦɿɫɬ  
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɫ-
ɧɭɸɱɢɯ ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɣɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» 

 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɤɥɸɱɨ-
ɜɢɯ ɨɡɧɚɤ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ є 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ. əɤ ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɭ ɫɜɨʀɣ  

ɪɨɛɨɬɿ Ʉɨɥɩɚɤɨɜ ȼ.Ɇ. ɬɚ Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ Ƚ.Ⱥ. [5], ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨʀ ɭ  
ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ «ɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɪɟɬɟɥɶɧɢɦ ɿ ɜɫɟɛɿɱɧɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 
ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ, ɩɨɬɪɟɛ ɜ ɧɿɣ ɮɿɪɦ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɚɤɬɢɜɧɢɦ 

ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɿɫɧɭє ɩɨɩɢɬ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚє ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧ-

ɧɹ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɜɨɸ  

ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ». ɇɚ ʀɯ ɞɭɦɤɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɛɢ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  
ɩɨɬɪɟɛ ɩɨɤɭɩɰɹ ɱɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  
Ɍɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ, ɧɟ ɞɭɠɟ ɤɨɪɟɤɬɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɟ. Ɍɚɤ, «ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ – ɰɟ 
ɫɜɨєɪɿɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɿɞɟɣ, ɭɹɜɥɟɧɶ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɬɟ ɱɢ 

ɿɧɲɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɤɥɚɫ ɚɛɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɩɚɪɬɿɸ» [26], 

ɬɨɦɭ ɰɟɣ ɬɟɪɦɿɧ ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɳɨɞɨ ɬɚɤɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  
ɹɤ ɪɢɧɨɤ. 

Ⱥɜɬɨɪɢ [4, 7], ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɰɟ ɫɜɨєɪɿɞɧɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɟ ɦɢɫ-

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ

ɍ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ 

ȱɞɟɨɥɨɝɿɹ 

Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 

ɍ ɜɭɡьɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ 

əɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ Ɉɤɪɟɦɨ ɹɤ 

ȿɬɚɩɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɇɚɩɪɹɦɿɜ 

Ɇɟɬɨɞɿɜ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪ 

ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɏɭɧɤɰɿɹ 

ɍɦɨɜɚ  

ɋɤɥɚɞɨɜɚ 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ 

Ɂɚɫɿɛ 
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ɥɟɧɧɹ; ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɤɥɿєɧɬɢ; ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ ɧɚ «ɩɪɨɞɚɠ» ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ 

ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɫɩɪɢ-

ɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɨɝɨ ɜɿ-
ɞɧɨɲɟɧɧɹ ɿ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɭ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ, ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɹɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. Ɍɚɤɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɨɜɧɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɫɭɬ-
ɧɿɫɬɶ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ». Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ, ɳɨ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є ɮɿɥɨɫɨɮɿєɸ. əɤɳɨ «ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ – ɰɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɳɨ є ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ-ɧɟɛɭɞɶ ɧɚɭɤɢ» [26], ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫ-
ɬɢɬɢ, ɳɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɹɤ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ – ɰɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɳɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱥɥɟ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ ɿɡ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ, 

ɳɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є ɨɤɪɟɦɨ ɫɜɨєɪɿɞɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ, ɚɞɠɟ 
«ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɬɚ ɞɚɥɟɤɨɝɥɹɞɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ» [26]. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɨɦɭ ɫɥɨɜɧɢɤɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɧɚɞɚɧɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ ɜɭɡɶɤɨɦɭ ɪɨɡɭ-
ɦɿɧɧɿ [2]: «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɚɛɨ «ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ») – ɰɟ 
ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ».  

Ⱦɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɿɧɲɿ ɚɜɬɨɪɢ ɭɬɨɱɧɸɸɬɶ, 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɿɧɲɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [3, 4, 6, 7, 13, 
15], ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ ɝɥɢɛɲɟ ɣɨɝɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ. Ɍɚɤ, Ʉɨɥɩɚɤɨɜ ȼ.Ɇ. [6] ɚɤ-
ɰɟɧɬɭє ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ. ȼɿɧ ɩɿɞ-
ɤɪɟɫɥɸє, ɳɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɬɪɟɛɭ 
ɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ ɿ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ) ɜ ɱɚɫɿ ɿ ɩɪɨ-
ɫɬɨɪɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɐɿɥɶɨɜɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɭ ɪɨɛɨɬɿ [10], ɜ ɹɤɿɣ ɩɪɨ-
ɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: «ɹɤ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɡɚ-
єɦɨɜɢɝɿɞɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɭ 
ɩɪɚɰɿ, ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɚɰɿ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ), ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫ-
ɧɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ». Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ʀʀ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɟ 
ɡɚɣɜɢɦɢ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɫɥɿɞ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ, ɳɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɭ є ɜɢɞɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɤɚɞɪɨɜɨ-
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ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ є ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ⱥɜɬɨɪɢ [7, 8, 11, 13, 17, 19, 23] ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ ɱɟɪɟɡ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɪɚɰɿ ɞɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɿɜ [7, 21] ɚɛɨ ɟɬɚɩɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ [11, 

13], ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ [8, 23]; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ [7, 11, 23]; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [7, 11]; ɜɢɛɿɪ ɲɥɹɯɿɜ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɿ [7, 11]; ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨ-
ɞɚɜɰɹ [23] ɬɚ ɿɧɲɟ. Ɍɚɤ, ɭ ɬɥɭɦɚɱɧɨɦɭ ɫɥɨɜɧɢɤɭ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɬɚɤɿ ɬɪɚɤ-
ɬɭɜɚɧɧɹ: [26]: «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ – ɩɨєɞɧɚɧɧɹ, ɡ’єɞɧɚɧɧɹ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɫɭɦɨɤ 
ɱɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ»; «ɩɪɨɰɟɫ – ɯɿɞ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ ɹɜɢɳɚ, ɩɨɫɥɿ-
ɞɨɜɧɚ ɡɦɿɧɚ ɫɬɚɧɿɜ ɭ ɯɨɞɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ» [26], ɬɨɛɬɨ ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ «ɹɤ ɪɨɛɢɬɢ?». ȼ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚ ɬɟ «ɳɨ ɪɨɛɢɬɢ», ɬɨɦɭ ɦɢ ɧɟ ɡɝɨɞ-

ɧɿ ɡ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ, ɳɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, 

ɚɞɠɟ ɰɟ ɦɨɠɟ ɡɜɭɠɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ. əɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɿɜ  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɟɠ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ  

«ɧɚɩɪɹɦ – ɰɟ ɥɿɧɿɹ ɪɭɯɭ, ɯɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ» [26]. 
ȱɧɲɢɣ ɚɜɬɨɪ [14] ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨєɞɧɚɧɧɹ: «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ ʀɯ ɡɞɿɣɫɧɸє, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɇɚɜɟɞɟɧɟ ɬɥɭ-
ɦɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɞɨɫɢɬɶ ɤɨɪɟɤɬɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɟ ɬɚ ɧɟɬɨɱɧɟ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, 
ɚɜɬɨɪ ɡɦɿɲɭє ɬɚɤɿ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɹɤ «ɦɟɬɨɞ», «ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ» ɬɚ 
«ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. «Ɇɟɬɨɞ – ɫɩɨɫɿɛ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɱɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ» [26], «ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ – ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɿɣ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɱɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ» [26]; «ɫɬɪɭɤɬɭ- 
ɪɚ – ɛɭɞɨɜɚ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ» [26]. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ  
«ɦɟɬɨɞ» ɬɚ «ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ» ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɭɡɶɤɿ, ɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɿɥɶɤɢ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ, ɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɜ ɰɶɨɦɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ є ɧɟ ɡɨɜɫɿɦ ɥɨɝɿɱɧɢɦ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɚɜɬɨɪ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɚ-
ɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɚɤɿ ɹɤ 
«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ»; ɫɚɦɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟ-
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ɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɟ ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

əɤ ɨɤɪɟɦɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɛɭɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɜɬɨ-
ɪɨɦ [8]. Ⱥɥɟ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɚ ɹɤ «ɮɭɧɤɰɿɹ», ɞɟɳɨ ɨɛ-
ɦɟɠɭє ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɹɤ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ «ɮɭɧɤɰɿɹ – 

ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ, ɤɨɥɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ»[26]. Ɂ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɮɭɧɤɰɿɹ – 

ɰɟ ɡɚɞɚɱɚ, ɹɤɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɭє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɏɭɧɤɰɿɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ 
«ɳɨ ɪɨɛɢɬɢ?». Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿєɸ, ɚɥɟ 
ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ.  
Ɍɨɦɭ ɥɨɝɿɱɧɿɲɟ ɛɭɥɨ ɛ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є ɫɭ-
ɤɭɩɧɿɫɬɸ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɧɚɹɜɧɢɦ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ). ȼ ɬɿɣ ɠɟ ɪɨɛɨɬɿ 
ɚɜɬɨɪ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є ɭɦɨɜɨɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ». ɍɦɨɜɨɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  
ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ («ɭɦɨɜɚ – ɰɟ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ, ɜɿɞ ɹɤɨʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ  
ɳɨ-ɧɟɛɭɞɶ» [26]), ɚɞɠɟ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɿɧ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɬɚɤɨɠ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɭ [12], ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɡɨɜɫɿɦ ɡɜɭɠɭє ɣɨɝɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɡɦɿɫɬ, ɚɞɠɟ «ɫɤɥɚɞɨɜɚ – ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɱɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ» [26]. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɡɧɚɤɚ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɹɤ 
«ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ», «ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ», «ɡɚɫɿɛ» ɬɚ «ɦɟɯɚɧɿɡɦ» ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɬɥɭɦɚɱɧɨɦɭ ɫɥɨɜɧɢɤɭ [26], ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ 
ɬɚɤɟ: «ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɰɟ ɡɚɫɿɛ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ 
ɱɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ», ɚ «ɡɚɫɿɛ – ɰɟ ɡɧɚɪɹɞɞɹ (ɩɪɟɞɦɟɬ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɢɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɶ) ɞɥɹ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɹɤɨʀ-ɧɟɛɭɞɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ»; «ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɩɪɢɫɬɪɿɣ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɪɹɞɨɤ ɹɤɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ»; «ɞɿɹ-
ɥɶɧɿɫɬɶ» – ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɡɚɧɹɬɬɹ ɚɛɨ ɬɪɭɞ, ɚ ɬɪɭɞ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, є 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɧɚɪɹɞɶ ɜɢɪɨɛ-

ɧɢɰɬɜɚ. Ɉɬɠɟ, ɹɤ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɚɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɚɧɿ ɡɚɫɨɛɨɦ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ.  
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, 

ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ», ɧɚɣ-

ɫɭɬɬєɜɿɲɢɦɢ ɣɨɝɨ ɨɡɧɚɤɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 1) є: 
– ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
– ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ; 

– ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ  

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

– ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɧɭɠɞ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɚ, ɨɬɠɟ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ʀɯ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ʀɯ ɡɚ-
ɥɭɱɟɧɧɹ ɿ, ɨɬɠɟ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ); 

– ɨɫɧɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ; 
– ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ) ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ/ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» 

 

Ⱥɜɬɨɪɢ  

№
 ɤ
ɥɸ
ɱɨ
ɜɨ
ɝɨ

 ɩ
ɨɧ
ɹɬ
ɬɹ

 

Ɉɡɧɚɤɢ  

ɩɨɧɹɬɬɹ 

Ʉ
ɨɥ
ɩɚ
ɤɨ
ɜ 
ȼ

.Ɇ
. 

Ɇ
ɚɬ
ɜɿ
ʀɜ

 Ɇ
. 

Ʉ
ɿɛ
ɚɧ
ɨɜ

 Ⱥ
.ə

 

Ⱥ
ɧɞ
ɪɟ
єɜ
ɚ 
ȱ.ȼ

. 

Ɉ
ɞɟ
ɝɨ
ɜ 
ɘ

.Ƚ
. 

Ɋɨ
ɝɥ
єɜ

 ɏ
.Ƀ

. 

ɋ
ɚɪ
ɞɚ
ɤ 
Ɉ

.ȼ
 

Ɍɭ
ɪɨ
ɜɚ

 Ɍ
.ȼ

. 

Ɇ
ɢɯ
ɚɣ
ɥɨ
ɜɚ

 Ⱥ
.Ȼ

. 

Ʉ
ɭɰ
ɟɧ
ɭɤ
ɨ 
Ⱦ

.Ʉ
. 

Ɇ
ɨɪ
ɤɨ
ɜɫ
ɶɤ
ɢɣ

 Ɉ
.ȼ

. 

ə
ɧɲ
ɢɧ

 ə
. 

ɋ
ɬɚ
ɬɢ
ɜ 
ɀ

.Ƚ
 

Ȼɿ
ɥɟ
ɰɶ
ɤɢ
ɣ 
Ɉ

.Ɇ
. 

ɒ
ɨɫ
ɬɚ
ɤ 
Ɇ

.Ⱥ
. 

ɐ
ɜє
ɬɤ
ɨɜ
ɚ 
ȱ.ȱ

. 

Ɍɨ
ɪɹ
ɧɢ
ɤ 

 ɀ
.ȱ.

 

ɏ
ɚɪ
ɥɚ
ɦɨ
ɜɚ

 Ʌ
.ɇ

. 

ɑɟ
ɪɱ
ɢɤ

 Ʌ
.Ɇ

. 

Ƚɭ
ɥɹ
єɜ
ɚ 
ɇ

. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

6 

Ɉɫɧɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ 

+ +   +  +              

3 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɭ (ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ) ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ/ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

  + +     +  + + +  +     +

2 
ȼɢɞ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶ-
ɤɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   + + +  + + + + + + +         

1 

ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿ-
ɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɢɦ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ 

+ + + + + + + + + +   + +  + + + +  
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Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 1 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

4 

ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ 
ɧɭɠɞ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

  + + +  + +         + + +  

5 
ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨ-
ɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 

 +  +   +      +   + +   +

 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɜɢɳɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪ-
ɝɭ, є ɜɢɞɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɜɟɞɟɧɨ, 
ɹɤɳɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ ɞɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɡɝɚɞɚ-
ɬɢ ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɭɬɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɤɥɚ-
ɫɢɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ [22] ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ «ɜɢɞ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɞɨ-
ɜɨɥɟɧɧɹ ɧɭɠɞ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛɦɿɧɭ». Ɉɬɠɟ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɬɚɤɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ 
«ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ».  

Ɂɦɿɫɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭ-
ɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɫɚɞ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ [22], ɡɝɿɞ-

ɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ є ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɭɠɞ 

ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨʀ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ 
ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɬɚ ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɚɧɿɠ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ. 

ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɭɠɞ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ) 
ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨʀ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɿ ɛɿɥɶɲ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɚɧɿɠ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ. 

Ɂɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɧɢɠɱɟ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɲɢɪɨɬɢ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɹɜɢɳɚ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ, ɩɪɨ-
ɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɰɟ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɛɨ ɡɦɿɧɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ (ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ) ɳɨɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɩ-

ɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɞɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ʀʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɚ 
ɡɦɿɧɚ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɿɞɛɨɪɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ. 
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ɧɢɦɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ є ɰɿɥɶɨɜɚ ɫɩɪɹɦɨ-
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