OTpUMATH YCHY KOHCYIIBTAIIi10, 3BEPHYBIIUCH Ha IO JIIHIIO 200 5K 3aJMIIUTH CBOE MIUTAaHHSA W KOOPAWHATH
3a IKUMH HoMy OyJle HaJlaHO BUYEPITHY BiAMOBIAL Y MUCAMOBOMY BHUTJIsIL. Y Cl 3alUTaHHA H CKapru HO-
CATh KOH(QiMeHmiHHUI Xapaktep. Biamoini Ha HaWOUIBII MOMIMPEHi 3aUTAHHS, PO3MIMIEHI Y PO3.ii
«Yacri 3anuTanHs». [Ipy 11bOMy, 3BEpTA€THCS yBara Ha Te, IO 3MICT BIAMOBIACH Ta MUTaHHS, HOCUTH 1H-
(dhopMaTHUBHHUI XapakTep 1 OB’ A3aHUMN 13 3aKOHOJABCTBOM, YHHHUM Ha MOMEHT BiAMOBial. TakuM 4uHOM,
iHhopMalliiiHa B3a€MOIISI MUTHHMII 3 yYaCHUKAMH MUTHHX MPOLEAYP M03BOJISE 3HU3UTH PIBEHb HampyKe-
HOCTI MPY BUHUKHEHHI CIIIPHUX MUTAHb Ta CIPHSIE JOTPUMAHHIO MUTHOTO 3aKOHO/IABCTBA.

IMepenik mocuaanb:

1. Misicnapoona xonsenyisi npo cnpowjenns i eapmouizayiio mumuux npoyedyp 6io 18.03.1973 p. [Enexmponnuii pe-
cypc]. — Pearcum oocmyny : http://zakonl.rada. gov.ua/ laws/show/995 643

2. Pamounvie cmandapmol 6e3onacnocmu u obnecuenuss Mupogoii mopeosiu Bcemupnou mamooicennotl opeanuzayuu
[Dnexmponnviii pecypc]. — Pescum docmyna : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/976 _003.

3. Macedonian Customs Administration [Electronic resource]. — URL : www.customs.gov.mk

CTPYKTYPHI EJIEMEHTHU YIIPABJIIHCBKOI'O KOHTPOJIIO
H.M. Caguenko, k.e.H., 0OoyeHm
Kumomupcokutl HayioHATbHUL A2POeKON0SIUHULL YHIgepcUumem

VYnpaBaiHCBKUI KOHTPOJIb € CHCTEMOIO, IO MOCTIHHO PO3BUBAETHCA, MOTPEOYE MEPMAHEHTHOTO
YIOCKOHAJICHHSI TPH 3MiHI EKOHOMIYHMX YMOB JIsUIBHOCTI. B 3B’513Ky 3 I[MM TOJIOBHMM 3aBIaHHSIM, IO CTa-
BUTKCSI TIepe]] BIACHUKaMH, anapaToM YIPaBIiHHS BUCTYIAE 3allPOBAKEHHS MIKHAPOIHOTO JIOCBiAY B
MPAKTUKY BITYM3HIHHUX IIJIPUEMCTB TAKHX TPOLENYP YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO, SIKi OYAYyTh CHPHUSATH
MPUAHATTIO OOTPYHTOBAaHHUX IOTOYHMX Ta CTPATEriuHMX yHpaBliHChkuX pimeHs [1]. Tomy mpu mobynosi
CHCTEMH YIIPABIIIHCHKOTO KOHTPOIIO CYy0’€KT TOCIIOAPIOBAHHS Ma€ BPaxOBYBAaTH OCHOBHI HOTO €J1eMEHTH
(puc. 1) 3a st 3a0e3nedeHHs eeKTUBHOCTI (HYHKIIOHYBaHHS 1 iH(opMarliiiHoro 3a0e3medeHHst MPUIHHSTTS
VIIPaBIIHCHKHUX PIllIEHb.

KouTtponsHe cepenosuiie

KoHTpoJbHI 3MiHHI

CTaHmapTi KOHTPOITIO

Byxranrepcbka yrpaBiiHChKa 3BITHICTh

OriHKa IisUIBHOCTI

KopuryBaHHsI BiIXHICHD

BusnauenHs epeKTHBHOCTI JisSUTBHOCTI

MexaHi3M CTUMYJIIOBaHHS

EJIEMEHTU CUCTEMHU
YIPABJIHCBKOI'O KOHTPOJIIO

KomyHikaniiHuii MexaHizm

CucremMa MOHITOPUHTY

Pucynok 1. EnemenTH cucteMu yrpasimiHCHKOTO KOHTPOITIO SIK IHCTpYMEHT iH(opMmaliifHoro
3a0e3MeueHHs] TPUIHHATTS YIPABIIHCHKUX PillleHb

PosrisHeMO 11l elIeMEHTH OUTBII JeTalIbHIIIE:

1. KoHTpONnbHE cepeioBUIlE — € CEpEIOBUILEM, B IKOMY (YHKIIIOHYE IiIIPUEMCTBO 1 IKe Ma€ BHYT-
PILIHIO 1 30BHIIIHIO CKJIAIOBY. [Ipy IbOMY, HEOOXITHUM € MTPOBE/ICHHS IEPMaHEHTHOT'0 aHAITI3y HOTO CTaHy.

2. KoHTposbHI 3MiHHI — € KJIIOYOBUMH (HaKTOpaMH BiJl IKUX 3aJICKUTh AOCSITHEHHS IUIeH MiAnpu-
emctBa. Takumu akropamu MOxyTh OyTH: (haKTOpH PU3HMKY Ta ()aKTOpH, IO BIUIMBAIOTH HA BapTiCTh
JOCSITHEHHS 1[iJIel cy0’e€KTa TocrnojaproBaHHsl.
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3. CranJapTH KOHTPOJIIO BIAHOCATHCS 1O OCHOBHMX KOMIIOHEHTIB CHCTEMHM YIIPaBIIHCHKOI'O KOH-
TPOITIO B MIIIPUEMCTBI, TaK K caMe BOHU MarOTh 3a0e3euyBaTh KiTbKiCHE BiOOpaKeHHSM KOHTPOIbHUX
3MiHHUX. CTaHIapTH KOHTPOIO MOXYTh MaTH B CBOiH OCHOBI Pi3Hi CKJIa/IoBi (OIO/PKETHUH KOHTPOIb, ic-
TOPHUYHI CTAaHAAPTH TOIIO) 1 B KOKHOMY MIIMIPUEMCTBI BOHH MOXKYTb BIAPI3HATHCS.

4. Byxrantepchka yrpaBIlliHChKa 3BITHICTh — 3a0€31euye BUMIPIOBAHHS, PEECTPAIlIIO Ta y3araib-
HEHHS y 3BITHHX ()OpMax BCiX TOCIIOAAPCHKHUX OMepaliii B po3pi3i BUIIB AisIbHOCTI. CaMe MiInprueEMCTBO
PO3p0o0JIsiE CUCTEMY YITPABIIHCHKOT 3BITHOCTI — BU3HA4a€ i YOpMHU, CTPOKH Ta IEPIOTUUHICTh MOJaHHS.

5. BUKOHaAHHS OI[IHKK — MiJIPUEMCTBO MIOBUHHO MaTH JI€EBHH MEXaHI3M B3a€MOJIl JaHUX YIpaB-
JIHCHKOT 3BITHOCTI 3 TAHUMHU CTaH/APTIB YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOIIIO Ta MPOBEACHHS Ha I[iii OCHOBI OIIiH-
KU iHPOpMAIiifHOro MacHBy.

6. KopuryBaHHS BiIXHJICHb — TIPOIIEC BHECEHHSI KOPEKTUB y BHSBICHUX HETaTUBHHUX BIIXHUIICHHSX
MK (DaKTHYHUMH JIaHUMH 1 CTaHJIapTaMH KOHTPOIIO TicIsl BUKOHAHHS OIHKH. [liInpuemMcTBO Mae ore-
PaTHBHO KOPUTYBATH BIIXHJICHHS TIiCTs 3/1iHCHEHHS MPOIIECY OLIHKH.

7. Omninka e)eKTHBHOCTI — € TIPOIIECOM BU3HAYEHHS PIiBHS PE3yJbTATHBHOCTI 200 K 1HIIMMH CIIO-
BaMHU e(peKTUBHOCTI ()YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH YIPaBIIHCHKOrO KOHTpoiro. Citijy 3a3HaYUTH, IO Pe3yiib-
TATUBHICTH Ta e)EKTUBHICTh JISIILHOCTI MIANPUEMCTBA B IIIOMY, BiJIPI3HSETHCS BiJl PE3YIbTATHBHOCTI Ta
eeKTHBHOCTI KOHKPETHOTO YIpaBIiHIA Yd TpaliBHuka. [Ipy 31ificHEHH] ynpaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO B
MiANPUEMCTB] yBary OITBIIOID MIpOI0 HEOOXIJHO 30CEPEAMTH Ha OIIHII poOOTH came KOHKpPETHOTO
YIpaBIiHI (IpaliBHUKA).

8. OcHOBHE TIpH3HAYEHHS MEXaHI3My CTUMYIIIOBAHHS — 116 BHHAropoja 3a Jo0pe BUKOHaHY pobo-
Ty Ta, BIIINOBIJIHO, TIOKapaHHs 32 MOTaHWH pe3yNbTar. B miNMpueEMCTBI MalOTh TIOEIHYBATHUCS PE3yIbTATH
BHUKOPUCTAHHSI KOHTPOJIBHUX MPOILEAYP B CHCTEMIi YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOIIO 3 MEXaHI3MOM CTHMYITIO-
BaHHS JUIA 3a0e3eueHHsI JOBIOCTPOKOBOr0 epeKTHBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS TIEPILIOTO.

9. KomyHikarlist — 1je Ipo1iec CBO€4acHoro iHGopMyBaHHS KEpPIBHUIITBA BUILOTO PIBHS, CBOTO PO-
Jly OCHOBA 1 3aI0pyKa YCIIIIIHOTO YIMPaBIiHCHKOTO KOHTPOIO. [IiIMpHeEMCTBO TOBUHHO CITPHUATH PO3IIU-
PEHHIO KOMYHIKaIiiHHUX 3B’SI3KiB B TIpolieci (GyHKIIOHYBaHHS yIIPABIiHCHKOTO KOHTPOIIO.

10. MOHITOpPHHT — CHCTEMa CIIOCTEPEIKEHHS, sIKa Ma€ CIIIIKYBaTH 3a SIKICTIO peajiizallii Ipormo3n-
i, chOpMyITHOBAHUX CUCTEMOIO YIPABIIHCHKOTO0 KOHTPOIIO B mianpuemctsi. Lle cBoro poay inaukatop
KOHTPOJIO B KOHTPOJTI.

Tak K KOHTPOJIbHE CEPEOBUINA € TIEPIINM €IEMEHTOM CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOIIIO, TO
SIBIISIETBCS OCHOBOIO HIIMX HOTO CKJIAZOBUX. TakKuUM YMHOM, Cy0’€KT rOCIoJaploBaHHsI Ma€ MOXKJIHBICTb
MPoaHaIi3yBaTH CEPEOBHUIIE YITPABITHCHKOTO KOHTPOIIIO B IEPIIY Yepry, a iHIIi elIeMeHTH OyAyTh BHKO-
PHUCTOBYBATHCH B 3QJISKHOCTI BiJl OIEpIKaHUX PE3yIbTATIB.

IMepestik nocuyIanb:

1. Casuenxo P. O. IIpoyedypu ynpagninceroeo koumponio / P. O. Caguenko, H. M. Casuenxo // Exonomixa ma oepoica-
6a. —2016. —Ne 9. — C. 34-40.

3MICT YIIPABJIHCBKOI'O KOHTPOJIIO
P.O. Casuenko, k.e.H., ooyenm
Kumomupcokutl HayioHATbHUL A2POeKON0SIUHULL YHIgepcUumem

I3 3m00yTTAM YKpaiHOIO HE3aJIEKHOCTI, OCHOBHHM 3aBlIaHHIM pedopMH CTano 3MEHIIICHHS BILIH-
BY IICHTPATi30BaHOI CUCTEMH TUIAHOBOI €KOHOMIKH Ta PO3MIMPEHHS MPUBATHOI BiiacHoOCTI. [Ipu oMy mi-
JIPUEMCTRA MTOYaIu POOUTH aKIEHT Ha yIPaBIiHHI CBOIM OI3HECOM BIAIMOBIAHO 0 €KOHOMIYHHMX 3aKOHIB,
0co0IIMBO 3aK0HY BapTocTi. Cy0’€KTH rocnogapioBaHHs MOYald OPi€EHTYBATHCh Ha YIPABIiHHS BUPOOHU-
IITBOM, a HE TUIbKH BJIACHE HAa YMCTE BUPOOHHUIITBO. BIAMOBIAHO yBara KepiBHHUIITBA 3MIIIY€ETHCS 3 MMO3H-
il BIacHe BUPOOICHOT KUTBKOCTI MPOMYKIIIT Ta 30Cepe/KYEThCsl Ha TTUTAHHSIX PO3Mipy cOOIBapTOCTi BU-
POOHUIITBA, MIpoIlecax MOCTayaHHs Ta 30yTy, CIPSIMOBYETHCSI HA BUBUCHHI MEXaHI3MIB OJICpyKaHHS JJOXOIIB i
¢dopmyBanHi npuOyTKy. [Ipn boMy BinOyBa€eThes TpaHCchOpMAallis CHCTEMH KOHTPOIIIO 3 KOHTPOJIIO BUPO-
OHMIITBA JI0 KOHTPOJIIO MPOIIECIB 3aKyIiBeNb Ta peaiizarii [1].

VYnpaBaiHCBKUI KOHTPOIb MOXKE MAaTH PI3HUH 3MICT, B 3aJI©KHOCTI Bijl TOTO Ml SKHM KYTOM HOTO
PO3IJIsIaTH, a caMe 3 MO3ullii: cy0’ekTa, 00’ekTa Ta mpoiiecy KOHTpoit. Cy0’eKT TOCIOAapIOBAHHS Ma€e
BpaxoBYBaTH Bci crieliu(ivHi 3B 3KHU, 10 MOXKYTh BHHUKATH TIPU PO3TJIISII 3MICTY YIPaBIiHCHKOTO KOHT-
POJIIO B PO3pi3i BHOKPEMIICHUX MO3MIIiHM. Tak, HapHKIaa, 3MICT YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO 3 IMO3HUILT
cy0’ekTa BKIIIOUae B cede (Tadim. 1).
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