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Inkisaf etmis olkolorin tocriibesi gostorir ki, elmi-texniki toroqgi vo yeni
texnologiylarin totbigi aslinde mohsuldar qiivvalor sahasinds koklii doyisikliklor, elmi
yeniliklorin istehsalda davamli olaraq totbiqi biitovlilkdo miiasir iqtisadi hayatin on
mithiim normalarindan birine ¢evrilmisdir. Odur ki, innovasiyali yanasma biitovliikds
diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin iqtisadiyyatinda, eloco do miiasir Azarbaycan
igtisadiyyatinda shamiyyatli rol oynamis vo miiasir dovrda bas veran global bohrandan
¢ix1s imkanlarindan biri olmusdur.

Aragdirmalart  imumilogdirorok belo qonasto galmok olar ki, aslinda
innovasiyalar kifayat godor gabiliyyst vo istedadin reallasdirilmasini tolob edoan
biliklorin macmusudur. Innovasiya foaliyyatini novatorluq, yenilikgilik xarakterizo
edir ki, bu da ilk ndvbada bir sahads aktiv sokilds foaliyyst gostormok imkanina malik
olur. Innovasiyalarin miivoffogiyyatli olmas1 amok foaliyyatinin va giiciin bir sahaya
yonaldilmasini talob edir. Ogor tasarriifat subyektlari vo ayri-ayri fiziki soxslor buna
hazir deyilso miisbat natico aldo etmok miimkiin deyil.

Yeni elmi-texniki moahsul, maya dayari 6z analoglart ilo miigayisada nisboton
asagida olan yeni istehsal demokdir. Tobiidir ki, innovasiyalarin aldo edilmasi tigiin ilk
novbado istehsalatda miitoroqqi texnologiyalarin totbigi vacibdir. Nozoro almaq
lazzimdir ki, iqtisadiyyatin digor saholori ilo miiqayisodo kond tosorriifatinda
innovasiyalarin totbiqi Kifayst godor miirokkabdir.

Ohalinin yiiksok keyfiyyatli gida mohsullarina talobatini maksimum 6domoak va
olkanin oarzaq tohliikasizliyini tamin etmok magsadilo kond tasarriifatinin vo onunla
qarsiligh alagays malik sahslorin davamli inkisafi miiasir soraitde dovlstin agrar
siyasatinin on miithiim vozifoloridir. Birtorafli yanagma bazar iqtisadiyyat1 soraitinds
istor kond tosorriifati omtos istehsalcilarini, istorso do biitdvliikdo aqrar-emal
sektorunun koklii problemlorini aradan galdirmagq iqtidarinda deyildir. Tabii ki, biitiin
bunlar istehsalin igtisadi samaraliliyina do 6z tosirini gostarir. Malumdur ki, kéhna
texnologiya osasinda mohsul buraxilisi son naticodo yiiksok rogabsto davamliligin
tomin edilmosino imkan vermir. Inkisaf etmis bazar igtisadiyyatli 6lkolordo elmi-
texniki toraqginin an yeni kond tosorriifatt mohsullari istehsalina, xiisusilo daha ¢ox
emal sonayesino totbigine istiinliik verir ki, bu da istehsalin rogabstodavamliligina
olverisli sorait yaradir.
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Hesab edirik ki, miasir soraitdo Azorbaycanin kond tosorriifatinin modern
inkisafina giiclii tokan vers bilocok innovasiya proseslorinin somarali inkisafina neqativ
tosir gostoron bir sira amillor movcuddur. Buna misal olaraq movcud texniki vo
texnoloji saviyyanin miiasir dovriin talablorina tam cavab vermomasi, asas fondlarin
kohnalmasi vo dovriyye fondlarinin yetarsizliyi, ohalinin, xiisuson do kand ohalisinin
aliciliq qabiliyyotinin asag1r soviyyodo olmasi, kond tosorriifatt mohsullar
istehsalgilarinin innovasiyalarin manimsonilmasinds yetorli saviyyado maraqlarinin
olmamasi, innovasiya faaliyyatinin subyektlori kimi istirak¢ilarin  qarsiligh
miinasibatlorini vo moasuliyyatini tonzimloyan qanunvericilik bazasinin, normativ
aktlarin yetorsizliyi, biitovlikdo iso bu sahodo innovasiyalarin monimsanilmasi
sisteminin olmamasini misal gostara bilarik.

Innovasiya foalliginin soviyyassi hor bir miiessisodo kadr potensialinin
tohsilindan, texniki-texnoloji va iqtisadi hazirliq saviyyasindon, baza ixtisasinin
movcud olub-olmamasindan asilidir. Bu innovasiyanin qavranilmasi vo konkret
istehsalatda onun istifado edilmasindon goézlonilon samaranin giymatlondirilmasini
tomin edir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo goxukladli kond tesarriifatinin istehsalinin
somaraliliyi rohborlorin vo miitoxassislorin hazirliq soviyyassindon vo isgiizarliq
keyfiyyatindon asilidir.

Miiasir inkisaf dovriindo agrar sahanin innovativ istehsalla tomin olunmasinda
movcud olan problemlardan biri do bu tolobata cavab vera bilocok kadr tominatidir.
Aparilmis todqiqatlar gostorir ki, miiasir globallasma iqtisadi inteqrasiya vo elmi-
texniki yeniliklor dovriinde Azarbaycanda agrar sahanin kadr tominati sisteminda halo
do miiayyon ¢atismazliqlar miisahido olunur vo agrar tohsilo maraq hala ds istanilon
saviyyada deyildir. Odur ki, bu sahaya dovlat tarafindon xiisusi diqqgot yetirilir. Belo
Ki, kond tosarriifat1 sahasi iizro ixtisaslasmis ali tohsil miiassisasi olan ADAU-nun
maddi-texniki bazasinin inkisaf etdirilmosi, ixtisaslarin genislondirilmasi va bu
ixtisaslar lizro dovlet sifariglorinin artirilmasina xiisusi digqot yetirilir.

Kadr hazirliginin digoar vacib istigamatlorindon biri do kond tesarriifati tigiin peso
ixtisaslar1 lizra kadrlarin hazirlanmasidir. Son illor kond tosarriifati vo aqrobiznes iizra
tohsil almis mozunlarin sayinda azalma miisahido edilmisdir. Kond tosorriifati
mohsullarmin emali sahosi tizro 2015-ci ildo comi 40 tolobs tohsil almugdir.
Umumilikds iso aqrar sahonin yiiksokixtisasli kadrlara olan tolobatmm ddonilmasi
saviyyasinin yiiksaldilmasi hazirda aktual vozifalordon biridir.

Konddaki pesokar kadrlar bu sahonin innovasiyali inkisafinin, o ciimladan
innovasiyalarin monimsanilmasinin bazisini toskil edir. Bununla olagodar geyd
etmoliyik ki, hazirda innovasiya prosesinin an foal istirak¢ilart alimlor, elmi-texniki
is¢ilor, ali moktob miiallimlori, informasiya, maslohat, totbig moarkazlorinin va digar
totbiq qurumlarinin miitoxassislori olmalidir.

Ocnobi torofdaglarla amokdasliq kond tosorriifati maslohot sisteminds dyradici
todbirlarin toskilinda boyiik shomiyyat kasb eda bilar. Ingiltors, Hollandiya, Almaniya,
Danimarka, ABS, Sotlandiya, Isve¢ vo digor olkolorin miivafiq morkazlorine
miitoxassislorin gondarilmasi taskil edilmali, 6yradici vo niimayis tadbirlarinin hoyata
kegirilmasi tiglin hamin &lkalordon miisllimlor va ekspertlor dovat edilmalidir.
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Kond tosorriifatt moslohat xidmoti sistemindo kadrlarin  hazirlanmasinin
toskilindo miisbat magamlarla yanasi ciddi problemlor do ola bilor. Masalon, kadrlarin
hazirlanmas1 laziminca olagalondirilmir; Kifayat godor maliyys veosaiti ayrilmur;
kadrlarin ixtisasinin artirilmasi ilo mosgul olan miisssisolorin texniki tochizatt vo
program tominati miiasir taloblora cavab vermir.

Kand tasarriifati maslohat Xidmatinin kadr tominatinin vaziyyatinin vo bu sahads
movecud problemlorin tohlili gostorir Ki, hololik kadrlar hazirlanmasi tiglin dolgun
sistem yaratmaq miimkiin olmamisdir.

Oyrodilon soxsin zaman vo mokan etibarilo harada yerlosmosindon asili
olmayaraq miiasir telekommunikasiya texnologiyalarinin vo texniki vasitolorin
komoyilo miiallimlo dinloyici arasinda qarsiliqli tosir prosesini hoyata kegirmoaya
imkan veran distansion tolim informasiya-maslohot moarkozlori miitoxassislorinin
hazirlanmast  vo onlarin ixtisas soviyyosinin artirtlmasit iizro  perspektivli
istigamatlordon biridir. Distansion tolim yol xorclori, manzil xarclori vo metodik
vosaitlorlo bagli masrof maddoalarini praktiki olaraq istisna edir. Maslohat xidmatlori
liclin distansion tolimdon istifado edilmosi miixtalif istigamatlor {izro miitoxassislarin
istehsalatdan ayrilmadan Gyradilmasing, homginin 6z miitoxassislorinin hazirlanmasi
prosesindo garsiya ¢ixan konkret problemlori hall etmoays imkan veracokdir.
Informasiya-maslohot markazlorinin iscilori {iciin distansion tolim planlasdirilmig
maslahatlori, maslohatgilarin ixtisas saviyyasinin artirilmasi vo onlarin tokrar hazirliq
kegarak miitoxassis diplomu almasi soklinds hayata kegirila bilar.

Azorbaycanin aqrar sahasinds kond tosorriifatt maslohat xidmatlori kadrlarinin
oyranilmasinda beynoalxalg program va layihalorin hayata kegirilmasinin miisbat
naticalori nozara alinaraq, bu istigamoati daha da genislondirmak, kond tosorriifati
moaslohat xidmatlorinin inkisafinin mévcud vaziyysti Azarbaycandakina yaxin olan
basqa Olkalorin Azarbaycan soraitino adaptasiya edilo bilacok tacriibasini genis toblig
etmok va bu tacriibadon istifado etmok magsadouygundur.

Maslahatgilarin ham 6lkads, hom do Xaricdoa gabaqcil kond tesarriifati vo emal
miiassisalarine bas ¢okmasi tocriibasindon genis istifado edilmasi gabagcil istehsalat
tocriibasinin  yayilmasi tdgiin stimul olacaq, istehsalin idaro edilmasinin yeni
texnologiya vo metodlarinin hartorafli Gyranilmasina imkan veracokdir.

Golacays istigamatlonmis perspektivli kadr siyasotinin hoyata kegirilmasi iiglin
kond amtoo istehsalgilarinin vo ohalinin monafelorini maslohat¢i miitoxassislorin
Ixtisas saviyyasi ilo uzlagdirmaga imkan veron miitomadi kadr planlasdirilmasi
olmalidir. Planlagsdirmanin magsadi — is yerlarinin lazimi vaxtda, zoruri hacmds onlarin
gabiliyyating, istoklorina vo maslohot xidmatlari bazarmin talablorine uygun yiiksok
ixtisasl miitoxassislarla tomin etmokdir.

Homg¢inin dayaniql inkisaf prinsiplarina asaslanmaqla, ragabatgabiliyyatli kand
tosarriifati mohsullarinin istehsalina vo emal sektorunun formalasdirilmasina nail
olmaq fig¢iin strateji hodoflor miioyyan edilmisdir. Strateji yol xaritesinds orzaq
tohliikasizliyinin tomin olunmasi, kond tesaorriifati sahosindo istehsal vasitalori
bazarmin inkisafi, elmi-tominatin, tohsilin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi, gonc
miitoxassislorin bu sahaya calb edilmasi yonalmis tadbirlorin islonib hazirlanmasi va
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hoyata kegirilmosi, movcud kadr potensialindan samorali istifado edilmasi alverisli
biznes miihitinin formalagdirilmas: kimi mosalolor 6z oksini tapir.

Son illarin igtisadi analizlori onu gostarir ki, iqtisadi artim doyismoaz olaraq kand
tosarriifatinin imumi mohsulda, golirds vo mosgullugda payinin azalmasi ilo miisayiot
olunur. Inkisafin daha iroli getmis morhalolorindo kond tosorriifatinda ¢alisan isci
qiivvosi azalmaga baglayir.

Moderlosmoyo tosir gostoron faktorlardan biri do aqgrar sahodo aparilan elmi
todgigatlar, tadgigatlara ¢okilon Xorclordir. Diinya 6lkoalori igoarisinds aqrar elmloras
cokilan xarclora gora birinci yerds Hindistan (16,7 %), ikinci yerds Argentina (11,4
%), liglincii yerda iSa qonsu 6lko Qazaxistan (11,1%), Rusiya iso (4,4 %)-lo gorarlasib.
Olkomizdas isa bu sahads elma cokilon xarclorin UDM-o nisbati illordir ki, 0,2 % toskil
edir. Ofsuslar ki, agrar sahada elmo gokilon xarclar tizrs statistik moalumatlar slds etmok
miimkiin deyil. Bu elaca do Rusiyaya aiddir.

Agrar sahado elmi todgigatlarin aparilmasina goldikds yetarinca todqiqatcilar
torofindon Aqgrar Toadgigatlar Moarkazindos tadqiqat islari yerina yetirilir. Lakin todgigat
islorinin tocriibays todqiqi iirokagan soviyyado deyil. Burada bir ne¢o Sobabi geyd
etmok olar:

- Agrar todqiqatlarin sahibkarlar torofindon maliyyslosdirilmosinin zoif
olmas1 vo ya sahibkarlarin bu sahays maraqli olmamasi;

- Agrar sahibkarlarla tadqiqatgilar arasinda kordinasiyanin olmamast;

- Agrar tadgiqatlarla bagli biznes subyektlorinin malumatsizligi vo s.

Dovlat torafindon agrar todqiqatlarin aparilmasina bir sira dostok mexanizmlori
hoyata keg¢irilmisdir. Xarici 6lkalords tocriibs kegmok vo zamanin talobina cavab veran
innovativ texnologiyalarin 6yranilmasi magsadi ilo doktoran va dissertantlarin tadgigat
todbirlori toskil olunur. Aqrar sahads problemlor vo aktual mdévzularla olagali
konfranslar, seminarlar toskil edilir. Taloboalorin aqrar sektora coalb edilmasi iigiin
stimullagdirict todbirlor aparilir, masalon, universiteto gobul zamani yiiksok natico
gostaran talabalor yiiksok mablogli hadiyyalorlo miikafatlandirilirlar.
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