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Аналіз економічних процесів в Україні свідчить, що економіка країни знаходиться в стадії 
довгострокової кризи. Спостерігається вивільнення кваліфікованих працівників та зростання без-
робіття. Інфляційні процеси знецінили українську валюту та призвели до падіння рівня купівельної 
спроможності населення. В цих умовах зростає попит на роботу за межами України з більш висо-
ким рівнем оплати праці. За даними Державної служби зайнятості України спостерігається зрос-
тання кількості громадян, працевлаштованих за кордоном за підсумками 2016 року цей показник 
склав більше 79 тис. осіб. За видами економічної діяльності майже половина з усієї України та 
практично 90 % з Одеської області працевлаштовані у сфері транспорту [1]. 

Україна історично є одним з основних учасників міжнародного ринку праці моряків, що 
обумовлено значним досвідом та великим потенціалом в підготовці, перепідготовці та працівлаш-
тувані моряків. Зараз ця ситуація посилюється складними економічними умовами в країні. В Укра-
їні є низька освітніх установ різних ступенів акредитації, сучасні тренінгові центри, розвинена сис-
тема сертифікації та значна кількість крюїнгових компанії, які спеціалізуються в питанні посеред-
ництва при працевлаштуванні моряків. 

В нормативно-правовій базі України визначення крюїнгу та крюїнгової діяльності відсутнє. 
Окрім законів та підзаконних актів, які регламентують підприємницьку діяльність в Україні, «по-
середництво у працевлаштуванні за кордоном» підлягає ліцензуванню відповідно до статті 7 Зако-
ну України «Про ліцензування видів господарської діяльності» від 02.03.2015 № 222-VIII редакція 
від 01.01.2017 р. [2].  

Офіційної інформації про кількість крюїнгових компаній в Україні немає. Інформація про 
кількість суб’єктів господарювання, що мають ліцензію з посередництва у працевлаштуванні за 
кордоном, наведена на рис. 1. 

 

 
 

Рисунок 1. Кількість суб’єктів господарювання, що мають ліцензію з посередництва 
у працевлаштуванні за кордоном [1] 

 
У своїй діяльності крюїнгові компанії, враховуючи міжнародний характер їх діяльності, по-

винні відповідати нормам міжнародного законодавства про працю. Зокрема, у 2006 р. в Женеві бу-
ла прийняла зведена Конвенція про працю в морському судноплавстві [3], яка об’єднує всі новітні 
стандарти з праці на морі та переглядає 36 міжнародних договорів, що діють у даний час, уніфіку-
вавши норми, що містяться в них. 
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За даними міжнародних організацій BIMKO та ISF, які з 1990 року раз на 5 років спільно 
проводять дослідження ринку праці моряків, в 2015 році було працевлаштовано близько 235 тис. 
моряків [4]. В статті [5] наводиться цифра 69 тис. моряків, з яких 39 тис. офіцерів та 30 тис. рядо-
вих. Україна в рейтингу постачальників моряків за підсумками 2015 року займає 6 позицію. 

За оцінками експертів передбачається подальше зростання потреби в моряках та відзнача-
ється зміна в вимогах до кваліфікації та компетентностей моряків: в 2015 році кількість офіцерів 
вже перевищила кількість рядових (рис. 2).  

 

 
Рисунок 2. Кількість моряків, які працюють на суднах, тис. осіб [4] 

 
Це обумовлено якісними змінами у структурі флоту. І в подальшому передбачається зрос-

тання потреби саме в кваліфікованому офіцерському складі. На це потрібно звернути увагу крюїн-
говим компаніям та активізувати свою роботу у напрямку впровадження в свою практику сучасних 
форм та методів господарювання. 
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Сучасний розвиток економіки України демонструє процес зниження темпів економічного зро-

стання, дефіцит ресурсів, глобальні кризи і ризики техногенних катастроф.  
Глобалізація внесла свої корективи у розвиток ринкової економіки регіонів України, посили-

вши роль «людського фактора», що проявляється, найперше, в системі освіти.  
Суттєвою проблемою глобалізаційних процесів для України та її регіонів є інтелектуальна 

міграція. Згідно експертних оцінок, у 90-х рр. ХХ ст. Україна втратила 15-20 % інтелектуального 
потенціалу внаслідок міграції найбільш підготовленої робочої сили [1]. Крім того, схильність до 
трудової міжнародної міграції виявляють представники саме тих соціальних груп населення, які 
володіють найвищим інтелектуально-трудовим потенціалом: самозайняті – 39,2 %; кваліфіковані 
робітники – 30,2 %; науковці, вчителі, медики – 27,7 %; фахівці промисловості – 23,7 %; безробітні 
– 23,4 %; службовці підприємств – 22,5 %; підприємці – 17,4 %; студенти випускних курсів –16,8 % 
[2]. Втрати людського потенціалу через відтік високоосвіченого економічно активного населення зу-
мовлюють «старіння» та декваліфікацію населення. Ще суттєвішою проблемою, що потребує вирі-
шення з боку освітнього менеджменту є освітня міграція. Нинішніми її проявами та особливостями 
глобалізаційних процесів стало створенням єдиного «Європейського простору вищої освіти» і 
«Європейського простору досліджень», які сприяють вільному переміщенню студентів, викладачів, 
аспірантів. Ситуацію міграційного стану загострює також присутність в Україні представництв міжна-


