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ȼɫɬɭɩ 

 

ɉɪɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɡ ɛɨ-
ɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ʀʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɩɪɢɞɿɥɹ-
єɬɶɫɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɩɪɚɰɿ – ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. ȱɧ-
ɬɟɪɟɫɢ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ-
ɲɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨ-
ɡɜɢɬɤɭ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟ-
ɞɧɶɨ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ʀʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ȼɟɡɩɟɤɚ 
ɩɪɚɰɿ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɟɦɫɬɜɚ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɧɟɜɿɞ’єɦɧɚ ɱɚɫɬɢ-
ɧɚ ɧɚɲɨʀ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ʀʀ ɝɨɥɨɜɧɚ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɚ ɡɚ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧ-
ɧɹ ɭ ɧɚɲɟ ɠɢɬɬɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, 
ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɞɢɜɢɬɢɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢ 
ɬɚ ɫɬɢɥɿ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ɍɨɦɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ 
ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ 
ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɿ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɿ ɩɪɨɮɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɡɚ ɫɬɚɧ ɨɯɨɪɨ-
ɧɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚ-
ɜɰɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɿ ɡɞɨɪɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ, 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɚɰɿ, 
ɹɤɿ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ. 
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Ɇɟɬɚ ɿ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɿ 
 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɩɪɚɰɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢ-

ɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚ ɜɿɬɱɢ-

ɡɧɹɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɳɨɞɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɚɰɿ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫ-
ɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɥɢɫɬɿɜɨɤ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. Ʉɟɪɭɸɱɢɫɶ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɿɜ ɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɨɯɨɪɨ-
ɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɧɨɜɢɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟ-
ɪɭɜɚɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ.  
 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ  
ɡ ɩɢɬɚɧɶ  ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ 

 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɿɪɧɢɱɢɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɧɚɝɥɹɞ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ Ƚɚ-
ɥɭɡɟɜɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚ-
ɰɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ, 
ɹɤɢɣ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ: 

 

1. Ɂɛɿɪ, ɨɛɪɨɛɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ʀʀ ɞɨ 
ɭɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ: 
– ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɨɪɭ ɣ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
– ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ, ɭɦɨɜ ɬɚ ɝɿɝɿє-
ɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɬɚ ɚɜɚɪɿɣ 

ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ; 
– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ (ɁȱɁ); 
– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ; 
– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɞɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɝɚɥɭ-

ɡɟɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɚɭɤɨ-
ɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 
ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ; 
– ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ. 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ – ɰɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɤɢ 

ɫɬɚɧɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɟɛɚɠɚ-

ɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɨɳɨ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-

ɧɹ, є ɩɨɜɧɨɬɚ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ. ɍ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ: 
– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ; 
– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ, ɩɨɬɨɱɧɚ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ; 
– ɩɥɚɧɨɜɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɬɚ ɿɧ. 

 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɞɚɧɚ ɭɫɧɨ, ɡɚ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɨɸ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɧɨɫɿʀɜ ɚɛɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚ-
ɫɨɛɿɜ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ. ȼɢɛɿɪ ɤɨɦɛɿ-
ɧɚɰɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɨɦ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɞɨɫ-
ɬɚɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɨɦ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɫɢɬɭɚ-
ɰɿєɸ, ɞɿɸɱɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɬɢɥɟɦ 

ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ. ɑɚɫɬɢɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɨɮɨɪɦɥɸєɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
 

Ʉɨɠɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɩɨ-
ɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. ȱɧ-

ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɚɛɨ  
ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹɦ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɜɨʀɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭє ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ. 
 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭє ɧɟ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧ-

ɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɭ ɤɟɪɭɜɚɧ-

ɧɹ) ɧɚ ɩɿɞɥɟɝɥɨɝɨ (ɤɟɪɭɸɱɢɣ ɨɛ’єɤɬ), ɚ ɤɨɦɭ-

ɧɿɤɚɬɢɜɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ, ɩɪɨɰɟɫ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ 

ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

– ɫɭɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ). Ʉɨ-
ɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ ɨɯɨɪɨɧɨɸ 

ɩɪɚɰɿ ɦɚє ɦɟɬɨɸ ʀʀ ɡɨɜɧɿɲɧє ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧє 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɫɩɪɢɹє ɫɜɨє-
ɱɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿ-
ɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ, ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɮɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɬɚ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ, 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ʀɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ. Ɂɨɜɧɿɲɧє 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ, ɡɦɿɧɢ 

ɚɛɨ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱ-
ɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɨɥɿɩ-

ɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɟɪɟɞɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɚɜɚɪɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɪɚ-
ɜɦɚɬɢɡɦɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭ-

ɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 
 

ȼɧɭɬɪɿɲɧє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨ-
ɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩ-

ɪɢєɦɫɬɜɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ, ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢ ʀʀ. 
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿɧ-

ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ є ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɨ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ, ɪɿɜɟɧɶ ɲɤɿɞɥɢ-

ɜɢɯ ɬɚ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨ-
ɧɢ ɩɪɚɰɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɭɱɚɫɬɿ ɪɨɛɿɬɧɢ-

ɤɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ. 
 

ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ ɪɿɡɧɿ 
ɝɪɭɩɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɧɿɣ. Ⱦɥɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜ-
ɰɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɨɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɞɥɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ – ɿɧɲɚ. 
 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɭ-

ɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿєʀ ɫɢ-

ɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ, ɧɚɫɚɦɩɟ-
ɪɟɞ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 
ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ 
ɫɬɜɨɪɸє ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ 

ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɨɛɨ-
ɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɬɚ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɰɢɦɢ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɚ – ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 
 

ɇɨɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɪɢ-

ɡɢɤɚɦɢ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿ: «ɯɬɨ ɫɬɜɨɪɸє ɪɢɡɢɤɢ, ɭ ɬɨɝɨ ɛɿɥɶ-
ɲɟ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɰɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɤɟɪɭɜɚɬɢ». 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ONSAS18001 ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɞɿɹɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɪɨ-
ɛɥɟɧɚ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɿɲɟɧɶ ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬ-
ɜɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɱɿɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɰɿɥɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɣ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ʀɯ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ. ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 

ɪɢɡɢɤɭ, ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ, ɯɜɨɪɨɛ, ɚɜɚɪɿɣ, ɩɨɥɿɩ-

ɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɧɟɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟɛɟɡ-
ɩɟɤ, ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭ-

ɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɭɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨ-
ɧɨɸ  ɩɪɚɰɿ [1]. 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ  

 

ɉɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɢɦɚɝɚє ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɚ ɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɍɪɚɞɢ-

ɰɿɣɧɿ ɥɿɧɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩ-

ɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɛɭɞɭɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭ-
ɜɚɬɢɫɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɿɡ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ- 
ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ. ȱɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є: 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɚɠɟɥɿ (ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɬɚɪɢɮ, ɲɬɪɚ-
ɮɢ, ɩɪɟɦɿʀ, ɩɿɥɶɝɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ, ɞɨɩɥɚɬɢ, ɜɿ-
ɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧ.); ɩɪɚɜɨɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ (ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ, ɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɶɧɚ, ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ); ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ (ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɭ). Ɉɞɟɪɠɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɜɟɞɟ ɞɨ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɣ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɜɿɞ-

ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
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